N
N

N

HAL

open science

Entreprises, biodiversité et services écosystémiques.
Quelles interactions et stratégies? Quelles comptabilités?
Joél Houdet

» To cite this version:

Joél Houdet. Entreprises, biodiversité et services écosystémiques.
gies? Quelles comptabilités?. Gestion et management. AgroParisTech, 2010. Frangais. NNT:

2010AGPT0062 . pastel-00531612

HAL Id: pastel-00531612
https://pastel.hal.science/pastel-00531612
Submitted on 3 Nov 2010

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépot et a la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche francais ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.

Quelles interactions et straté-


https://pastel.hal.science/pastel-00531612
https://hal.archives-ouvertes.fr

vgro Parislech

INSTITUT DES SCIENCES ET INDUSTRIES DU VIVANT ET DE UENVIRONNEMENT
o . PARIS INSTITUTE OF TECHNOLOGY FOR LIFE, FOOD AND ENVIRONMENTAL SCIENCES

ENTREPRISES, BIODIVERSITE ET SERVICES ECOSYSTEMIQUES

QUELLES INTERACTIONS ET STRATEGIES ? QUELLES
COMPTABILITES?

JoiL HOUDET
Soutenance de thése CIFRE
Spécialité : Sciences de gestion
18 Octobre 2010

EcoIe Doctorale

ﬂhnnﬁ atigue

Entreprises, territoires et en




Objectifs des travaux de recherche

Quelles stratégies d’entreprises en matiere de
biodiversité et de services écosystémiques
(BSE) ?

Construire une comptabilité pour

(a) gérer les interactions et

(b) rendre compte de la gestion des
dependances & impacts aux parties prenantes

Perspectives
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e Contributions au GT Orée

* Partie 1: Interactions entre entreprises et BSE -
Evolution des perceptions et stratégies

* Partie 2 : Construire des systemes d'information
comptables pour suivre, gérer et évaluer la
performance de la gestion des interactions entre
entreprises et BSE
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2.1 La biodiversité comme facteur d'influence externe

2.2 L'interdépendance de I'entreprise a la biodiversité

2.3 Vers nouvelles stratégies et pratiques?
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2.1 La biodiversité comme facteur
d’influence externe a la firme

e Stratégies de mitigation des impacts sur la biodiversité remarquable
eImportance des équivalences écologiques (Dunford et al., 2004 ; Faber-
Langendoen et al., 2008 ; Fennessy et al., 2007)

* Importance de la mise en place d’institutions et de mécanismes de régulation
indépendants pour vérifier I'efficacité écologique (Chevassus-au-Louis et al., 2009)

Démarche « zéro-perte-nette » de biodiversité
(BBOP 2009 ; 1AIA 2005)

Net Pesitive Impact

\ ACA
Ofs Ofs

Positive biodiversity impact

Pl

\ Residual Impact

Fl = predicted impact
Av = avoidance

Mt = mitigation

Rs = restoration

Ofs = offsets

N e biodiversitdiHoudet 18 octobre 2010 ACA = additional conservation actions
egative biodiversity impac

Pl

Av Av




D) [ |'nterdependance de la firme a la
biodiversité

Indicateur d'Interdépendance de
I'Entreprise a la Biodiversité
(IIEB) (Houdet 2008)

CRITERES LIES
AUX STRATEGIES
DE U'ORGANISATION

CRITERES LIES
ALX MARCHES
ACTUELS

24 retours d’expériences
publiés a partir de I'Indicateur
d’'Interdépendance de I'Entreprise
a la Biodiversite (HEB) SRITERES LIES CRITERES LIES
A LA COMPENSATION ALUX IMPACTS

DES IMPACTS SUR LA BIODIVERSITE
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Cadre général d’interactions entre entreprise et BSE (Houdet et al.,
2009)

Interface 2

Interface 1 Interface 3
Evaluation de la

<« responsabilité de |«— " Gestion des

(a) Seécurisation

des bénéfices l'entreprise par impacts sur la
issus des BSE rapport aux BSE: biodiversité
contribuant aux [ | < | remarquable et les
revenus - (a) dans le cadre de services
' la législation ; écosystémiques
(b) évitement des o utiles a d’autres
dommages dus (b) via 'engagement agents ; recherche
aux changements de ses parties d’évitement des
(dégradations) de prenantes (RSE ; surco(ts et
BSE Capron et Quairel- d’exonération
Lanoizelée, 2007; juridique

Carroll 1989).
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Vers de nouvelles stratégies et pratiques?

* Sur la base des typologies de comportement (Jolly
1993; Ménard 2005), comparaison des stratégies
d’entreprise (immobiliste, réactif, proactif, vers des
contrats gagnants — gagnants)

* Modéles de développement (impliquant ou non des
éléments de BSE) uniformisent les écosystémes

* Généralisation de stratégies et pratiques favorables aux
BSE ? => innovations institutionnelles indispensables
(Perrings et al., 2009 ; Houdet et al., 2009)
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D. Base revenue is

a. Base revenue is

sufficienttodrive  insufficient to drive
projact development.  project development
without payment for
BCosystem services.

J. Houdet 18 octobre 2010

- threshold for projact viability

[ value of water payment

D Value of carbon payment

. base project revenue and other

benefits unrelated to payments
for acosystem sarvices

. Base revenue combined with . Base revenue plus payment

any one payment for ecosystem from one ecosystem service
services (c1 & c2) is insuf- (c1) is sufficient to drive
ficient to drive project develop- project development.

ment. Combining payments for
ecosystem services (¢3) drives
project development.

Evaluation de la viabilité d’ un projet de PSE
(Bianco et al., 2009)



3.1 Quels systémes d’'informations disponibles en matiere de BSE?
Quels besoins du point de vue des entreprises?

3.2 Développer de nouveaux systémes d’'information comptables :
e (Comptabilité analytique pour gérer les interactions

e Rendre compte aux parties prenantes de la gestion des
dépendances et des impacts

3.3 Vers des innovations institutionnelles? Perspectives...
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3.1 Outils

es en

matiere de BSE (Waage et al., 2008; 2010)

Business Need

Corporate Level

Site Lewvel

Basic Risk Screening

Scenario Planning and
Sensitivity Analysis

MIMES

Investment Prioritization

Tools for
» introducing

ecosysiem senvices

mpacis

and dependence

y -

EWVI

ESR

CCOSYSTCIM

such as siting within
walershed basin (o
basin)

INVEST

ARIES

rvicces flows,

A

sulbr-

Tools for:

]

conducting parcel level

a

services identificatio

and potential enwi

MEASURES

EcolMetrix EcoAIim

ildlife Habitat Benefits
Estimation ToolKit

ssessments of ecosystem

n, valuation,

onmenta
miaEn kel ransacion opporn banniles.

Insights related to:

» ODperational risks

» Stakeholdar
relations
Environmental

market
onnortunities
oDoortunities
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Systeme de production

Systeme
d'organisation

Systeme institutionnel

Usages
d'informations
environnementales

- outils, standards et
indicateurs pour les
processus / outils de
production, voire les actifs
de I'entreprise

- conception des produits:
analyses de cycle de vie

- nouveaux projets /
investissements / fin de vie
des actifs : études
d'impacts, modélisation
d’alternatives

Systeme de
management
environnemental
permettant d'articuler
I'ensemble des
démarches et activités
environnementales de
I'entreprise (dont
comptabilité de
gestion
environnementale)

Communication avec les
parties prenantes:

- communication externe
réglementée (comptabilité
générale)

- communication externe
essentiellement volontaire
(comptabilité extra-
financieére)
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3.2 Construire des systéemes d’information
comptables d’entreprise en matiere de BSE

Identification des tensions sous-jacentes et enjeux socio-
économiques et politiques a partir des critéres de
classification des comptabilités env. (Richard 2009)

2 axes de travail:

(A) Développer un

pour identifier, suivre et gérer les interactions avec les
BSE

(B) Développer un cadre comptable pour

en matiére de BSE
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A Comptabilité pour pilotéFles:
= interne

* Comptabilité analytique environnementale (ou comptabilité de gestion env.) (Savage et
Jasch, 2005 ; Schaltegger et al., 2000; UNDSD 2001)

e Identifier les flux de nature environnementale

e Y associer colits et revenus
e Objectif sous-jacent: réduire cofts internes

* Focus a ce jour sur les déchets, émissions (GES) => comment prendre en compte les
BSE au-dela du chiffrage des cofits de protection / mitigation d'impacts liés a la
biodiversité?

Environmental media

Environmental costlexpenditure
categories

Air/ Climate

Wastewater

Soil / Groundwater
Noise / Vibration
Biodiversity / Landscape
Radiation

Other

Total

Waste

. Wvaste and emission treatment

. Prevention and environmental
management

. Material purchase wvalue of
non-product output

. Processing costs of non-product
output
> Environmental expenditure

. Environmental revenues

Al @ N2

O




“Les catégori ionnelles de compte
environnementaux (entrées / sorties: matieres, liquides,
gaz) (UNSD 2001)

de flux

INPUT in kg/kWh

OUTPUT in kg

Raw materials

FProduct

Auxiliary materials

Main Product

Packaging

By Products

Operating materials

Waste

Merchandise

Municipal waste

Energy Recycled waste
Gas Hazardous waste
Coal Waste Water
Fuel Ol Amount

Other Fuels Heawy metals
District heat CoD
Renewables (Biomass, Wood) BOD

Solar, Wind, Water Air-Emissions
Externally produced electrnicity CO2

Internally produced electricity O

Water MNOx

Municipal Water S502

Ground water Dust

Spring water

FCKEWs, NH4, WO Cs

Fain/ Surface \Water

Ozone depleting substances
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al.,

2009)

Possibilité de
qguantifier les

Possibilité de quantifier

Flux monétaire

; les sorties 2
entrées direct
(masse, volume)
(masse, volume)
Organismes vivants Oui Oui Achat / vente
Matieres biologiques non : ,
: Oui Oui Achat / vente
transformées
Matieres biologiques transformées Oui Oui Achat / vente
Matieres dérivées de ressources
biologiques fossiles transformées Oui Oui Achat / vente
(non-renouvelables)
Matiéeres issues de ressources : :
Y 7 S o Oui Oui Vente
biologiques cultivées / favorisées
A priori non s
A priori non, sauf Non (charges
(autres

Biodiversité auxiliaire et / ou
associée

indicateurs: ex.
présence / densité
d’une espeéce)

pour produits contenant
des organismes vivants
(ex. fromages au lait cru)

indirectes de
gestion de leur
disponibilité)

Matieres non (directement) issues

du vivant (eau, minéraux, métaux)
1 _Houdet

Oui

8 octobhre 2010

Oui

Possible, selon les
contextes (ex. eaux
parfois gratuites)




End-use

BFaimararer

Water use W astewatar

Chermmcals
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Tl g

Tanarzl z=c
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cleaning chemicals
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Ferolizars, peastcides

Treated
WATET

i
1
_‘I-l—-.- Solid wastes

Sonds

-
i TO, and 1N,
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d"Une unité-de traite

des eaux

_comptabiliser les interactions avec |

* Evaluation de la dépendance aux SE

* 40% des cofits associés au SE de purification des
par les micro-organismes

e 60% des cofits associés a la gestion des boues

* 100% du budget du site contingent a la satisfactiq
critéres contractuels portant sur les pollutions ré
apres traitement des effluents

* Limites : manques d'informations

spatialisées sur les BSE

* Promouvoir des pratiques favorables aux B
e Innovation systémique
e Ingénierie écologique au niveau des réseaux
de collecte - traitement

e Paiements pour SE: objectifs spatialisés commg
termes contractuels

PaUX usees

n de
siduelles

es St
R

$1-A: regulation of climate
and water flows

volumes and
pollution load

Perimeter of BWB's collection
and treatment activity

ES1-B:

(electricity,
natural gas,
chemicals)

Provisioning services

ES1-B:
Water purification and
biological degradation of

SE

=|  Treated water |~

Water use

ESZ-A:
Ecosystem services
influenced by
infrastructures
(sewer systems,
WWTPSs' buildings,
Qgreen spaces)

ES2-B: Ecosystem services
influenced by activity's outputs
(water discharges, gas emissions,
sludge subproducts)

5
e

yi =
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3.2A Conclusions intermédiaires

* [l serait possible de quantifier

(a) les flux de matiéres issues de la biodiversite,

(b) les SE influencant les activités de la firme (contributions positives et
négatives), et

(c) lesimpacts des activités sur la biodiversité et les services
écosystémiques utilisés par d’autres acteurs.

» Utile a la formalisation de nouvelles stratégies et pratiques sur la
base des SIC de l'entreprise => approche gestionnaire

» Perspectives : ACV + comptabilité nationale + gestion territoriale
des acteurs

* Toutefois:
e Nécessité de co-construire des indicateurs de BSE spatialisés
e Collecte d'informations le long des chaines d’approvisionnement
e Démarche reste contingente au bon vouloir de chaque entreprise
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3.2B Rendre compte aux parties prenantes des
dépendances et impacts en matiere de BSE

® 3 approches en matiere de reporting env. pour une
organisation:

1. Communiquer sur les externalités de la firme (ex. rapport
BSO / Origin ; Huizing et Dekker, 1992)

>.  Comptabilité générale (financiére) environnementale
(Savage & Jasch, 2005)

3. Comptabilité extra-financiére (RSE) (ex. GRI 2006)
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* Cas BSO / Origin (Huizing et Dekker, 1992) : mettre une valeur monétaire sur les

émissions / pollutions / dommages => production d'un résultat net des

dégradations env.

* Limites méthodologiques importantes en matiere de BSE (Chevassus-au-Louis et al.,

2009) => «frontiére a la monétarisation »(O’Connor et al., 2000)

En millions de florins

neerlandais

Valeur ajoutée 255,614

Perte de valeur (3-4) 1,993

Colts des externalités 2,209

Dépenses {:I'atténua!:inn des 0.216
impacts

Valeur ajoutée nette (1-2) 253,621

Tableau 3 {:a!cuf de la valeur afoutée nette de BSO / Origin en 1990
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e — ‘, i

Comptablllte generale enwronnementale ex.
Séché Environnement

 Différenciation des écritures comptables (charges, ventes, actifs, passifs) selon
des média environnementaux (GES, eau, pollutions, déchets)

Dépenses environnementales

consolidées » » »

Synthese M€ Me Me

Protection et assainissement du sol et des eaux 1123 786 457
Protection de I'air amhiant et du climat 1 468 686 LLE
Gestion des eaux usées 18 461 29
Gestion des déchets 49 17 1 346
Protection de la biodiversité et du paysage 84 74 8
Autres activités de protection de |'environnement 748 903 1 758
Total par domaines d'intervention 3 490 2 927 4 153
Prévention des pollutions 554 1 507 1802
Mesure et contrble 1 649 806 314
Pré-traitement, traitement et élimination 13 481 13
Recyclage, valorisation 1274 133 2024
Total par types d'intervention 3 490 2 927 4 153
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(1996)

e Communiquer sur les impacts significatifs et leur gestion (indicateurs GRI)

* 2 approches:

* Communiquer sur la biodiversité remarquable sur les actifs fonciers

* Peu ou pas de lien explicité avec performance financiére et dépendance aux BSE

Non-  Average Average
critical ecological Critical ecological
308 Habitat ha)  grade  (ha)  grade
Elm du mmm 1. Grassland and moorland
dH ﬂm thm Hﬂﬂtﬂd’i l'l' wgﬂlll LI M Mbolinia caerulae dominated moorland 11,200 3 500 3
¢ Heather dominated moorland 150 1
Bracken dominated moorland 500 25 (24)
e - - - - Agrostis/Festuca/Nardus grassland 1,790 3 60
Improved pasture 170 3.8 (3-5)
"umhm [IE... Species rich meadow and semi natural 1
rough grazing 40
= Total value for non-critical grassland
. and moorland
Stlos H pli 1l 0 2. Woodland
Broadleaved woodland 100 1
e p—— WS P W Coniferous woodland 310 2413
| [ ] 3. Water
(ontacts R m o @ W Bog and mire 2650 1
' LBLL! = | S | Reservoir and lake 600 4.8 (1-5H)
4. Other
! Visitor spend
hm m n “ '“ W Tir Gofal access payments
(i.e. footpaths, bridleways,
disabled routes, education
access)
Total 14,570 3,800
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= ) Approche comptable proposée

* Respect des regles de la comptabilité générale +
méthodologies de la comptabilité de gestion
environnementale

— Focus sur les évenements nécessitant des écritures comptables

— Association de données monétaires et « physiques » => pas de
valorisation monétaire des BSE! => reporting intégré

* ex. communiquer sur les quantités de GES associées aux ventes
ou actifs de I'entreprise durant la période comptable

Cadre comptable d’entreprise pour communiquer a la fois:

)
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_ Dépendance financiére aux BSE & modes de création de
valeur actionnariale associés

* Communiquer sur les stocks / flux de matieres issues de la
biodiversité par type d’écritures comptables : actifs, passifs, ventes,
charges

* Communiquer sur les modes d’appropriation des SE (ex. indicateur
d’intensité d’'usage d'un écosystéme) associés aux différents comptes
d’actifs, de passifs, de produits et de charges.

» Possibles critéres d’évaluation pour les parties prenantes (Weber et
Revéret, 1993):

(a) perceptions des interactions,

(b) modes alternatifs d'appropriation / d’utilisation de SE,
(c) modes d’acces et de contrdle de 'acceés aux BSE,

(d) Modalités de partage des bénéfices retirés des BSE
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3B.7 Rendre compte des impacts sur la biodiversité
remarquable et des SE utilisés par autrui

* Rendre compte des impacts et de l'efficacité écologique des
mesures de mitigation (indicateurs spatialisés)

* 2 approches complémentaires qui peuvent se croiser :

(1) Consommation / usages de BSE (ex. cycle de vie du produit ; Jeanneret et
al., 2008) et

(2) Unités spatiales individuelles (vers des indicateurs de potentiel
écosystémique ; Jean-Louis Weber 2009)

* Dans les 2 cas, I'unité spatiale (terrestre ou aquatique) est
la clef, soit:

(a) Directement exploitée / gérée / possédée par la firme

(b) Indirectement impliquée dans la chaine d’approvisionnement / cycle

de vie du produit
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— Avantages:

e Extension de la comptabilité générale aux dimensions écosystémiques de
I'entreprise => pas de remise en cause fondamentale des régles comptables

e Expression des dynamiques de BSE en unités non-monétaires => plus utile
aux parties prenantes

—Défis:
o TESteI' ces prOpOSitionS sur deS cas concrets

e Convaincre de communiquer au-dela de sa responsabilité directe

e Faire évoluer les systémes d'information comptables (logiciels) pour inclure
des informations en matiére de BSE

e Réfléchir aux formats de communication appropriés
e Tracabilité (chaine d’approvisionnement)

=> Perspective:

e Vers une standardisation? => Bilan Biodiversité des

Organisations vs reporting intégré (logique IIRC 20107?)
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e

. Vers des systémes d’information comptables pour le

basculement des régulations sur les consommations

i

Capital
Manufacturier
{Usines, noutes)

Fgure 14 : Considerant qu'il existe qusstre types
de capital, il 5'agit de passer d'un systeme fiscal
fondé sur le capital humain et k= capital
manufactuner 4 foule autre fiscalile basée
sur les consommabons de nature (adapieé
du Millennium Ecosystem Assessment, 2005a)

J. Houdet 18 octobre 2010

= Neutralité fiscale des
réformes

— Accompagnement des
acteurs dans phases de
transition

— Taxation des:

Flux entrées - sorties des
entreprises  (solides, gaz,
liquides)

Espaces fonciers et aquatiques
en fonction de leur potentiel
écosystémique et modalités /
niveaux de gestion
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