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Farm A: 13 

Farm B: 2 

Farm C: 8 

Farm D: 32 

Tunisia: 20 

Benin: 6 

France: 4 

Reference: 6 
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X\/@(4/c&8)*#@! 1)$)84%@/&)! 7)0)! 62*34!! :#08*,9'8)&! 8#! ,8*/:#0/b#@)! *)&,&8/0:)! ,0!!)*+,-.%%()# $(/.-&0()3!

=08,$,:*#9,/@!=7)08&!/01!`4)$#84)*/(%!\^-!XXUVc\!

2,F#0-!23H3-!/01!r/@&4-!"3v3! >XWWUA3!_'$/0!(/84#7)0)&,&! J0R!O)00)88! vr-!s@,:4!H=!>)1&A3!!)*+,-.%%()!O,#@#7%!

/01!J01'&8*,/@!=((@,:/8,#0&3!O#&8#0!H=R!O'88)*E#*84c_),0)$/00!UZ-!U\WcY^!

2':4/,0)-!`3-!H?*,/'F-!=3-!"4#*0)-!.3<3-!/01!`#*$,)*-!S3!>UVVVA3!=&&)&&$)08!#6!(/*8,:'@/8)&!/01!9,#/)*#&#@&! ,0!

)/&8)*0!`/0/1,/0!&/E$,@@&3!=$)*,:/0!J01'&8*,/@!_%7,)0)!=&&#:,/8,#0!YX-!^U^cZU!

2%/*-!.3-!K@)8:4)*-!a3-!/01!./7)-!N3! >XW[\A3!=&()*7,@@#&,&! ,0!8'*5)%&!/&&#:,/8)1!E,84!'&)!#6!:#08/$,0/8)1!@,88)*3!

=+,/0!2,&)/&)&-!U]VcU]]!

C0)+-! J3-! s#&8#+-! s3-! J+/0#+/-! 23-! /01! O/1/*#+/-! .3! >UVV]A3! =&()*7,@@#&,&! ,0! 9,*1&3! J0! �J06):8,#'&)! 1,&)/&)&! #6!

/0,$/@&�3!H/8:#$-!<#6,/3!((3!U]U!

C&8)9/0-!=3-!;)#07-!<3-!/01!"*/0c2,04-!B3!>UVV]A3!J&#@/8,#0!/01!:4/*/:8)*,b/8,#0!#6!&,F!(#@%$#*(4,:!$,:*#&/8)@@,8)!

@#:,!,0!!)*+,-.%%()#;.-+,3!H#@):'@/*!C:#@#7%!B#8)&!]-!Z^]c^!

K?$?0,/-! K3-! _')8-! 23-! ;/,*cK'@@)*,07)*-! <3-! r/70)*-! H3-! </*6/8,-! v3-! <4,07/*#+/-! ;3-! Q',@@#8-! v3-! O#,*)/'-! .3-!

`4)*$)88)-! N3-! /01! O)*5#+/-! B3! >UVVWA3! C66):8&! #6! :#0,1,/! #6! +/*,#'&!!)*+,-.%%()! &():,)&! #0! /(#(8#&,&! #6!

4'$/0!(0)'$#:%8)&!/01!9*#0:4,/@!)(,84)@,/@!:)@@&3!H%:#(/84#@#7,/!XY^-!U\WcYU!

K=a!>UVVZA3!N)(#*8!#0!1#$)&8,:!/0,$/@!7)0)8,:!*)&#'*:)!,0!`4,0/-!O),D,07-!X\U((!

K=a!>UVXVA3!.#'@8*%!H)/8!t!C77&3!=7*,9'&,0)&&!4/019##5!

K/8)-!H3-!<5))@)&-!v3-!O)/&@)%-!v3-!<@/+,5-!H3-!;/((-!B3-!/01!<4*,+)*-!v3!>XW[^A3!C66,:/:%!#6!84,/9)01/b#@)!>H)*8):8!

Z\VcKA!,0!:#08*#@@,07!$#@1!,0!8'*5)%!:#06,0)$)08!4#'&,073!=+,/0!2,&)/&)&-!X\]cX\[!
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K)11)-! H3! >XWW[A3! N)@/8,#0&4,(! #6! &8*':8'*)! /01! 6'0:8,#0! #6! 84)! /+,/0! *)&(,*/8#*%! &%&8)$! 8#! 1,&)/&)!

&'&:)(8,9,@,8%3!.#'@8*%!<:,)0:)!^^-!XXZVc[!

K#*7/:&-!v3!XWYU3!H%:#8#F,:#&)&!c!84)!0)7@):8)1!1,&)/&)&3!K))1&8'66&!Z\-!XU\cZ\! !

K*))$/0-!<3!>UVV]A3!O,#@#7,:/@!&:,)0:)-!.)/*&#0!.*)08,:)!_/@@-!M(()*!</11@)!N,+)*-!B)E!v)*&)%!

K*,)01-! H3-! /01! K*/0&#0-! v3`3! >XWWWA3! =&()*7,@@#&,&-! ,0R!K,)@1! H/0'/@! #6! r,@1@,6)! 2,&)/&)&R! Q)0)*/@! K,)@1!

.*#:)1'*)&!/01!2,&)/&)&!#6!O,*1&-!M<!Q)#@#7,:/@!<'*+)%!

K'@@)*,07)*-!<3-!<)7',0-!23-!r/*,0-!<3-!O)b,@@)-!=3-!2)&8)*G')-!`3-!=*0)-!.3-!`4)*$)88)-!N3-!O*)8/70)-!<3-!/01!Q',@@#8-!

v3! >UVVYA3! C+#@'8,#0! #6! 84)! )0+,*#0$)08/@! :#08/$,0/8,#0! 9%! 84)*$#(4,@,:! 6'07,! ,0! /! 8'*5)%! :#06,0)$)08!

4#'&)!,0!K*/0:)3!.#'@8*%!<:,)0:)![]-!X[^]c[V!

Q/@/7/0-!v3C3-!`/@+#-!<3C3-!`'#$#-!`3-!H/-!;3cv3-!r#*8$/0-!v3N3-!O/8b#7@#'-!<3-!;))-!<3cJ3-!O/&8'*5$)0-!H3-!<()+/5-!

`3`3-! `@'88)*9':5-! v3-! s/(,8#0#+-! I3-! v'*5/-! v3-! <:/bb#::4,#-! `3-! K/*$/0-!H3-! O'8@)*-! v3-! .'*:)@@-! <3-! _/**,&-! <3-!

O*/'&-!Q3!_3-!2*/48-!a3-!O'&:4-!<3-!2wC06)*8-!`3-!O#':4,)*-!`3-!Q#@1$/0-!Q3_3-!O)@@c.)1)*&)0-!23-!Q*,66,84&cv#0)&-!

<3-!2##0/0-! v3_3-!S'-! v3-!I,)05)0-!s3-!./,0-!=3-!K*),8/7-!H3-!<)@5)*-!C3M3-!=*:4)*-!23O3-!.)0/@+/-!H3=3-!a/5@)%-!

O3N3-!H#$/0%-!H3-!"/0/5/-!"3-!s'$/7/,-!"3-!=&/,-!s3-!H/:4,1/-!H3-!B,)*$/0-!r3`3-!2)00,07-!23r3-!`/11,:5-!

H3-!_%0)&-!H3-!./#@)88,-!H3-!K,&:4)*-!N3-!H,@@)*-!O3-!2%)*-!.3-!</:4&-!H3<3-!a&$/0,-!<3=3-!/01!O,**)0-!O3r3!>UVV]A3!

<)G')0:,07!#6!!)*+,-.%%()#;.>(%&;)!/01!:#$(/*/8,+)!/0/@%&,&!E,84!!"#$(/.-&0()!/01!!"#5,2C&+3!B/8'*)!\Z[-!

XXV]cX]!

Q/$&-! r3-! `4*,&8)0&)0-! H3-! a0,#0&-! =3-! .,88-! v3-! /01! </$&#0-! N3! >XW[]A3! J06*/7)0)*,:! 8/F/! #6! !)*+,-.%%()3! J0R!

</$&#0!N=-!.,88!vJ-!)1&3!=1+/0:)&!,0!!)*+,-.%%()!&%&8)$/8,:&3!B)E!S#*5R!.@)0'$!.*)&&-!]]cY\!

Q),&)*-!23H3-!2#*0)*-!v3r3-!_#*0-!O3r3-!/01!"/%@#*-!v3r3!>UVVVA3!"4)!(4%@#7)0)8,:&!#6!$%:#8#F,0!/01!&:@)*#8,'$!

(*#1':8,#0!,0!!)*+,-.%%()#$%&'()!/01!!)*+,-.%%()#5,2C&+3!K'07/@!Q)0)8,:&!/01!O,#@#7%!ZX-!XYWc^W!

Q),&)*-!23H3!>UVVWA3!<)F'/@!&8*':8'*)&!,0!!)*+,-.%%()R!$#*(4#@#7%-!,$(#*8/0:)!/01!7)0#$,:&3!H)1,:/@!H%:#@#7%!

\^!<'((@!X-!<UXcY!

Q4#*,-!_3-!/01!C17/*-!<3!>XW^WA3!`#$(/*/8,+)!&'&:)(8,9,@,8%!/01!)66):8!#6!$,@1!!)*+,-.%%()#$(/.-&0()!,06):8,#0!#0!

84*))!&8*/,0&!#6!:4,:5)0&3!.#'@8*%!<:,)0:)!][-!X\c^!

Q,9&#0-!=3H3-!O/*/0%,-!v3-!.,88-!v3J3-!C%@)&-!H3v3-!/01!N#9)*8&-!"3=3!>XWW\A3!.*)1,:8,07!6'07/@!7*#E84R!84)!)66):8!#6!

E/8)*! /:8,+,8%! #0! !)*+,-.%%()# $%&'()! /01! *)@/8)1! &():,)&3! J08)*0/8,#0/@! v#'*0/@! #6! K##1! H,:*#9,#@#7%! UZ-!

\XWcZX!

Q,7@,-!=3-!O/*/:4#-!H3-!B��&-! J3-!<,@+/-!N3-!P/7#-!N3-!/01!2/@@w=0)&)-!K3! >UVV]A3!2,/70#&,&!/01!)+/@'/8,#0!#6! 6'07,!

(*)&)0:)! ,0! 84)! /,*! #6! 8E#! 1,66)*)08! +)08,@/8,#0! &%8)$&! 6#*! 9*#,@)*! 4#'&)&3! N)+,&8/! O*/&,@),*/! 1)! `,h0:,/!

=+�:#@/!^-!UV]c[!

Q,*/*1,0-! _3-! ;/87?-! v3.3-! <*,5/084/-! "3-! H#**#E-! O3-! /01! <#@@-! 23! >XWWZA3! 2)+)@#($)08! #6! 2B=! (*#9)&! 6#*!

6,07)*(*,08,07!!)*+,-.%%()#$(/.-&0()3!v#'*0/@!#6!`@,0,:/@!H,:*#9,#@#7%!ZX-!X]\^!
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Q�*0)*-!.3-!K/9*,i&-!v3K3-!2'G')00)-!.3-!r,8&:47)*-!a3-!/01!r*#9)@-!N3!>UVVYA3!O,#/)*#&#@!&/$(@,07!9%!/!()*&#0/@!

*#8/8,07!:'(!&/$(@)*!`J.!XVcH3!v#'*0/@!#6!C0+,*#0$)08/@!H#0,8#*,07![-!\Zc[!

Q*)0#',@@)8-! K3-! H,@@#0-! ;3-! O/*8-! v3! H3-! N#'&&)@-! <3-! O,#8-! J3-! 2,1,)*-! C3-! a07-! =3<3-! /01! .,/**#'F-! N3! >UVV^A3!

H'@8,(@)c;#:'&! I/*,/9@)c0'$9)*! 8/01)$! *)()/8! =0/@%&,&! 6#*! */(,1! 8%(,07! #6!1&;>.>&# -%&<,&0&3! v#'*0/@! #6!

`@,0,:/@!H,:*#9,#@#7%!\]-!Z^[Xc\!

Q*,:#'*8-!H3!>UVXXA3!<)0&,9,@,8?!1)&! ,&#@/8&!1g!)*+,-.%%()#$(/.-&0()!1g#*,7,0)!/+,/,*)!+,&cjc+,&!1)&!/08,6#07,G')&!

/b#@?&3!H?$#,*)!1)!$/&8)*!U3!M0,+)*&,8?!./*,&!C&8!`*?8),@! !

Q*,&&/-! J3-! O#':4#0-! .3-! .#'*:)@-! `3-! /01!I)*70/'1-!Q3! >UVV[A3!a0c@,0)! *)&#'*:)&! 6#*! 9/:8)*,/@!$,:*#c)+#@'8,#0!

&8'1,)&!'&,07!H;I=!#*!`NJ<.N!8%(,073!O,#:4,$,)!WV-!YYVc[!

Q*'9,&4/-! ;3-! /01!`#88%-! .3! >UVXVA3!Q)0)8,:! ,&#@/8,#0! /$#07! &%$(/8*,:! +)7)8/8,+)! :#$(/8,9,@,8%! 7*#'(&! #6! 84)!

/6@/8#F,0c(*#1':,07!6'07'&!!)*+,-.%%()#$%&'()3!H#@):'@/*!C:#@#7%!XW-!UYWc[V!

Q',@@#8-!v3-!O)*84)@)$%-!H3-!.#@/:5-!O3!+0#&%3!>XWWWA3!J$(/:8,#0!+)*&'&!6,@8*/8,#0!6#*!84)!1)8):8,#0!#6!F;+(/562)0.)#

6&,.;..!2B=!,0!/,*3!v#'*0/@!#6!C'5/*%#8,:!H,:*#9,#@#7%-!\Y-!<W\!

Q',0)/-!v3-!.)@/)b-!"3-!=@:/@/-!;3-!/01!O#'b/-!C3!>UVVYA3!a'81##*!)0+,*#0$)08/@!@)+)@&!#6!!)*+,-.%%()#)**3!:#0,1,/!

#+)*!/!E,1)!7)#7*/(4,:/@!/*)/3!H)1,:/@!H%:#@#7%!\\-!Z\Wc]Y!

Q'(8/-! <3s3-! .)*),*/-! O3H3-! /01! <,074-! =3O3! >XWWZA3! <'*+)%! #6! /,*9#*0)! :'@8'*/9@)! /01! 0#0c:'@8'*/9@)! 6'07,! /8!

1,66)*)08!&,8)&!,0!2)@4,!$)8*#(#@,&3!=&,/0!./:,6,:!v#'*0/@!#6!=@@)*7%!/01!J$$'0#@#7%!XX-!XWcU[!

_/1*,:4-! J3-! H/50,-! K3-! =%/1,-! =3-! /01! N/0G')-! <3! >UVXVA3! H,:*#&/8)@@,8)! 8%(,07! 8#! 8*/:)! !)*+,-.%%()# $%&'()!

,06):8,#0&!,0!/!4)$/8#@#7%!'0,83!v#'*0/@!#6!`@,0,:/@!H,:*#9,#@#7%!\[-!UZWY!

_/1*,:4-!J3-!H/50,-!K3-!B)D,-!<3-!`4),54*#'4#'-!K3-!<)@@/$,-!_3-!/01!=%/1,-!=3!>UVXXA3!=!*)+,)E!#6!$#@):'@/*!8%(,07!

$)84#1&!6#*!!)*+,-.%%()#$%&'()!,&#@/8)&3!H%:#(/84#@#7,/-!XcXX!

_/$)8-!B3!>XWWVA3!.*#(4%@/F,)!1)!@g/&()*7,@@#&)!1/0&!@)&!?@)+/7)&!,01'&8*,)@&!1)!+#@/,@@)&3!;)!.#,08!I?8?*,0/,*)!UU-!

UZcZX!

_/0-!S3-!/01!_)*8)@-!"3!>UVVZA3!"4)!('bb@,07!&8/8)!#6!`4,0/g&!$)/8!8*/1)3!`4#,:)&!X[!

_/*$#0-!O3Q3!>XWW[A3!=+,/0!4)8)*#(4,@&!,0!,06@/$$/8,#0!/01!1,&)/&)!*)&,&8/0:)3!.#'@8*%!<:,)0:)!^^-!W^Uc^!

_)1/%/8,-!H3"3-!./&G'/@#88#-!=3`3-!r/*0-!.3=3-!O#E%)*-!.3-!/01!2)00,07-!23r3!>UVV^A3!!)*+,-.%%()#$%&'()R!4'$/0!

(/84#7)0-!/@@)*7)0!/01!$%:#8#F,0!(*#1':)*3!H,:*#9,#@#7%!X]Z-!XY^^cWU!

_),0)$/00-! <3-! <%$#)0&-! K3-!Q#*18&-! O3-! v/00)&-!_3-! /01!B#@/*1-!B3! >UVV\A3! C0+,*#0$)08/@! ,0+)&8,7/8,#0&! /01!

$#@):'@/*! 8%(,07!#6!!)*+,-.%%()# $%&'()! 1'*,07!/0!#'89*)/5!#6!(#&8#()*/8,+)! ,06):8,#0&3! v#'*0/@!#6!_#&(,8/@!

J06):8,#0!]^-!X\Wc]]!

_)0&)@-!H3-!=*&8-!_3B3-!v*3-!='6/'+*)cO*#E0-!=3-!/01!_#@1)0-!23r3!>XWW[A3!"4)!*#@)!#6!84)!!)*+,-.%%()#$(/.-&0()!

&,+!!7)0)!,0!,0+/&,+)!('@$#0/*%!/&()*7,@@#&,&3!H#@):'@/*!/01!Q)0)*/@!Q)0)8,:&!U][-!]]Zc^!
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_#*0-!O3r3-!N/$,*)bc.*/1#-!v3_3-!/01!`/*9#0)-!J3!>UVVWA3!"4)!&)F'/@!&8/8)!#6!!)*+,-.%%()#*&,&).0.6()3!H%:#@#7,/!

XVX-!U^]c[V!

_#&,1-!C3-!Q*,&45/0-!J3-!K*)05)@-!P3-!r/&&)*-!<3-!B)+#-!C3-!/01!s#*#@-!=3!>UVV]A3!H,:*#&/8)@@,8)!$/*5)*&!6#*!/&&)&&,07!

2B=!(#@%$#*(4,&$!#6!G/+,.6+%%&#;.>(%&;)!,0!0/8'*)3!H#@):'@/*!C:#@#7%!B#8)&!]-!Y\^cW!

_#E/*1-! <3v3-! /01! =*)01*'(-! H3`3! >UVXXA3! =:G',*)1! /08,6'07/@! 1*'7! *)&,&8/0:)! ,0! !)*+,-.%%()# $(/.-&0()R!

)(,1)$,#@#7%!/01!1)8):8,#03!H)1,:/@!H%:#@#7%!\W-!WVc]!

_#E/*1-!<3v3-!`)*/*-!23-!=01)*&#0-!H3v3-!=@9/**/7-!=3-!K,&4)*-!H3`3-!./&G'/@#88#-!=3`3-!;/+)*1,)*)-!H3-!=*)01*'(-!

H3`3-! .)*@,0-! 23<3-! /01! 2)00,07-! 23r3! >UVVWA3! K*)G')0:%! /01! )+#@'8,#0! #6! =b#@)! *)&,&8/0:)! ,0!!)*+,-.%%()#

$(/.-&0()!/&&#:,/8)1!E,84!8*)/8$)08!6/,@'*)3!C$)*7,07!J06):8,#'&!2,&)/&)&!X]-!XVY[c^Y!

_'08)*-! .3N3-! /01! Q/&8#0-! H3=3! >XW[[A3! B'$)*,:/@! ,01)F! #6! 84)! 1,&:*,$,0/8#*%! /9,@,8%! #6! 8%(,07! &%&8)$&R! /0!

/((@,:/8,#0!#6!<,$(&#0w&!,01)F!#6!1,+)*&,8%3!v#'*0/@!#6!`@,0,:/@!H,:*#9,#@#7%!UY-!U\Y]cY!

_'8#0-!;3!>XWYYA3!O/7/&&)!@,88)*!/&!/!:#08*,9'8#*%!6/:8#*!,0!/+,/0!/&()*7,@@#&,&3!"4)!`/0/1,/0!I)8)*,0/*%!v#'*0/@!^-!

XX^!

v/$)&-!H3v3-!;/&5)*-!O3=3-!H:B),@-!H3H3-!<4)@8#0-!H3-!r/*0#:5-!23r3-!/01!N),&&-!C3!>UVVVA3!M&)!#6!/!*)()8,8,+)!

2B=! (*#9)! 8#! 8%()! :@,0,:/@! /01! )0+,*#0$)08/@! ,&#@/8)&! #6!!)*+,-.%%()# $%&'()! 6*#$! /! :@'&8)*! #6! :'8/0)#'&!

,06):8,#0&!,0!/!0)#0/8/@!,08)0&,+)!:/*)!'0,83!v#'*0/@!#6!`@,0,:/@!H,:*#9,#@#7%!Z[-!ZYXU!

v'@,/0-! N3-! /01! Q#*%#-! H3! >XWWVA3! .'@$#0/*%! /&()*7,@@#&,&! :/'&,07! *,748! +)08*,:'@/*! 6/,@'*)! /01! /&:,8)&! ,0!

$)/8c8%()!:4,:5)0&3!=+,/0!./84#@#7%!XW-!Y\Zc]\!

s)/*0&-!s3-!/01!;#'1,&-!O3!>UVVZA3!=+,/0!/&()*7,@@#&,&3!N):)08!=1+/0:)&!,0!=+,/0!J06):8,#'&!2,&)/&)&-!J083!I)83!J063!

<)*+3-!J84/:/!BS!

s4/,*/@@/4-! <3_3-! O%*0)-! s3=3-! /01! "/99/*/-! s3K3! >XWWUA3! K'07/@! 5)*/8,8,&! ,0! </'1,! =*/9,/3! 2#:'$)08/!

a(484/@$#@#7,:/!^W-!UYWc^Y!

s4@/07E,&)8-!.3-!/01!r'-!K3!>UVXVA3!`#&8&!/01!)66,:/:%!#6!('9@,:!4)/@84!,08)*+)08,#0&!8#!*)1':)!/6@/8#F,0c,01':)1!

4'$/0! 1,&)/&)3! K##1! /11,8,+)&! t! :#08/$,0/08&3! ./*8! =-! `4)$,&8*%-! /0/@%&,&-! :#08*#@-! )F(#&'*)! t! *,&5!

/&&)&&$)08!U^-!WW[cXVX\!

s@,:4-!H3=3!>UVVYA3!J1)08,6,:/8,#0!#6!:@,0,:/@@%!*)@)+/08!/&()*7,@@,3!H)1,:/@!H%:#@#7%!\\-!XU^cZX!

s@,:4-!H3=3!>UVVWA3!_)/@84!)66):8&!#6!!)*+,-.%%()!,0!6##1!/01!/,*3!"#F,:#@#7%!/01!J01'&8*,/@!_)/@84!U]-!Y]^cY^!

s@,5/-! C3-! <:4)')*$/00-! 23r3-! 2)! Q*##18c;/&&))@-! H3-! O/b/08#+/-! J3-! /01! <E,85/-! =3! >XWWYA3! .'@$#0/*%!

$/:*#(4/7)&!,0!9,*1&!>9/*0!#E@@#9205#0205#&%<&A-!1#$)&8,:!6#E@!>L&%%()#-&%%()#$"#>5/+)0.6&A-!G'/,@!>150(,;.E#

650(,;.EA-!/01!(,7)#0&!>15%(/<.&#%.'.&A3!"4)!=0/8#$,:/@!N):#*1!U\Y-![^cW^!

s*,&40/0-! <3-!H/0/+/84'-! C3s3-! /01!`4/01*/&)5/*-!.3_3! >UVVWA3!!)*+,-.%%()# $%&'()R! /0!)$)*7,07!0#0c$(/.-&0()!

!)*+,-.%%()!&():,)&!#6!&,70,6,:/0:)3!H%:#&)&!]U-!UVYcUU!
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s'05@)-!N3=3! >UVVZA3!=&()*7,@@#&,&-! ,0R!2,&)/&)&!#6!.#'@8*%-!S3H3!</,6-!_3v3!O/*0)&-! v3N3!Q@,&&#0-!+0#&%3-! C1&-! J#E/!

<8/8)!M0,+)*&,8%!.*)&&-!=$)&-!J#E/-!M<=!XX84!)1,8,#0-![[ZcW]!

s'05@)-! N3=3-! /01! N,$@)*-! N3O3! >XWW[A3! C/*@%! ('@$#0/*%! @)&,#0&! ,0! 8'*5)%&! (*#1':)1! 9%! 0#0+,/9@)!!)*+,-.%%()#

$(/.-&0()!/01e#*!F&)0+(,+%%&#/(%056.>&#@,(#(#@%&/::4/*,1)3!=+,/0!2,&)/&)&-!^^Vc[V!

sE#0c`4'07-!s3v3-!/01!<'7',-! v3=3! >UVVWA3!<)F'/@!*)(*#1':8,#0! ,0!!)*+,-.%%()!&():,)&!#6!$)1,:/@!#*!):#0#$,:/@!

,$(#*8/0:)R!E4%!&#!6/&8,1,#'&�!"*)01&!,0!H,:*#9,#@#7%!X^-!\[Xc^!

;/,*cK'@@)*,07)*-! <3-! Q',@@#8-! v3-! 2)&8)*5)-! `3-! <)7',0-!23-!r/*,0-! <3-! O)b,@@)-! =3-! `4)*$)88)-! N3-! /01!O*)8/70)-! <3!

>UVVZA3! 2,66)*)08,/8,#0! 9)8E))0! ,&#@/8)&! #6! !)*+,-.%%()# $(/.-&0()! 6*#$! 9*))1,07! 8'*5)%&! /01! 84),*!

)0+,*#0$)08!9%!7)0#8%(,07!E,84!$,:*#&/8)@@,8)!$/*5)*&3!v#'*0/@!#6!`@,0,:/@!H,:*#9,#@#7%!\X-!X^W[!

;/&5)*-! O3=3! >UVVUA3! C+/@'/8,#0! #6! ()*6#*$/0:)! #6! 6#'*! 7)0#8%(,:! $)84#1&! 6#*! &8'1%,07! 84)! 7)0)8,:!

)(,1)$,#@#7%!#6!!)*+,-.%%()#$(/.-&0()!,&#@/8)&3!v#'*0/@!#6!`@,0,:/@!H,:*#9,#@#7%!\V-!U[[Y!

;/87?-! v3.3-!/01!<8),09/:4-!r3v3! >UVVWA3!�!)*+,-.%%()# $(/.-&0()!/01!=&()*7,@@#&,&-�!=<H!(*)&&-!r/&4,078#0-!2`!

UVZYcWV\!

;/87?-!v3.3!>XWWWA3!!)*+,-.%%()#$(/.-&0()!/01!/&()*7,@@#&,&3!`@,0,:/@!H,:*#9,#@#7%!N)+,)E&!XU-!ZXVc]V!

;/87?-!v3.3!>UVVXA3!"4)!(/84#9,#@#7%!#6!!)*+,-.%%()#$(/.-&0()3!"*)01&!,0!H,:*#9,#@#7%!W-!Z[UcW!

;)*#'F-! .3-! /01! r/@5)*-! =3<3! >UVXXA3! H'@8,(@)! $):4/0,&$&! /::#'08! 6#*! *)&,&8/0:)! 8#! &8)*#@! X\c/@(4/c!

1)$)84%@/8,#0! ,04,9,8#*&! ,0! 6,)@1! ,&#@/8)&! #6!J265)*A&+,+%%&# -,&/.;.65%&3! .)&8! H/0/7)$)08! <:,)0:)! Y^-!

\\c]W!

;#:54/*8-!<3N3-!K*/1)-!v3.3-!C8,)00)-!s3=3-!.6/@@)*-!H3=3-!2,)5)$/-!23v3-!/01!O/@/D))-!<3=3!>UVXXA3!=b#@)!*)&,&8/0:)!,0!

!)*+,-.%%()#$(/.-&0()! ,&#@/8)&!6*#$!84)!=N"CHJ<!7@#9/@!&'*+),@@/0:)!&8'1%!,&!(*,$/*,@%!1')!8#!84)!"Ne;W[_!

$'8/8,#0!,0!84)!:%(]X=!7)0)3!=08,$,:*#9,/@!=7)08&!/01!`4)$#84)*/(%!]]-!\\Y]!

;#+)88-!v3!>XW^UA3!"#F,7)0,:!6'07,!6*#$!(#'@8*%!6))1!/01!@,88)*3!.#'@8*%!<:,)0:)!]X-!ZVWcXZ!

;#+)88-!v3-!H)&&)*-!v3r3-!/01!N)/1!v*-!N3O3!>XW^XA3!"4)!$,:*#6@#*/!#6!<#'84)*0!a4,#!(#'@8*%!@,88)*3!.#'@8*%!<:,)0:)!

]V-!^\Yc]X!

;'7/'&5/&-! =3-! s*,5&8/(#0,&-! =3-! /01! <+),&8%8)-! ;3! >UVV\A3! =,*9#*0)! 6'07,! ,0! ,01'&8*,/@! )0+,*#0$)08&c(#8)08,/@!

/7)08&!#6!*)&(,*/8#*%!1,&)/&)&3!=00/@&!#6!=7*,:'@8'*/@!/01!C0+,*#0$)08/@!H)1,:,0)!XX-!XW!

;'(#-!`3-!;)!O#'G',0-!<3-!=@@/,0-!I3-!O/@/,0)-!;3-!H,:4)@-!I3-!.)8)8,0-!J3-!`#@,0-!.3-!/01!`4/'+,0-!`3!>UVXVA3!N,&5!/01!

,01,:/8#*&! #6! :#01)$0/8,#0! #6! $/@)! 8'*5)%! 9*#,@)*&! ,0! E)&8)*0! K*/0:)-! K)9*'/*%cv'@%! UVVY3! .*)+)08,+)!

I)8)*,0/*%!H)1,:,0)!W\-!U\VcU]V!

H/:4,1/-! H3-! =&/,-! s3-! </0#-! H3-! "/0/5/-! "3-! s'$/7/,-! "3-! ")*/,-! Q3-! s'&'$#8#-! s3cJ3-! =*,$/-! "3-! =5,8/-! a3-!

s/&4,E/7,-! S3-! =9)-! s3-! Q#$,-! s3-! _#*,':4,-! _3-! s,8/$#8#-! s3-! s#9/%/&4,-! "3-! "/5)':4,-! H3-! 2)00,07-! 23r3-!

Q/@/7/0-! v3C3-!B,)*$/0-!r3`3-! S'-! v3-!=*:4)*-!23O3-! O)00)88-! v3r3-! O4/80/7/*-!23-! `@)+)@/01-! "3C3-! K)1#*#+/-!

B323-!Q#8#4-!a3-!_#*,5/E/-!_3-!_#&#%/$/-!=3-!J:4,0#$,%/-!H3-!J7/*/&4,-!N3-!JE/&4,8/-!s3-!v'++/1,-!.3N3-!s/8#-!H3-!

s/8#-!S3-!s,0-!"3-!s#5'9'0-!=3-!H/)1/-!_3-!H/)%/$/-!B3-!H/*'%/$/-!v3c,3-!B/7/&/5,-!_3-!B/5/D,$/-!"3-!a1/-!s3-!
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a5/1/-!s3-!./'@&)0-!J3-!</5/$#8#-!s3-!</E/0#-!"3-!"/5/4/&4,-!H3-!"/5/&)-!s3-!")*/9/%/&4,-!S3-!r#*8$/0-!v3!N3-!

S/$/1/-!a3-!S/$/7/8/-!S3-!=0/b/E/-!_3-!_/8/-!S3-!s#,1)-!S3-!s#$#*,-!"3-!s#%/$/-!S3-!H,0)8#5,-!"3-!<'4/*0/0-!<3-!

"/0/5/-!=3-!J&#0#-!s3-!s'4/*/-!<3-!a7/&/E/*/-!B3-!/01!s,5':4,-!_3!>UVV]A3!Q)0#$)!&)G')0:,07!/01!/0/@%&,&!#6!

!)*+,-.%%()#5,2C&+3!B/8'*)!\Z[-!XX]^cYX!

H/@@)/-!H3-!H'**/%-!J3Q3-!<)7*)8/,0-!Q3-!.4,@(#8-!`3H3-!`4/*(,0-!_3-!Q'?4#-!C3-!/01!`4/*(,0-!v3!>XW^UA3!`)0&'&!#6!

!)*+,-.%%()! :#@#0,)&! ,0! 84)!/,*!:#$(/*,&#0!9)8E))0!;#01#0-!./*,&-!;%#0-!H/*&),@@)&3!=:8/!=@@)*7#@#7,:/!U^-!

U^Zc[!

H/*8,0-!H3.3-!.):)@'0/&!O#':5-!s3-!_)@$-!v3-!2%5&8*/-!H3v3-!r/7)&-!23.3-!/01!O/*0)&-!_3v3!>UVV^A3!2,&&)$,0/8)1!

!)*+,-.%%()#$%&'()!,06):8,#0!,0!9*#,@)*!9*))1)*!('@@)8&3!=+,/0!2,&)/&)&!]X-!YUYcZX!

H/%)*-!=3`3!>X[X]A3!2)'8&:4!=*:43!.4%&,#@3!X-!ZXV!>:,8)1!9%!N)0#0-!X[W^A!

H:=@(,0-!`3C3-!/01!H/00/*)@@,-!O3! >XWW]A3!`#0&8*':8,#0!/01!:4/*/:8)*,b/8,#0!#6!/!2B=!(*#9)!6#*!1,&8,07',&4,07!

&8*/,0&!#6!!)*+,-.%%()#$%&'()3!=((@,)1!C0+,*#0$)08/@!H,:*#9,#@#7%!YX-!XVY[c^U!

H:`/&5)%-!.3-!/01!;/074),0*,:4-!s3!>XW[\A3!P%7#$%:#&,&!,0!84)!1':53!=+,/0!2,&)/&)&-!^WXc[!

H)@@/1#-! C3-! =@:/b/*cK'#@,-! ;3-! Q/*:,/cC66*#0-! Q3-! =@/&8*')%cJbG',)*1#-! =3-! `')0:/cC&8*)@@/-! H3-! /01!

N#1*,7')bc"'1)@/-! v3;3! >UVVYA3! B)E! *)&,&8/0:)! $):4/0,&$&! 8#! /b#@)! 1*'7&! ,0! !)*+,-.%%()# $(/.-&0()! /01!

)$)*7)0:)!#6!/08,6'07/@!1*'7&c*)&,&8/08!!"#$(/.-&0()!/8%(,:/@!&8*/,0&3!H)1,:/@!H%:#@#7%!\\-!<ZY^c!<Z^X!

H)@@/1#-!C3-!2,/bcQ')**/-!"3-!`')0:/cC&8*)@@/-!H3-!/01!N#1*,7')bc"'1)@/-!v3!>UVVXA3!J1)08,6,:/8,#0!#6!8E#!1,66)*)08!

X\c�/@(4/�! &8)*#@! 1)$)84%@/&)c*)@/8)1! 7)0)&! >62*34!! /01! 62*34PA! ,0! !)*+,-.%%()# $(/.-&0()! /01! #84)*!

!)*+,-.%%()!&():,)&3!v#'*0/@!#6!`@,0,:/@!H,:*#9,#@#7%!ZW-!U\ZX!

H)@@/1#-! C3-! Q/*:,/cC66*#0-! Q3-! =@:/b/*cK'#@,-! ;3-! H)@:4)*&-! r3v3Q3-! I)*E),D-! .3C3-! `')0:/cC&8*)@@/-! H3-! /01!

N#1*,7')bc"'1)@/-! v3;3! >UVV^A3! =! 0)E! !)*+,-.%%()# $(/.-&0()! *)&,&8/0:)! $):4/0,&$! :#06)**,07! .;# '.0,5!

:*#&&c*)&,&8/0:)!8#!/b#@)!/08,6'07/@&!,0+#@+)&!/!:#$9,0/8,#0!#6!62*34!!/@8)*/8,#0&3!=08,$,:*#9,/@!=7)08&!/01!

`4)$#84)*/(%!]X-!X[W^cWV\!

H,:4)@,-! .3! >X^UWA3!85'&# *%&;0&,(/# -+;+,&# D(E0&# 95(,;+$5,0..#/+0A5>(/# >.)*5).0&3! K@#*)0:)-! J8/@%R! O)*0/*1#!

./()*,0,! !

H,1#*,5/E/-!Q3-!.,04),*#-!H3-!I,1,7/@-!O3-!=**'1/-!H3-!`#&8/-!K3-!./((/&!v*-!Q3-!N,9),*#-!<3-!K*),*)-!K3-!/01!H,@@)*-!N3!

>UVV[A3! `4/*/:8)*,b/8,#0! #6!!)*+,-.%%()# $%&'()! &8*/,0&! 6*#$! O*/b,@,/0! O*/b,@! 0'8&! /01! :/&4)E! 9%! N=.2! /01!

*,9#&#$/@!2B=!/0/@%&,&3!;)88)*&!,0!=((@,)1!H,:*#9,#@#7%!\^-!XUc[!

H,0,&8*%!#6!=7*,:'@8'*)!#6!`4,0/!>UVVZA3!<8/8,&8,:/@!S)/*9##5!#6!=0,$/@!_'&9/01*%!#6!`4,0/3!`4,0/g&!=7*,:'@8'*/@!

.*)&&-!O),D,07!

H#08,)@-!23-!2,:5,0&#0-!H3-! ;))-!_3-!2%)*-!.3-! v))0)&-!23-!N#9)*8&-! J3-! v/$)&-!<3-! K'@@)*-! ;3-!H/8&':4,$/-!s3-!/01!

=*:4)*-!23! >UVVZA3!Q)0)8,:!1,66)*)08,/8,#0!#6! 84)!!)*+,-.%%()! &):8,#0!?%&'.! :#$(@)F!'&,07!=K;.! 6,07)*(*,08&3!

H%:#@#7,:/@!N)&)/*:4!XV^-!X\U^!
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H##1%-!<3K3-!/01!"%@)*-!O3H3!>XWWVA3!N)&8*,:8,#0!)0b%$)!/0/@%&,&!#6!$,8#:4#01*,/@!2B=!#6!84)!!)*+,-.%%()#$%&'()!

7*#'(R!!"#$%&'()@!!"#*&,&).0.6()-!/01!!"#;5/.()3!=((@,)1!/01!C0+,*#0$)08/@!H,:*#9,#@#7%!]Y-!U\\X!

H#*8)0&)0-!s3;3-!H)@@/1#-!C3-!;/&&cK@#*@-!`3-!N#1*,7')bc"'1)@/-!v3;3-!v#4/0&)0-!_3s3-!/01!=*)01*'(-!H3`3!>UVXVA3!

C0+,*#0$)08/@!&8'1%!#6!/b#@)c*)&,&8/08!!)*+,-.%%()#$(/.-&0()!/01!#84)*!/&()*7,@@,! ,0!='&8*,/-!2)0$/*5-!/01!

<(/,03!=08,$,:*#9,/@!=7)08&!/01!`4)$#84)*/(%!]\-!\]\]cW!

H%#5)0-!S3-!<'7/8/-!"3-!K'D,8/-!S3-!s%#-!"3-!K'D,4/*/-!H3-!s#4/*/-!"3-!s/8&'-!H3-!/01!H,5/$,-!S3!>UVVZA3!H#@):'@/*!

)(,1)$,#@#7%!#6!,0+/&,+)!&8#$/8,8,&!1')!8#!!)*+,-.%%()#$%&'()!,0!(/8,)08&!E,84!/:'8)!@)'5)$,/3!v#'*0/@!#6!a*/@!

./84#@#7%!/01!H)1,:,0)!ZU-!UX]c[!

B)/$/8/@@/4-!=3-!C@c;)9#'1%-!=3-!=$)*-!=3-!/01!C@c<4)0/E%-!B3!>UVVWA3!O,#&/6)8%!/7/,0&8!6'07/@!:#08/$,0/8,#0!#6!

4)0w&! )77&! /01! $%:#8#F,0&! (*#1':,07! &():,)&3! H)8)#*#@#7%-! C0+,*#0$)08! /01! =*,1! ;/01! =7*,:'@8'*)!

<:,)0:)&!UV!

B)&:,-!=3-!H#*/@)&-!H3-!/01!C8:4)+)**%-!H3!>UVV^A3!J08)**)@/8,#0!#6!7*#E84!$)1,/!/01!E/8)*!/:8,+,8%!,0!&:@)*#8,/!

:4/*/:8)*,&8,:&!#6!!)*+,-.%%()!&):8,#0!?%&'.3!;)88)*&!,0!=((@,)1!H,:*#9,#@#7%!\\-!X\Wc]\!

B7/0(,)(-! ;3-! /01! H/,0/-! v3! >UVVUA3! `#$(#&,8)! :)@@'@/*! 1)6)0:)! &8*/8/7)$! ,0! 84)! /+,/0! *)&(,*/8#*%! &%&8)$R!

6'0:8,#0/@!$#*(4#@#7%!#6! 84)! 6*))! >&'*6/:)A!$/:*#(4/7)&!/01! &():,/@,b)1!('@$#0/*%!)(,84)@,/3! v#'*0/@!#6!

=0/8#$%!UVV-!\WWc]XY!

B,:4,8/-!J3-!H/*:'-!=3-!<)*)&-!H3-!",*b,'-!C3-!H#8-!23-!/01!Q*#&-!N3!I3!>UVXVA3!C+/@'/8,#0!#6!6'07,!(*)&)0:)!,0!84)!/,*!

#6!8E#!9*#,@)*!4#'&)&!E,84!1,66)*)08!+)08,@/8,#0!&%&8)$&3!=0,$/@!<:,)0:)!/01!O,#8):40#@#7,)&!\Z-!\X]c[!

B,)7',8&,@/-!=3-!=*0?-!.3-!2'*/01-!O3-!2)+,@@)-!H3-!O)0#�8cI/@,)*7')-!_3-!`4)*$)88)-!N3-!`#88)0#8c;/8#':4)-!<3-!/01!

Q',@@#8-! v3! >UVXXA3! N)@/8,+)! )66,:,)0:,)&! #6! 8E#! /,*! &/$(@,07!$)84#1&! /01! 84*))! :'@8'*)! :#01,8,#0&! 6#*! 84)!

/&&)&&$)08! #6! /,*9#*0)! :'@8'*/9@)! 6'07,! ,0! /! (#'@8*%! 6/*$4#'&)! ,0! K*/0:)3! C0+,*#0$)08/@! N)&)/*:4! XXX-!

U\[c]Z!

B,)7',8&,@/-!=3-!2)+,@@)-!H3-!v/$/@-!"3-!_/@#&-!;3-!O)*84)@)$%-!H3-!`4)*$)88)-!N3-!;/8#':4)-!<3-!=*0?-!.3-!/01!Q',@@#8-!

v3! >UVV^A3! C+/@'/8,#0! #6! 6'07/@! /)*#&#@&! '&,07! 8)$(#*/@! 8)$()*/8'*)! 7*/1,)08! )@):8*#(4#*)&,&! >""QCA! /01!

:#$(/*,&#0!E,84!:'@8'*)3!v#'*0/@!#6!H,:*#9,#@#7,:/@!H)84#1&!^V-![YcW]!

B,)7',8&,@/-!=3-!Q#@1)09)*7-!a3-!2)+,@@)-!H3-!=*0?-!.3-!O)0#�8cI/@,)*7')-!_3-!`4)*$)88)-!N3-!;/8#':4)c`#88)0#8-!<3-!

.,&&/*1-!<3-!/01!Q',@@#8-!v3!>UVXVA3!H#@):'@/*!$#0,8#*,07!#6!6'07/@!:#$$'0,8,)&!,0!/,*!&/$(@)&!9%!1)0/8'*,07!

4,74c()*6#*$/0:)!@,G',1!:4*#$/8#7*/(4%!>2c_.;`A3!v#'*0/@!#6!=((@,)1!H,:*#9,#@#7%!XVW-!WXVc^!

B,)*$/0-!r3`3-!./,0-!=3-!=01)*&#0-!H3v3-!r#*8$/0-!v3N3-!s,$-!_3<3-!=**#%#-!v3-!O)**,$/0-!H3-!=9)-!s3-!=*:4)*-!23O3-!

/01!O)*$)D#-!`3!>UVV]A3!Q)0#$,:!&)G')0:)!#6!84)!(/84#7)0,:!/01!/@@)*7)0,:!6,@/$)08#'&!6'07'&!!)*+,-.%%()#

$(/.-&0()3!B/8'*)!\Z[-!XX]XcY!

awH)/*/-!23-!/01!`4'8)-!_3!>XW]WA3!=&()*7,@@#&,&!)F()*,$)08/@@%!(*#1':)1!,0!4/8:4,07!:4,:5&3!=+,/0!2,&)/&)&!Z-!

\V\cY!

agQ#*$/0-! `3H3-! K'@@)*-! _3"3-! /01! 2%)*-! .3<3! >UVV[A3! 2,&:#+)*%! #6! /! &)F'/@! :%:@)! ,0! 84)! #((#*8'0,&8,:! 6'07/@!

(/84#7)0!!)*+,-.%%()#$(/.-&0()3!B/8'*)!\]^-!\^Xc\!
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a5#%)-! v3a3-!Q'70/0,-!_3`3-! /01!a5)5)-! `3B3! >XW[WA3! .'@$#0/*%! ,06):8,#0&! 1')! 8#!!)*+,-.%%()# $%&'()! ,0! 8'*5)%!
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/)*#&#@,b)1! 6@'#*)&:)08!$,:*#&(4)*)! 8):40,G')! 6#*! )+/@'/8,07! (/*8,:@)! 1)(#&,8,#0! ,0! 84)! /+,/0! *)&(,*/8#*%!

8*/:83!=+,/0!2,&)/&)&!]V-!UZ[c\\!

"4,)**%-!<3-!r/07-!23S3-!=*0?-!.3-!2)+,@@)-!H3-!2)!O*',0-!O3-!B,)7',8&,@/-!=3-!.#'*:)@-!`3-!;/*#':/'-!s3-!`4)*$)88)-!N3-!

_'/07-!r3S3-! /01!Q',@@#8-! v3! >UVXVA3!H'@8,(@)c@#:'&! +/*,/9@)c0'$9)*! 8/01)$! *)()/8!/0/@%&,&! 6#*!$#@):'@/*!

8%(,07!#6!!)*+,-.%%()#$(/.-&0()3!OH`!$,:*#9,#@#7%!XV-!ZX]!

"4#$-!`3-!/01!`4'*:4-!H3O3!>XWUYA3!"4)!/&()*7,@@,-!r,@@,/$&!t!r,@5,0&!O/@8,$#*)!

"4#$/&-!B3v3-!_'08)*-!23O3-!/01!=85,0&#0-!`3"3!>UVV^A3!J06):8,#'&!1,&)/&)&!#6!E,@1!9,*1&-!r,@)%cO@/:5E)@@!

"4*#0)! <8),0@/7)-! <3v3"3-! </01)*-! v3C3-! O*#E0-! "3.3-! ;#9&,07)*-! `3H3-! "4/%)*-! <3Q3-! /01! H/*8,0)b-! =3! >UVVZA3!

2,&&)$,0/8)1!$%:#&,&!,0!@/%)*!:#:5)*)@&!/01!('@@)8&3!=+,/0!2,&)/&)&!\^-!UUWcZZ!

",/0-! r3! >UVV^A3! =7*,:'@8'*/@! 1)+)@#($)08! ,0! `4,0/3.*)&)08)1! 8#! K,*&8! J08)*0/8,#0/@! <)$,0/*! #6! 84)! =;=NB!

B)8E#*5-!`#07*)&&#!O*/&,@),*#!1)!=7*,9'&,0)&&!/01!J0&8,8'8)!6#*!J08)*0/8,#0/@!"*/1)!B)7#8,/8,#0&-!</#!./'@#-!

O*/b,@-!U[{UW!='7'&8!UVV^!

"#5/*b)E&5,-! <3-! P,#@5#E&5/-! Q3-! ;#('&b%0&5,-! r3-! /01! B#b1*%0c.@#80,:5,-! P3! >UVV^A3! !)*+,-.%%()# $(/.-&0()!

,06):8,#0!,0!/!(,7)#0!6@#:53!O'@@)8,0!I)8)*,0/*%!J0&8,8'8)!,0!.'@/E%!]X-!]YZ!

"#@)1#c_)*0x01)b-!`3-!P'@'/7/cH#08)*#-!=3-!O#0)&cQ#0bx@)b-!=3-!N#1*�7')b-! v3=3-!</9/8-!=3H3-!/01!O/%$/0-!.3!

>UVV[A3! K'07,! ,0! 4)/@84%! /01! 1,&)/&)1! &)/! 6/0&! >L5,-5;.&# '+;0&%.;&AR! ,&! !)*+,-.%%()# )2>5B..! /@E/%&! 84)!

(/84#7)0�!`#*/@!N))6&!U^-!^V^cX\!
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"#(-! v3-! <:4#'@&-! ;3H3-! O#08)0-! H3v3H3-! /01! r,@@)$&-! N3v3;3! >UVV\A3! H'@8,(@)c@#:'&! +/*,/9@)c0'$9)*! 8/01)$!

*)()/8!/0/@%&,&-!/!0#+)@!8%(,07!&:4)$)!8#!&8'1%!84)!7)0)8,:!*)@/8)10)&&!/01!)(,1)$,#@#7%!#6!G;0+,56566()#

$&+6.(/!,&#@/8)&3!v#'*0/@!#6!`@,0,:/@!H,:*#9,#@#7%!\U-!\]VZ!

"#84-!"3C3! >UVVVA3!B#0&():,6,:! :)@@'@/*!1)6)0&)!#6! 84)!/+,/0! *)&(,*/8#*%! &%&8)$R!/! *)+,)E3!2)+)@#($)08/@! /01!

`#$(/*/8,+)!J$$'0#@#7%!U\-!XUXcZW!

"*/0c2,04-!B3-!/01!`/*8)*-!23!>UVVVA3!`4/*/:8)*,b/8,#0!#6!$,:*#&/8)@@,8)!@#:,!,0!84)!/6@/8#F,7)0,:!6'07,!!)*+,-.%%()#

$%&'()!/01!!)*+,-.%%()#*&,&).0.6()3!H#@):'@/*!C:#@#7%!W-!UX^VcU!

+/0! 1)*! ;,01)0-! v3r3H3-! <0)@1)*&-! C3-! s/$(,07/-! Q3=3-! N,D01)*&-! O3v3=3-!H/88&&#0-! C3-! 2)9)8&ca&&)05#((-! S3v3-!

s',D()*-! C3v3-! I/0! ",)@-! K3_3-! H)@:4)*&-! r3v3Q3-! /01! I)*E),D-! .3C3! >UVXXA3! `@,0,:/@! ,$(@,:/8,#0&! #6! /b#@)!

*)&,&8/0:)!,0!!)*+,-.%%()#$(/.-&0()-!"4)!B)84)*@/01&-!UVV^cUVVW3!C$)*7,07!J06):8,#'&!2,&)/&)&!X^-!X[\Yc]\!

I/0! r/)%)09)*74)-! ;3-! ./&$/0&-! K3-! O))*0/)*8-! ;3=3-! _/)&)9*#':5-! K3-! I)*:/$$)0-! K3-! I)*&8/(()0-! K3-!

2#**)&8),0-! Q3H3-! s@//&&)0-! `3_3r3-! /01! H/*8)@-! =3! >UVXXA3! H,:*#&/8)@@,8)! 8%(,07! #6! /+,/0! :@,0,:/@! /01!

)0+,*#0$)08/@!,&#@/8)&!#6!!)*+,-.%%()#$(/.-&0()3!=+,/0!./84#@#7%!\V-!^Zc^!

I/09*)'&)74)$-! N3-! /01!B#@/*1-!B3! >XW[]A3! I/*,/8,#0&! ,0! 6'07/@! &(#*)&! ,0! 84)! /,*! 1'*,07! 84)! @/&8! XV! %)/*&! ,0!

O)@7,'$3!O'@@)8,0!)8!H?$#,*)&!1)!@w=:/1)$,)!N#%/@)!1)!H?1):,0)!1)!O)@7,G')!X\V-!X\^c][!

I)*9'*7-! .3_3-! /01! s)'@)0-! _3! >XWWWA3! CF(@#*,07! :4/07)&! ,0! 84)! &(/8,/@! 1,&8*,9'8,#0! #6! @,+)&8#:5! ,0! `4,0/3!

=7*,:'@8'*/@!<%&8)$&!YU-!]XcY^!

I)*70/'1-!Q3-!/01!2)0#)'1-!K3! >UVVVA3!H,0,&/8)@@,8)&R!$'8/9,@,8%!/01!7)0#$)!/*:4,8):8'*)3!Q)0#$)!N)&)/*:4!

XV-![WWcWV^!

I)*E),D-! .3C3-! _#E/*1-! <3v3-! H)@:4)*&-! r3v3Q3-! /01! 2)00,07-! 23r3! >UVVWA3! =b#@)c*)&,&8/0:)! ,0! !)*+,-.%%()R!

(*#(#&)1! 0#$)0:@/8'*)! /01! 9*)/5(#,08&3! 2*'7! *)&,&8/0:)! '(1/8)&! R! *)+,)E&! /01! :#$$)08/*,)&! ,0!

=08,$,:*#9,/@!/01!=08,:/0:)*!`4)$#84)*/(%!XU-!X\Xc^!

I)*E),D-! .3C3-! H),&-! v3-! </*6/8,-! v3-! _##75/$(cs#*&8/0D)-! v3-! ;/87?-! v3.3-! /01! H)@:4)*&-! r3! >XWWYA3! Q)0#8%(,:!

:4/*/:8)*,b/8,#0! #6! &)G')08,/@!!)*+,-.%%()# $(/.-&0()! ,&#@/8)&! 6*#$!(/8,)08&!E,84! :%&8,:! 6,9*#&,&3! v#'*0/@! #6!

`@,0,:/@!H,:*#9,#@#7%!Z\-!U]W]!

I)*E),D-! .3C3-! H)@@/1#-! C3-! /01! H)@:4)*&-! r3v3Q3! >UVV^A3! H'@8,(@)c8*,/b#@)c*)&,&8/08! /&()*7,@@#&,&3! "4)! B)E!

C07@/01!v#'*0/@!#6!H)1,:,0)!Z]Y-!X\[XcZ!

I#&-!.3-!_#7)*&-!N3-!O@))5)*-!H3-!N),D/0&-!H3-!;))-!"3-!_#*0)&-!H3-!K*,8)*&-!=3-!.#8-!v3-!./@)$/0-!v3-!/01!s',()*-!H3!

>XWW]A3!=K;.R!/!0)E!8):40,G')!6#*!2B=!6,07)*(*,08,073!B':@),:!=:,1&!N)&)/*:4!UZ-!\\V^!

I'D/0#+,:-!I3-!<$#*/7,)E,:b-!r3-!/01!s*b%&b8%0,/5-!s3!>UVVXA3!=,*9#*0)!6'07/@!):#@#7,:/@!0,:4)!1)8)*$,0/8,#0!/&!

#0)!#6! 84)!(#&&,9,@,8,)&! 6#*! ,01,*):8!$%:#8#F,0!*,&5!/&&)&&$)08! ,0! ,01##*!/,*3!C0+,*#0$)08/@!"#F,:#@#7%!XY-!

Xc[!

r/07-!v3H3-!<4)0-!f3_3-!/01!P4/07-!N3N3!>UVXVA3!"*)01&!#6!`4,0/!9*#,@)*!:4,:5)03!"#1/%!=0,$/@!_'&9/01*%!/01!

I)8)*,0/*%!H)1,:,0)!VY!
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r/07-! S3r3-! r/8/0/9)-! _3-! .4'07-! 23-! "'07-! <3-! ;))-! S3<3-! ")*/D,$/-! v3-! ;,/07-! <3S3-! /01! `4,#'-! `3<3! >UVVWA3!

H'@8,@#:'&! +/*,/9@)c0'$9)*! 8/01)$! *)()/8! /0/@%&,&! 6#*! $#@):'@/*! 8%(,07! /01! (4%@#7)0)8,:! /0/@%&,&! #6!

IA.-+%%&#$%+E;+,.3!OH`!H,:*#9,#@#7%!W-!U^[!

r/**,&-!=3-!s@//&&)0-!`3_3r3-!H),&-!v3K3Q3H3-!1)!N',8)*-!H3"3-!1)!I/@5-!_3=3-!=9*/4/$&)0-!"3Q3-!Q/'&8/1-!.3-!/01!

I)*E),D-! .3C3! >UVVZA3!H#@):'@/*!)(,1)$,#@#7%!#6!!)*+,-.%%()# $(/.-&0()! ,&#@/8)&! *):#+)*)1! 6*#$!E/8)*-! /,*-!

/01!(/8,)08&!&4#E&!8E#!:@'&8)*&!#6!7)0)8,:/@@%!1,&8,0:8!&8*/,0&3!v#'*0/@!#6!`@,0,:/@!H,:*#9,#@#7%!\X-!\XVX!

r#07-!"3S3-!K#07-!s3<3-!/01!"/0-!23"3_3!>XWW^A3!`@,0,:/@!/01!$,:*#9,/@!&():8*'$!#6!6'07/@!5)*/8,8,&!,0!<,07/(#*)R!/!
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r%/01-!N3=3-!/01!O*#E0-!v3s3H3!>UVV]A3!<)G')0:)!+/*,/8,#0!,0!84)!1UF34!7)0)!#6!P%(/+,.&#-,&/.;.)!/&&#:,/8)1!
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1/! <,@+/! K,@4#-! N3.3! >UVV^A3!=&()*7,@@#&,&R! /! @,$,8,07! 6/:8#*!1'*,07! *):#+)*%!#6! :/(8,+)!$/7)@@/0,:! ()07',0&3!

O*/b,@,/0!v#'*0/@!#6!H,:*#9,#@#7%!Z[-!\[Vc\!

u,0-!u3-!P4#'-!P3-!v,/07-!B3-!u,0-!u3-!P4#'-!P3S3-!/01!v,/07-!B3_3!>UVV]A3!`#0&'$(8,#0!#6!@,+)&8#:5!(*#1':8&!/8!84)!

*)7,#0/@!@)+)@!,0!`4,0/3!v#'*0/@!#6!N'*/@!2)+)@#($)08!><)#'@A!U[-!UXXcZZ!

u'-!Q3K3-!/01!`4)0-!s3r3!>UVVZA3!=8@/&!#6!`4,0)&)!0/8,+)!(#'@8*%!9*))1&!

S,0-!S3cB3-!S/0-! ;3cS3-! v,/07-! v3c_3-!/01!H/-!P3c_3! >UVV[A3!O,#@#7,:/@! :#08*#@!#6!/6@/8#F,0!:#08/$,0/8,#0!#6! :*#(&3!

v#'*0/@!#6!P4)D,/07!M0,+)*&,8%!<:,)0:)!W-!^[^cWU!

S'-!v3-!`@)+)@/01-!"3C3-!B,)*$/0-!r3`3-!/01!O)00)88-!v3r3!>UVV]A3!!)*+,-.%%()#$%&'()!7)0#$,:&R!7/8)E/%!8#!4'$/0!

/01!/0,$/@!4)/@84-! 6##1!&/6)8%-!/01!:*#(! *)&,&8/0:)! 8#!1,&)/&)&3!N)+,&8/! J9)*#/$)*,:/0/!1)!H,:#@#7,/!UU-!

XW\cUVU!

S'-!v3v3-!.*#:8#*-!N3_3-!O*#E0-!23r3-!=9)-!s3-!Q#$,-!s3-!H/:4,1/-!H3-!_/&)7/E/-!K3-!B,)*$/0-!r3`3-!O4/80/7/*-!23-!

/01!`@)+)@/01-!"3C3!>UVV\A3!Q)0#$,:&!#6!):#0#$,:/@@%!&,70,6,:/08!!)*+,-.%%()!/01!?()&,.(/!&():,)&!

P/6*/-!N3-!.?*)b-!v3-!.?*)bc�:,D/-!N3-!O#*7)-!`3-!O'&8/$/08)-!N3-!`/*9#0)*#-!=3-!/01!"/**/1/&-!`3!>UVV[A3!`#0:'**)08!

/&()*7,@@#&,&!/01!/&:,8)&!E,84!4,74!$#*8/@,8%!,0!/!6/*$!#6!7*#E,07!9*#,@)*!:4,:5)0&3!=+,/0!2,&)/&)&!]U-!^XXcZ!

P4/07-! u3! >UVVYA3! "4)! &8'1%! #6! 1)+)@#($)08! 8*)01! 6#*! @,+)&8#:5! &$/@@4#@1)*! ,0! `4,0/3! =7*,:'@8'*/@! a'8@##5-!

XUcX]!

P4/07-!u3-!<#$E/*'-!=3-!/01!P4/07-!u3_3!>UVV\A3!<:/@)-!6))1!'8,@,b/8,#0!/01!)66,:,)0:%!,0!4#7!(*#1':8,#0!,0!`4,0/!

P,/0,-! ;3! >UVXXA3! H,&)! /'! (#,08! 1)! @/! 8):40,G')! H;I=! >J(%0.*%+# V56()# 789:# !;&%2).)A! (#'*! @)! 8%(/7)! 1)! @/!

$#,&,&&'*)!!)*+,-.%%()#$%&'()3!H?$#,*)!1)!$/&8)*!U3!M0,+)*&,8?!1)!I)*&/,@@)&!</,08!f')08,0! !

P,05@-! v3-!_%@/01-! v3-!/01!_'*8-! v3! >XW^^A3!=&()*7,@@#&,&! ,0!:#$$#0!:*#E&! ,0!B)9*/&5/-!XW^\3! v#'*0/@!#6!r,@1@,6)!

2,&)/&)&!XZ-!XWXcZ!

P,b4,-!_3-!/01!2)7/07-!P3!>UVVYA3!`#'08*%!./&8'*)eK#*/7)!N)&#'*:)!.*#6,@)&-!`4,0/-!K=a3!YZ
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50$*. I6-! "4,)**%! <-! 2)+,@@)! H-! =*0?! .-! ;/*#':/'! s-! _'/07! rS-! Q',@@#8! v3! Q)0)8,:! 1,+)*&,8%! #6! !)*+,-.%%()#

$(/.-&0()!,&#@/8)&!6*#$!1#$)&8,:!9,*1&!,0!`4,0/!>Q'/07F,!.*#+,0:)A3!\84!=1+/0:)&!=7/,0&8!=&()*7,@@#&,&-!\cY!

K)9*'/*%!UVXV-!N#$/!>(#&8)*A!

!

50$*
.
I6-!P,/0,!;-!"4,)**%!<-!=*0?!.-!`4)*$)88)!N-!.#'*:)@!`-!O#88)*)@!K-!_/1*,:4!J-!=%/1,!=-!N/0G')!<-!_'/07!rS-!

Q',@@#8!v3! <,$(@)!/01!4,74@%!1,&:*,$,0/8#*%!IB"Nc9/&)1!$'@8,(@)F!.`N! 6#*! 84)! 8%(,07!#6!!)*+,-.%%()# $%&'()!

,&#@/8)&! 6*#$! 1,66)*)08! 7)#7*/(4,:! #*,7,0&! /01! 1,66)*)08! 4#&8&3! ]84! =1+/0:)&! =7/,0&8! =&()*7,@@#&,&! >===A-!

v/0'/*%!UVXU-!J&8/09'@!>(#&8)*A!

!

50$*
.
I6-! "4,)**%!<-!=*0?!.-! `4)*$)88)!N-!_'/07!rS-!Q',@@#8!v3!Q)0)8,:! 1,+)*&,8%! #6!!)*+,-.%%()# $(/.-&0()! /01!

!)*+,-.%%()# $%&'()# 6*#$! (#'@8*%! 6/*$&! ,0! <#'84)*0! `4,0/-! Q'/07F,! .*#+,0:)3! ]84! =1+/0:)&! =7/,0&8!

=&()*7,@@#&,&!>===A-!v/0'/*%!UVXU-!J&8/09'@!>(#&8)*A!

!

50$*
.
I6-!Q*,:#'*8!H-!=*0?!.-!"4,)**%!<-!<)7',0!2-!`4)*$)88)!N-!_'/07!rS-!O#88)*)@!K-!Q',@@#8!v3!H/%!/+,/0!6/*$&!

:#0&8,8'8)! /! &#'*:)! #6! /b#@)c*)&,&8/08! !)*+,-.%%()# $(/.-&0()# ,&#@/8)&�! ]84! =1+/0:)&! =7/,0&8! =&()*7,@@#&,&!

>===A-!v/0'/*%!UVXU-!J&8/09'@!>(#&8)*A!

!

"4,)**%!<-!50$*.I6-!_/1Dc_)00,!;-!.#'*:)@!`-!_/1*,:4!J-!H/50,!K-!=%/1,!=-!N/0G')!<-!O#88)*)@!K-!_'/07!rS-!=*0?!

.-! `4)*$)88)! N-! Q',@@#8! v3! <,$(@)! /01! 4,74@%! 1,&:*,$,0/8#*%! IB"Nc9/&)1! $)84#1&! 6#*! 84)! 8%(,07! #6!

!)*+,-.%%()# $(/.-&0()# /01# !"# $%&'()! ,&#@/8)&! 6*#$! 1,66)*)08! 7)#7*/(4,:! #*,7,0&! /01! 1,66)*)08! 4#&8&3! X[84!

`#07*)&&!#6!84)!J08)*0/8,#0/@!<#:,)8%!6#*!_'$/0!/01!=0,$/@!H%:#@#7%!>J<_=HA-!XUcXY!v'0)!UVXU-!O)*@,0-!

=@@)$/70)!>(#&8)*A!

!

"4,)**%!<-!2'*/01!O-!H)@@#'@!C-!`#*1#00,)*!B-!"/6/0,! v.-!50$*.I6-!2)+,@@)!H-!`4)*$)88)!N-!Q',@@#8! v-!=*0?!.3!

=&&)&&$)08!#6!!)*+,-.%%()#$(/.-&0()!(/84#7)0,:,8%!,0!/)*#&#@c:4/@@)07)1!:4,:5)0&!>L&%%()#-&%%()A!9)@#07,07!

8#! 8E#! @,0)/7)&3! X[84! `#07*)&&! #6! 84)! J08)*0/8,#0/@! <#:,)8%! 6#*! _'$/0! /01! =0,$/@!H%:#@#7%! >J<_=HA-!

XUcXY!D',0!UVXU-!O)*@,0-!=@@)$/70)!>(#&8)*A!

!

50$*
.
I6-!Q*,:#'*8!H-!=*0?!.-!"4,)**%!<-!<)7',0!2-!`4)*$)88)!N-!_'/07!rS-!O#88)*)@!K-!Q',@@#8!v3!=b#@)c*)&,&8/0:)!

,0!!)*+,-.%%()#$(/.-&0()R!/!&,1)!)66):8!#6!6'07/@!1*'7&!'&)!,0!/+,/0!6/*$&�!X[84!`#07*)&&!#6!84)!J08)*0/8,#0/@!

<#:,)8%!6#*!_'$/0!/01!=0,$/@!H%:#@#7%!>J<_=HA-!XUcXY!D',0!UVXU-!O)*@,0-!=@@)$/70)!>#*/@!:#$$'0,:/8,#0A!

.

50$*
.
I6-! "4,)**%!<-!=*0?!.-! `4)*$)88)!N-!_'/07!rS-!Q',@@#8!v3!Q)0)8,:! 1,+)*&,8%! #6!!)*+,-.%%()# $(/.-&0()! /01!

!)*+,-.%%()# $%&'()# 6*#$!/+,/0! 6/*$&! ,0!Q'/07F,! .*#+,0:)-! `4,0/3! U01!=00'/@! J08)*0/8,#0/@! <%$(#&,'$!#6!

H%:#@#7%!>J<HA!ZV!v'@%!{!X&8!='7'&8!UVXU!Q'/07b4#'-!`4,0/!>(#&8)*A!
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50$*
.
I6-!=*0?!.-!"4,)**%!<-!`4)*$)88)!N-!_'/07!rS-!Q',@@#8!v3!2)8):8,#0!#6!/b#@)c*)&,&8/08!!)*+,-.%%()#$(/.-&0()#

,&#@/8)&! ,0!/+,/0! 6/*$&! 6*#$!Q'/07F,!.*#+,0:)-!`4,0/3!U01!=00'/@! J08)*0/8,#0/@! <%$(#&,'$!#6!H%:#@#7%!

>J<HA!ZV!v'@%!{!X&8!='7'&8!UVXU!Q'/07b4#'-!`4,0/!>(#&8)*A!
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!

"4,)**%!<-!50$*.I6-!=*0?!.-!2)+,@@)!H-!2)!O*',0!O-!B,)7',8&,@/!=-!.#'*:)@!`-!;/*#':/'!s-!`4)*$)88)!N-!_'/07!r-!

O#88)*)@!K-!Q',@@#8!v3!H'@8,@#:'&!+/*,/9@)c0'$9)*!8/01)$!*)()/8!/0/@%&,&!6#*!$#@):'@/*!8%(,07!#6!!)*+,-.%%()#

$(/.-&0()3!PJ1#J.6,5<.5%5-2#UVXV-!XVRZX]!

!

=*0?!.-!"4,)**%!<-!50$*.I6-!2)+,@@)!H-!;)!;#:g4!Q-!2)&#'88)*!=-!K?$?0,/!K-!B,)7',8&,@/!=-!_'/07!r-!`4)*$)88)!N-!

Q',@@#8!v3!!)*+,-.%%()#$(/.-&0()#,0!(#'@8*%3!H;0+,;&0.5;&%#W5(,;&%#5$#J.6,5<.5%5-2#^\YZ]Y3!C('9!UVXX!v'0!X\!

!

"4,)**%!<-!50$*.I6-!=*0?!.-!2)+,@@)!H-!2)!O*',0!O-!B,)7',8&,@/!=-!.#'*:)@!`-!;/*#':/'!s-!`4)*$)88)!N-!_'/07!r-!

O#88)*)@! K-! Q',@@#8!v3! M0)! 0#'+)@@)! 8):40,G')! 1)! 8%(/7)! $#@?:'@/,*)! 1)! @/! $#,&,&&'*)! #((#*8'0,&8)!

!)*+,-.%%()# $(/.-&0()#l! /((@,:/8,#0! (#8)08,)@@)! 1/0&! @)&! :#'+#,*&! )8! @)&! ?@)+/7)&! /+,:#@)&3! G(,5,X$X,+;6+!

UVXU-!YR!XZc]!

!

!

!
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50$*. I6-! _/1Dc_)00,! ;-! "4,)**%! <-! =*0?! .-! `4)*$)88)! N-! O#88)*)@! K-! _/1*,:4! J-!H/50,! K-! =%/1,! =-! N/0G')! <-!

_'/07! r-! Q',@@#8!v3! <,$(@)! /01! 4,74@%! 1,&:*,$,0/8#*%! IB"Nc9/&)1! $'@8,(@)F! .`N! 6#*! 84)! 8%(,07! #6! 84)!

)$)*7,07!6'07/@!(/84#7)0!!)*+,-.%%()#$%&'()3!<'9$,88)1!8#!FV5I#8+-%+60+>#&;>#9,5*.6&%#S.)+&)+)#>K)9*'/*%!

UVXUA!

!

"4,)**%!<-!2'*/01!O-!"/6/0,! v.-!H)@@#'@!C-!50$*.I6-!2)+,@@)!H-!`4)*$)88)!N-!`#*1#00,)*!B-!Q',@@#8! v-!=*0?!.3!

=&&)&&$)08! #6! !)*+,-.%%()# $(/.-&0()! (/84#7)0,:,8%! ,0! /)*#&#@c:4/@@)07)1! :4,:5)0&! >L&%%()# -&%%()A"!

<'9$,88)1!8#!!'.&;#F&0A5%5-2!>H/*:4!UVXUA!
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