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ESPACE DES POSI;TIONS SOCIALES
e
ESPACE DES STYLES DE VIE
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Annexe 1 A2

L'habitus et I'espace des styles de vie

—— Actes de perception et d'appréciation

—4§ Conditionne

Systeme

de schémes
générateurs
de pratiques
ou d'oeuvres

classables

Systémes

de schémes
de preception
et d'appré-
ciation

(le "golit")

Conditions d'existence 1 Habitus 1
objectivement classables comme
(classes de conditionnements) | _’ structure
et position dans structure structurée et
des conditions d'existence structurante
(comme structure structurante)
Conditions d'existence 2 Habitus 2
ete- etc

.-’ '
Conditions d'existence n —> etc.

Systéme
de schémes
etc.

Pratiques
et oeuvres
classables

Systéme
de schémes
etc.

Pratiques
etc.

Style de vie 1

comme
systeme

de pratiques
classées

et classantes
i.e. de signes
distinctifs
("les golts")

Style de vie 2

etc.
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Annexel A3
LES STRUCTURES FONDAMENTALES
DIRECTION
GENERALE
Approvisionnement | g iProduction |—gm-|Commercialisation 3 | Admurustration Hm-

La structure fonctionnelle

DIRECTION
GENERALE

Acavité

Actvité

B

!

Activité

Cc

'

Structure divisionnelle

Acnvité

FABRICATION

COMMERCIAL

ACHATS

USINAGE

MONTAGE

MARKETING

VENTE APV

PRODUIT
P1

LN SR R R IR I R U AR P U R N S R R N N N N I IR Y

La matrice fonction/produits

Source: Stratégor (coll. dirigé par J.P.Détrie), Stratégie, Structure, Décision, Identité. Politique générale
d’entreprise, Paris, Interédition, 1988, p.239, 250, 262..



CHAPITRE I1

HYPOTHESES ET METHODOLOGIE
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Annexe 1 B4
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LICENCIES par disciplines
Saisons 197171972 & 1987/1988

30000 ¢
25000 F /’/\\/
20000 |- /\/
15000 £ -

A

-7 e . |—F.F.S.G.
10000 F e T " NN D PO HOCKEY

= — B, B VITESSE
2000 [ — I — R eeee JANGSE

Y A T Rt ARTISTIGUE

2 74 76 (8 80 8 84 8 88
3 7 77 79 81 8 8 &



- 14 - Annexe 1B 5

Licenclés Artistique, Danse, Vitesse et Hockey par sexe

(le 12/04/88)

- —— — —— — —— — - - . - — T > — i — ——— e = A - ——————

! ! 1767 t 821 ! !
! HOMMES ! ! ! !
! { 19,00% ! 22,59% ! 62,66% 95,46% !
S —— [
! ! 7532 ! 2814 ! 202 ! 488 !
! FEMMES ! ! ] ! !
! ! 81,00% ! 77,41% ! 37,34% ! 4,54% !
e T RS AR !
! ! 9299 ! 3635 ! 541 ! 10753 !
! TOTAL ! S ! ! !
! ! 100,00% ! 100,00% ! 100,00% ! 100,00% !

- —— ——— — —— — —— - ———————— ——— T ———————— g~ —— —— T — - —— e W =
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NIEVRE =

VENDEE

L J
La Roche

\\‘ Gge'al

HAUTE- \| CREUSE
VIENNE Ly

HARENTE-.~*
MARITIMEf CHARENTE
®

ORIENTALES

1 - LIGUE ILE-DE-FRANCE 7 - LIGUE LANGUEDOC-ROUSSILLON,
{Académies de Paris, Orléans, Tours) MIDI-PYRENEES

2 - LIGUE ALPES-PROVENCE ' (Académies de Toulouse, Montpellier)
(Académies de Grenoble, Aix, Nice) 8 - LIGUE DE NORMANDIE

3 - LIGUE CENTRE ET LYONNAIS {Académies de Rouen, Caen)

{Académies de Lyon, Clermont) 9 - LIGUE SUD-OQUEST

4 - LIGUE DU NORD {Académies de Bordeaux, Limoges, Poitiers)

{Académies de Ll“e, Amiens, Reims) SAINT-PIERRE ET MIQUELON

5 - LIGUE DE BRETAGNE GUADELOUPE, MARTINIQUE, GUYANE
{Académies de Rennes, Nantes) : {sont rattachées 3 I'Académie de Bordeaux!
6 - LIGUE DE L'EST ILE DE LA REUNION

{Académies de Nancy, Strasbourg, Dijon, Besangon) (est rattachée 3 I’Académie de Aix)
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Annexe 1B 10

CLASSEMENT DES FEDERATIONS OLYMPIQUES
EN FONCTION DU NOMBRE DE LICENCIES

FOOTBALL

SKI

BASKET
TENNIS
GYMNASTIQUE
ATHLETISME
CYCLISME
JUDO
NATATION
TENNIS TABLE
TIR

VOLLEY
EQUITATION
HAND BALL
VOILE
AVIRON

BOXE
ESCRIME
HOCKEY
HALTEROPHILIE
TIR ARC
CANOE KAYAK
LUTTE

SPORTS GLACE
PENTATHLON
BADMINTON

FOOTBALL
TENNIS

SKI

JUDO

BASKET
EQUITATION
HAND BALL
GYMNASTIQUE
ATHLETISME
VOILE
CYCLISME
NATATION
TENNIS TABLE
TIR

VOLLEY
ESCRIME
SPORTS GLACE
HALTEROPHILIE
AVIRON

BOXE

TIR ARC
CANOE KAYAK
LUTTE
HOCKEY
PENTATHLON
BADMINTON

1958

380352
113960
84371
76662
49736
39187
37645
30070
27732
24156
23896
22710
20418
14836
96695
8955
8451
7278
6510
6200
5254
4543
3105
2798
?

1978

1309878

554944"

532000
320000
268810
120877
116799
101631
92341
86000
85000
85000
75680
73500
57565
25000
20485
17308
13995
13396
12900
12500
9074
6805
?

WoOodoOWnbs WK

WO WP

FOOTBALL

SKI

BASKET
TENNIS

JUDO
ATHLETISME
GYMNASTIQUE
NATATION
EQUITATION
VOILE
CYCLISME
HAND BALL
TENNIS TABLE
VOLLEY

TIR

ESCRIME
AVIRON
HALTEROPHILIE
BOXE

TIR ARC
SPORTS GLACE

LUTTE
HOCKEY
CANOE KAYAK
PENTATHLON
BADMINTON -

FOOTBALL
TENNIS

SKI

BASKET

JUDO

HAND BALL
EQUITATION
VOILE

TIR
GYMNASTIQUE
NATATION
ATHLETISME
TENNIS TABLE
CYCLISME
VOLLEY

CANOE KAYAK
ESCRIME
AVIRON

TIR ARC
SPORTS CGLACE
HALTEROPHILIE
BOXE

LUTTE
BADMINTON
HOCKEY
PENTATHLON

1368

602000
476290
133919
133001
118194
77463
74006
56537
56136
55340
45836
45041
35835
28682
25283
14416
12059
9869
7403
5876
5577
5352
5000
4141
?

1986
1739943
1391228

934767
412819
390794
175666
160910
136508
124733
123963
118288
114900
109487
86411
67349
44738
33849
26344
25598
25454
20225
13966

9895

8520

7955

164
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COMITE DIRECTEUR DE LA F.F.S.G.

(ELECTIONS DE 1984 ET 1988)

. ——— - —— — . — T —— T ——— — —— - —— —— i — - —————— - G G T —— G ————_t—— - —

! ELUS !{ NON ELUS H TOTAL
lmmeme————— R L T R e L E L L Db R et e ettt
:DISCIPLINE! H : F : T ! H F T ! H F T
___________ d o e o o e o o e e o o v e o | e e = e = = - = = | =~ - —— - - - - - ————— ¢

1984 ! 24,0 :100,0 : 36,7 ! O 80,0 23,5 ! 16,2 : 90,0 : 34,0
: A ! (6) : (5) : (11) !t (O0) : (4) : (4) ! (6) : (9) : (16)
: 1988 ! 16,0 : 85,7 : 31,2 ¢ 30,0 : 50,0 : 33,3 ! 22,2 :72,7 : 32,1
: ! (4) = (6) : (10) ! (6) : (2) : (8) ! (10) : (8) (18)
{mmmm—————— e fme———- e Rl Dl fmm———— R ey S L T
: 1984 ! 8,0 : © :t 6,7 ! 16,7 : O : 11,8 ! 10,8 : O : 8,5
: D ! (2) ¢ (0) : (2) 1t (2) : (O) = (2) Y (4) : (0) : (4) :
: 1988 ¢ 24,0 : 14,3 : 21,9 ! 10,0 : O : 8,3 ! 17,8 : 9,1 : 16,1 :
: ! (6) £ (1) = (7)) Y (2) (0) ¢ (2) ¢ (8) : (1) =: (%) :
e —————— L ettt fmr——— fm———— - HE fm————— e =l :
: 1984 ! 4,0 : O : 3,3 !t o0 s 0 : 0 t 2,7 O :t 2,1
: Vv ! (1) : (0) (1) t (O0) : (0) (0) ' (1) = (O) = (1) :
: 1988 ¢t O s 0 IS t 5,0 : 25,0 8,3 ' 2,2 9,1 : 3,6 :
: ! (0) ¢ (0) = (O) ! (1) : (1) (2) !t (1) ¢ (1) = (2) :
Pmmm——m————— e tm————— $mm———— e fmmmmmm e e mm el - :
: 1984 { 56,0 : O : 46,6 | 41,6 : 20,0 35,3 ! 51,4 : 10,0 : 42,5 :
: H ! (14) (0) : (14) ! (S) = (1) (6) ! (19) : (1) : (20) :
: 1988 ! 60,0 : O : 46,9 ! 30,0 25,0 29,2 ! 46,7 : 9,1 : 39,3 :
: t (15) : (0) : (15) ¢t (6) : (1) = (7) % (21) : (1) : (22) :
(e e f————— e ——— L ettt e Dl D lomr——— e ——— fm————— :
: 1984 ! 8,0 : O : 6,7 ' 25,0 0 17,6 + 13,5 : O : 10,6
: AUTRE ! (2) : (0) : (2) ¢ (3) : (0) : (3) Y (5) = (O) : (5) :
: 1988 ! © : 0 : 0 ! 20,0 0 16,7 ! 8,9 : © : 7,1
: ! (0) = (0) = (O0) ! (4) = (O) : (4) ¢t (4) : (0) : (4) :
fmmmm—————— L bt fmm———- Pe————- e - m————— e e $mm———— :
: 1984 ¢ O : 0 s 0 t 16,7 ¢ O : 11,8 ¢t 5,4 : O : 4,3
: N.R. ! (0) = (0) = (0) ! (2) (0) = (2) ! (2) = (O) : (2) :
: 1988 ¢ 0 I : 0 ! 5,0 0 : 4,2 YV 2,2 : O : 1,8
: ! (0) ¢ (0) = (0) ! (1) (0) = (1) !t (1) = (O) =: (1) :
f-mm——————— o t————— $mm————— | e P ——— $mm———— o P ———— tm—————z
: 1984 t100,0 :100,0 :100,0 t100,0 :100,0 :100,0 !100,0 :100,0 :100,0
: TOTAL ! (25) : (5) = (30) ! (12) : (5) = (17) ¢ (37) : (10) : (47) :

1988 1100,0 :100,0 :100,0 !100,0 :100,0 :100,0 !100,0 :100,0 :100,0 :
: ! (25) : (7) = (32) ! (20) : (4) : (24) ! (45) : (11) : (56) :

A Candidat licencié en patinage artistique

D Candidat licenclé en danse sur glace

v Candidat licencié en patinage de vitesse

H Candidat licencié en hockey sur glace

Groupe HEC

R I~THEQUE
78450 JOUY EN-JOSAS

e s i mraaaremed
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Annexe 1B 12

RESULTATS DES ELECTIONS lors de 1'ASSEMBLEE GENERALE DE 1988

' COMITE DIRECTEUR

{ i

! COMITE ARTISTIRUE

© COMITE DANSE

! COMITE VITESSE

{

1

'

COMITE HOCKE:

' {CANDIDATS !

ICANDIDATS

!CANDIDATS !

ELUS LOELS ' ELUS 'CANDIDATS ' ELUS  'CANDIDATS '  €LGS
[ | H i i | i . [ H | S
S T T T T (2 T A - S A R
HOMMES ! ; ' ! - ; ‘ '
' 80,361 ! 78,13t ' 31,581 ' 33,33 ! 55,561 ! 71,431 ' 85,71% ' 85,71k ! 94,441 ! 100,002
[, [ 1 i i i
: O A < T T A S R S A SRR
© FEMMES ! : ' ; : ! : : : !
: 13,642 ! 21,887 ' 68,420 ! 66,671 ! 44,447 ! 28,571 ' 14,290 ! 14,297 ° 5,52 © 0,00%
i - i i { H
f S-S - | R A T IR S AN U R S S -
PoOToTAL ! ' ! ! ‘ i ! ' : '
: ' 100,001 ' 100,001 ¢ 100,001 ' 100,001 ! 100,00% ! 100,007 ' 100,00% ! 100,00% ' 100,001 ! 106,00
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Annexe 1B 13

trajectoire des candidats

Elections de 1988:
'COMITE NATIONAL 1988 !
! 1
! ARTISTIQUE ELUS NON ELUS TOTAL !
!..- 1
¢ 4 0 4 '
! ELUS '
; 44,447 0,007 !
I 1984 —— !
! 2 3 S !
! NON ELUS !
! 22,22% 30,002 !
| g ]
' 2 7 o
'NOUVEAUX CANDIDATS :
! 33,334 70,001 '
| ememcrcnr e ——— ]
! 9 10 19 !
'OTOTAL !
! 100,001 100,001 '
'COMITE NATIONAL 1988 !
i ]
¢ VITESSE ELYS NON ELUS TOTAL !
i ]
: 0 3 3
! ELUS !
! 0,002 42,861 !
v 1984 !
r 2 0 2
; NON ELUS !
s 28,571 0,001 !
§ y ]
‘ 9 4 9 '
‘NOUVEAUY CANDIDATS '
s 71,431 57,141 '
| t
- 7 7 4
tOTOTAL !
! 100,001 100,001 '

ICOMITE NATIONAL 1988

f i
' DANSE ELUS  NON ELUS TOTAL
i -
! 3 1 ¢
! ELUS '
e 42,867 9,092 '
' 1984 '
! ! 3 ¢
! NON ELUS !
! 4,20 27,m '
i :
! 3 7 0
{NOLVEAUYX CAMBIDATS ’
z 42,81 63,641 '
H 1
! 7 1 8
tTOTAL :
z 100,007 100,001 !
'CONITE NATIONAL 1988 !
L] H
' HOCKEY ELUS  NONELUS TOTAL !
! 1
! 4 | 5
! ELUS '
! TR N TRIL !
t 1984 ]
' 2 ! 3
! NON ELUS !
‘ 2,21 1,112 ‘
f i
! 3 7 0
'NOUVEAUX CANDIDATS '
.' 3,331 717,781 ‘
3 1
! 9 9 8
'oTOTAL '
! 100,001 100,002 !
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Annexe 1B 14

U.F.R.S.T.A.P.S. C.E.R.A.P.S.L.
Laboratoire A.P.S. et Sciences Sociales
STRASBOURG II

QUESTIONNAIRE

Ce questionnaire est anonyme. Nous vous prions de bien vouloir le remplir entierement afin
qu'il soit exploitable. Veuillez entourer les réponses choisies.

1/

2/

3/

4/

5/

6/

Sexe MASCULIN FEMININ
Entourez la ou les activités que vous pratiquez et souligner 'activité principale :

ARTISTIQUE DANSE SUR GLACE HOCKEY  VITESSE

Depuis combien d’années pratiquez-vous cette (ou ces) activité (s) ?
(Préciser si vous en pratiquez plus d’une)

Patinez-vous en séances publiques ?

Ou1 NON

Combien venez-vous de fois a la patinoire par mois ?

Quelle est la durée d’une séance ?
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7/  Prenez-vous des cours particuliers dans cette discipline ?

Oul NON

Si oui, indiquez le nombre de cours et le montant des cours pour un mois.

8/  Participez-vous a des stages ?
Oul NON

Si oui, quel en est le montant par an ?

Si vous recevez une aide, indiquez le montant :

9/  Prenez-vous des douches aprés vos entrainements de patinage ?

Oul NON
Si oui, est-ce a la patinoire ? Oul NON
sont-elles collectives ? OUl NON

10/ Quel est le titre ou médaille le plus élevé que vous possédez dans cette ou ces
discipline (s) ?

11/ A quel age avez-vous commencé a patiner ? (Si nécessaire, préciser pour chaque
discipline).



12/

13/

14/

15/

16/

- 26 -

Considérez-vous que les activités citées sont : (entourer la réponse choisie)

ARTISTIQUE PEU CHER CHER TRES CHER
DANSE SUR GLACE PEU CHER CHER TRES CHER
PATINAGE DE VITESSE PEU CHER CHER TRES CHER
HOCKEY SUR GLACE PEU CHER CHER TRES CHER

Quels sont les autres sports que vous pratiquez ?
Préciser ceux pour lesquels vous possédez une licence ainsi que le niveau atteint.

Votre pere a-t-il pratiqué des activités physiques et sportives ?
Ooul NON

Si oui, préciser activité et niveau. (Exemple : Ski en loisir, football en 4éme division).

Votre mére a-t-elle pratiqué des activités sportives ?
Oul NON

Si oui, précisez activité et niveau.

Votre conjoint pratique-t-il des activités physiques et sportives ?
OUl NON

Si oui, précisez activité et niveau.
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17/  Avez-vous des fonctions dans des associations ?
Préciser quelles associations et quelles fonctions.

18/ Vos parents occupent ou ont-ils occupé des fonctions dans des associations ? Préciser
quelles associations et quelles fonctions ?

19/ Méme question pour votre conjoint.

20/ Parmi les activités citées. ENTOUREZ LES 3 que vous aimez ou aimeriez le plus
pratiquer et RAYEZ les 3 que vous désirez le moins pratiquer.

RUGBY BASKET JUDO DANSE CLASSIQUE DANSE MODERNE
PATINAGE ARTISTIQUE DANSE SUR GLACE PATINAGE DE VITESSE

HOCKEY SUR GLACE ATHLETISME



21/  Quelle est selon vous l’origine sociale des pratiquants des
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citées? (ne donner qu'une réponse par activité).

PATINAGE ARTISTIQUE :
POPULAIRE INTERMEDIAIRE

DANSE SUR GLACE :
POPULAIRE INTERMEDIAIRE

PATINAGE DE VITESSE :
POPULAIRE INTERMEDIAIRE

HOCKEY SUR GLACE :
POPULAIRE INTERMEDIAIRE

MOYENNE

MOYENNE

MOYENNE

MOYENNE

INTERMEDIAIRE

INTERMEDIAIRE

INTERMEDIAIRE

INTERMEDIAIRE

différentes disciplines

SUPERIEURE

SUPERIEURE

SUPERIEURE

SUPERIEURE

22/  Prenez-vous que le HOCKEY SUR GLACE est un sport dangereux ?

Oul NON

23/  Lehockey peut-il convenir aux femmes ?

98] 1 NON

24/ Possédez-vous votre matériel ?

OuI NON

Si oui, précisez le prix d’achat (patins, casque, tenues ..) et la fréquence de
renouvellement (ex: Une paire de patin par an a 1200,00 ...).



25/

26/

27/

28/

29/

30/

31/

32/

33/

34/

- 29 -

Participez-vous a des matchs, compétitions, sessions de tests ... ?

Oul NON

Quel est le montant des cotisations club, licence, droit d’entrée que vous payez pour
une saison ?

Quel est votre age ?

Quel est votre poids ?

Quelle est votre taille ?

Quelle est votre profession ? (Précisez : inscrivez professeur de Francais certifié et non

enseignant OU éleve en classe de seconde).

Quelle est la profession de votre conjoint ?

Quelle la profession de votre pére ?

Quelle est la profession de votre mere ?

Combien avez-vous de freres et soeurs ?



35/

36/

37/

38/

39/

40/
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S’ils ont pratiqué ou pratiquent le patinage, précisez la discipline et le niveau :

Situation de famille : MARIE DIVORCE CELIBATAIRE
Nombre d’enfants :

Quels sont vos revenus mensuels ? (ou ceux de vos parents)

- de 5000 526500 6500 a 8000
8000 a 9500 9500 a 11000 11.000 a 12.500
12500 a 14000 + de 14000

A quel 4ge avez-vous terminé vos études ?

Quel est le diplome le plus élevé obtenu ?

Quelle profession aimeriez-vous exercer ?
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GUIDE D'INTERVIEW "ENSEIGNANTS DE PATINAGE"

I PROPRIETES SOCIO-CULTURELLES:

1) Propriétés générales:

- sexe,
- age,

- nationalite,

- nombre de fréres et soeurs,
- situation de famille

- origine urbaine ou rurale

2) Capital économligue:

- profession de l'agent, du conjoint, du pére, de la mére,
- revenus mensuels (fixe, primes de matchs, tarif horaire)

- proprlétaire ou locataire...
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3) Capital culturel:

- &ge de fin d'études,
- dipldmes scolaires de l'agent, du conjoint, du pére, de 1la

meére.

4) Capital social:

- fonctlon dans des assoclations (agent, conjoint, pere,
mére)

- connalissance de dirigeants au niveau régional, national

5) Capltal corporel:

- polds,

- tallle,

- Activités physiques et sportives pratiquées par l'agent, le
conjoint, le pére, la mére (niveau, volume, anciennetse)

- Brevet d'Etat possédé.
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III Théme: "la pratigue"

- développement actuel (concurrence),

- moyens de promotion,

- existence d'une technique commune,

- lmportance de la technigue,

- le hockey: un sport brutal?, convient aux femmes?,

- classement des pratiques selon le critére "beauté".

IV Theéme: "les pratiquants" (comparaisons entre disciplines)

- age,

- sexe,

- origine sociale,

- profession, études

- niveau, anclenneté, volume de pratique,
- cout de la pratique,

- description du pratiquant "idéal",

- prise de douches.

- autres activités physiques et sportives pratiquées.



V Theme: "les dirigeants"™ (comparaisons entre disciplines)

- age,

- sexe,

- origine sociale,

- profession, études,

- rapports avec ceux-ci,

- ro6le de la F.F.S.G.

V1 Théme: les "enseignants" (comparaisons entre disciplines)

- conception de la profession,

- revenu moyen dans les différentes disciplines,

- opinion non diplémés enseignant contre rémunération,

- intérét 4qu Brevet 4'Etat,

- exlstence de syndicats,

- relations entre enseignants, -

- avantages et désavantages 11és a3 l'exercice de cette
profession,

- rdle des profs 4d'E.P.S. par rapport au développement de

pratique, rdle des conselllers technique.

la
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VII Quelgues "grands problémes"

- l'amateurisme,
- la féminisation du sport,

- les gains des professionnels du football...



_36_

CHAPITRE 111

RESULTATS
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1. LES P R AT IQUANTS



Annexe 2 A 1
NOMBRE D' ENFANTS

| TOTAL QARTISTIQUER DANSE § VITESSE § HOCKEY |

[ ] o 8.30 [ ] 10.70 & 5.90 [ | 0.00 ¢ 10.00 &

--—- - - - - i———--—-- 1

[ | 1 B 6.40 § 3.60 @ 11.80 } 0.00 5.00 §

—-—-- - - - - - [ ]

[ ] 2 8 2.80 |} 3.60 § 2.90 % 0.00 § 2.950 }

- - - g-————-—— g--————- t-——-—--- { ]

MBRE i 3 8 3.70 & 3.60 § 8.80 § 0.00 1 0.00 1
-—- - - - - I--—-- 1

" ENFANTS [ | 4 § 2.70 & 3.60 1§ 2.90 1} 0.00 g 2.50 1§
- - - - - - |

[ ] S B 1.80 & 0.00 } 5.90 1§ 0.00 1 0.00 1}

- 8- - - - -——----- |

§ N.R} 74.30 § 74.00 1§ 61.80 B 100.00 § 80.00

(109 28> (34) <7 40>

N.B: Il semblerait que les personnes non concernées’ (c&libataires) se
retrouvent dans les non réponses (d'ol les pourcentages relativement
faibles de réponse: "0 enfant”)



NOMBRE DE FRERES ET SOEURS

NOMBRE DE

FRERES ET

SOEURS

ARTISTIQUE

— —— = - —

MOYENNE

(109>

(34>

Annexe 2 A 2
VITESSE § HOCKEY
e eo 1 100
a0 4 zzise
T Tizeo W 1500
TTlase 1 se0
oo b 1si00
o0 1 zse
o0 1 olo0
T o0 0 2s00
1.4 | 1.9
7> 40>



Annexe 2 B 1

REVENUS MENSUELS

"REVENUS § TOTAL JBARTISTIQUER DANSE

[ | VITESSE § HOCKEY
:===:===========:==l =========. ==========. =========l ===========' === =m=====

- DE 5000 frs 1 8.20 § 7.10 B 2.90 1§ 14.30 & 12.50
-——-—--- -——-——=-- - - -

5000/6499 frs | 13.80 & 14.30 § 14.70 B 0.00 1 15. 00
B-—-----—- f-——-——==—= B-—----—-- - g

6500/7999 frs 1 7.30 1 7.10 5.0 1§ 0.00 10.00
B----—--—- f-—-———--—= R - g--—-=-----

800079499 frs | 5.50 1§ 10.70 & 2.90 1§ 14.30 § 2.50
- - - - -

8500/10999 frs | 13.80 1 0.00 § 23.50 1§ 28.60 § 12.50
- - - - |

11000/12499 frs | 6.40 § 14.30 & 5.90 1§ 0.00 § 2.50
R B-—————-=- g-—------- R B

12500713999 frs | 7.30 | 0.00 ¢ 11.80 & 0.00 & 10.00
o= B-———--——-- R —— B-—-———————- f-------——-

14000 frs et + ] 20.20 & 10.70 § 26.50 & .00 § 25.00
p---—m-= p-———-—-=—- - --—---—- B-——-———-- B

N R 1 17.50 % 35.80 1§ 5.90 1§ 42.80 § 10.00

'PFOXIMATION DE ¥OYE 9912 L | @044 | 106a77 % ens2. 7t QoD E

100, (2&) (R4) R c4 0
\ effoctue une
- borne inferiewre et
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CATEGORIE SOCIO~PROFESSIONNELLE DE L' AGENT

§ TOTAL PBARTISTIQUER DANSE § VITESSE | HOCKEY 1§

===z=o==z==szo=scs] sss=ossssf=ss===xs=cfs==co=====| =======zss=fs=========§
ETUDIANT R 70.60 1§ 71.40 § 61.80 1 100.00 & 72.50 1
g p-—-—-—---- B R o '
OUVRIER 1§ 6.40 & 7.10 & 2.20 & 0.00 % 10.0C &
- B-—-—-—--—- R-————-=-- B-—-m——mmee R i
EMPLOYE 1§ 4.60 % 3.60 § 5.0 0.00 1 5.00 §
g----mmmmm - - g--——-mm——m- g--—---——-- 1
T COMM + ARTISANA 0.00 1 0.00 1 0.00 1§ .00 % 0.020 1
B---—-—-—- B g~ B B-—-—-—-—-- i
CADRE MOYENg 10.0C § 3.60 § 17.70 & .00 1 10.00 §
R---——————~ - g-—————=-- B----——-——m- - 1
LIB+CADRE SUPEFR] 5.50 }§ 14.30 1 2.90 1 c.co0 1% z2.50 1}
f---———-—- g g-———-=-=-= - -----—---- '
RETRAITE 1 0.00 § 0.00 & 0.00 & 0.00 1 0.00 1
' g---—==-=- B-——------- B-—---==-- B §- e )
SANES PRCF | 2.70 1 .00 1 8.80 % .00 & c. 00 &
g--—-——--- R g-——--——-= B----mmm—e B--—-———- - i
N R £ 0 1 0 ] 0 i Y | & ]

<109 28> 345 7> 40>

s effectifs ZPETIT COMM> et <ARTISAN> &tant trés faibles, ont é&+é

D
O
ot
>

f f <PROF LIB> &tant é&galement trés faible a &t& cumulé avec
‘effectif <CADRE SUPER>



Annexe 2 B 3

CATEGORIE SOCIO-FROFESSIONNELLE DU PERE

8§ TOTAL SARTISTIQUEl DANSE | VITESSE § HOCKEY §
====================' ==—====== ==========l =========| ===========' ==========l
ETUDIANT § .00 1§ .00 & 0.00 § 0.00 1} 0.00 §
B-———-—--- B B---—--——- - g---------- 8
QUVRIER & 13.80 & 28.60 § 2.90 1 14.30 12.50 §
B B-———--—=-- B - — g------—-- 1
EMPLOYE § 8.20 1 3.60 1§ 5.90 1§ 28.60 § 10.00 &
R R g-———m—- - B------===- :
PETIT COMM + ARTISAN] 1.80 § 0.00 1§ 0.00 1§ 14.30 2.50 ¢
p-————---- - p--—------ B-——-—————-= g-------——- '
CADRE MOYENR 27.50 1} 14.30 § 26.50 1§ 28.60 1 37.50 §
B-—--—---- R - B-———mm———e g-——---——-- i
PROF LIB+CADRE SUPER} 28.40 1 32.10 § 41.20 1} 0.00 1§ 20.00 1
---—----- p-———----—- B-——-——=-— B—--——————- B-——--——=—- '
RETRAITE 1§ 0.90 1§ 3.60 1§ 0.00 3 .00 1 0.00 §
B--—------ g-——=-——=—= g B - 1
SANS PROF | 0.00 § 0.00 & 0.00 1 0.00 § 0.00C 1
B-—-—=-e— e R g-———--=——- g-—-—-m=n 5
N R | 19.3 ] 17.8 i 23.5 [ | 14.3 | 17.5 i

(109> 28> 34> (7> 40

N.B: Les effectifs <PETIT COMM> et <ARTISAN> étant trés faibles, ont &tés

cunmulés.

L'effectif <PROF LIB> &tant &galement trés faible a &t& cumulé avec
l1'’effectif <CADRE SUPER>



Annexe 2 B 4
~ 43 - .

CATEGORIE SOCIO-PROFESSIONNELLE DE LA MERE

§ TOTAL QRARTISTIQUER DANSE @ VITESSE |§ HOCKEY |
Es==ss=soxzsssss===sSs=sf==s=ssss=sfsssSsSss===sfss=======| ===========f==========xj}
ETUDIANT § .00 1 0.00 § 0.00 § 0.00 1 0.00 §
B---=—— B----—-———- - - f-——----—- '
CUVRIER § 11.00 & 14.30 & 2.90 1 14.30 1 15.00 1
g-—--—--—- g-—-—------ g---—————- B-—————————- f-—-------- g
EMPLOYE § 15.60 1@ 28.50 § 8.80 1 42.20 § 7.50 1
B--—-—---- g-—-------- g--—------ R B---------- '
PETIT COMM + ARTISANE 0.90 & 0.00 1 0.00 & 0.00 1 2.50 1
- g-————-——-- f-—-—-———- - g-——-—--—-- '
CADRE MOYENR 22.20 1 17.80 § 20.60 1§ 14.30 1§ 30.00 1
g--------- g-——----—-- - e f-—-----——- '
PROF LIB+CADRE SUPERf 11.00 1 7.10 Kk 20.60 13 0.00 1 7.50 1
- R g-—————-—- R g-—-—--—--- I
RETRAITE § 2.70 1§ 3.60 & 2.90 1 0.00 1 2.5¢ §
Rt B-———————- B R i
SANS PROF B 25.70 1§ 21.40 g 35.30 1§ 28.60 1 20.00 1
B--—-—-——- B-—————-——- g B - '
N R i 10.20 1} 7.30 1 8.90 1 o | 15.00 1§

(109 28) 34> 7> (40>

N.B: Les effectifs <KPETIT COMM> et <ARTISAN> é&tant trés faibles, ont &té
cumulés.

L'effectif <PROF LIB> &tant &galement tré&s faible a &€té cumulé avec
l'effectif <CADRE SUPER>



CATEGORIE SOCIO-PROFESSIONNELLE

Annexe 2 B 5

DU CONJOINT

§ TOTAL QBARTISTIQUELl DANSE § VITESSE §& HOCKEY 1(
r====z=ssoss=sss====j ======zz==xf ==========. =========l z===z=z=c=z=f==========|
ETUDIANT | 4.60 |} 0.00 § 5.90 § 0.00 1§ 7.50 §
-~ B g R g-—--———-—- i
OUVRIER 1} 0.00 & 0.00 1§ 0.00 1§ 0.00 & 0.00 §&
- B-——-—m———- g~ g §--—--mmms .
EMPLOYE 1 3.70 1 0.00 1§ 5.90 1} .00 & 5.00 1§
- R - - - }
iTIT COMM + ARTISAN} 0.00 & 0.00 0.00 § 0.00 o.0C 1
- B-————m—=—- e R-—————m——m- - '
CADRE MOYEN} ©.20 B 10.70 § 14.70 1 0.00 § 5.00 1§
- g g - - 1
20F LIB+CADRE SUPER}] 1.80 & 0.00 1@ 5.90 1 c.00 & 0.00 1§
g g e g-------—-—- f----—m———- '
RETRAITE § 0.00 K 0.00 1 0.00 1} 0.00 1 0.00 1
G e B B - 8
SANS PROF 1§ 0.00 1§ 0.00 1§ 0.00 & 0.00 & .00 1§
f---————m- - - - - '
N R § 80.70 & 80.30 g 67.60 1§ 100.00 1 82.5 |
g---——-——- B - B g-—--———=-- i
NC §@ 65.10 1 71.50 § ©52.90 1 100.00 § 65.00 1

(109> 28> (34> 7> (40>

N.B: Les effectifs <PETIT COMM> et <ARTISAN> é&tant trés faibles, ont &té

cunmulés.

L’effectif <PROF LIB> &tant également trés faible a &t&€ cumulé avec
l'effectif <CADRE SUFER>
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Annexe 2 C 1
DIPLOME POSSEDE

| TOTAL f ARTISTIQUE 1§ DANSE | VITESSE § HOCK.
rzzzzzzzz=cf=zsssss=ssssssf =s==s=sss===sssf s=sos===ssssocfzz==sxc==z=x====c=f ===={
a8 1 F I T §HI1F | T 1H §F I THIHIL1LF 1 T @§ T8
.====l ====' ====' ====l ====] ====} ====l ====] ========] ====] =====f]====§
RI1IEN 135.6€133.9134.9020.4 {47.8142.9012.8119.2]117.6066.7150.Q§57.2 140.0C§
§--—-f-==~f -———B—=-—k ———= ~=——R==——| —=—=| ===k ===} ~=——] === §--—-1
CAP/BEP §12.5) 5.T] 2.2 0.0] 4.4] 3.6Q125.1) 7.7111.8§ 0.01 0.01 0.0 piz2.5)
B————f -~ ————f ===l === ===l === ===} ~=—=f =] ————] === 1-=--1
BEPC §26.9132.1120.40 0.0)134.8128.6837.4130.9132.4133.4125.0128.6 §27.5§
B————f ===} —=——f ===l ————f —=——f == —f — == ===~k -=——] -———| === §-=--1
B AC 114.2111.3_12.9059.92) 4.4114.3f 0.0115.4111.88 0.0125.0114.3 §12.5¢4
B-———1 ——=—] —==—f === ===} ====f === =] == == —===f === —=—=] === §-=~-1
ler CYCLE § 1.8] 7.6f 4.68 0.0] 0.0f] 0.00 0.0§15.4111.88 0.0} 0.0f 0.0 § 2.51
e e e et Ry, . Dt I ey B B Rl B
2me CYCLE § 5.5 5.8] 5.6820-14§ 4.41 7.28125§ 7.7] 8.84 0.0 0.0f 0.0 % 2.5%
e B B e B e et B B e el e |
+ § 3.51 3.7} 3.6§ 0.01 4.4} 3.6812.5§ 3.8} 5.84 0.01 0.0f 0.0 8 2.58
B-——=) —=—= ——==B === —==—] —==—@————f —=——] =———f === ===} ~=—= §--—-}
K R § 0.0f C0.0F 0.0 O.0f O0.0f O.00 0.0 0.0] O0.0f 0.01 O.0f 0.0 0.08

(56) (53> (109 (5> (23> (28> 8) (26> (3% 3> 4> 7> 49>



Annexe 2 C 2
AGE DE FIN¥ Iy ETUDES

‘in tudes § TOTAL 1 ARTISTIQUE 1§ DANSE | VITESSE JHOCK.
:==========.=============='==============l==============l==============='====
#H | F I T §H 1F § T §8H IF ITI1HTIH1TF {1 T 1 T218
f====f] ====| ====f===={ ====| =zz=f====} ====| ====f==== ====} =====l ====
4 ans § 0.0] 0.0 0.0 C.0f 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0f 0.0f 0.0 g O.0C1
B-——- ==——f == —f====f =—==| ===} ~—=—f ——— =R === =] - ===} ===~ B ----1
5-16 ans § 0.0] 5.6} 2.7§ 0.0 8.6] 7.1§ 0.0 3.8] 2.9 0.0§ 0.0F 0.0 § ©.0%
o I B B B B B B R B e Kl ey
7-18 ans §10.7F 7.6F 9.20 0.0 4.41F 3.6§ 0.0§J11.5) &8.8F 0.01 0.01 0.0 §15.01
e e e B B B D B et B B el Ry
©-20 ans § 5.3 5.6] 5.41 0.0f 0.0 0.0912.3111.5411.7¢8 0.0 0.0] 0.0 § 5.01
B-———f === =@ === ————} === —f————f ~=——] ————f ===l === - 1--~-1
’1-22 ans § 1.81 1.9 1.8§20.41 4.41 7.28 0.0 0.0} 0.0y 0.0 0.0} 0.0 § O.0CH
e e i B B B Bt B R B e Bl Bt
’33-24 ans § 3.51 2.5) 6.4 0.0} 4.4} 3.6812.3115.4114.78 0.0f 0.0f 0.0 § 2.51
R e e e e e e B R ey e et et
1S-26 ans § 0.0 O.0f O.0f 0.0 ©.0} O0.0f O0.0f 0.0} 0.0 0.0} 0.0} O.0 § 0.08
it P B e B B T B R e Bl ey
- de 26 ansp 3.51 1.91 2.7§20. 4] 4.41 7.2 0.01 0.0 0.0§ 0.0f 0.0 0.0 8 2.58
N R =75.3|68.1!71.8:59.9'73.8{71.3:75.2:57.8;61.9:40&0{10&0 100.0 §75.06
B-———4 === —=—=f—=——l —===l === =B ===l ===} ===k ===} ~=—=| ===~ k==
N C l73.6|68.1|70.9'59.9[73.8'71.3'75.2[57.8]61.9.10&0|10&0'10&0 172. 5%
§-———1 —=——] ~=——f === === === =R ===} === =] ====f == =f =] ===~ §-==-1]
MOYENNE §20.0]19.6]1192.8§27.0819.4§20.8321.0319.6]19.80 - 1 - 1| - j§io.C§

(56> (53> (109 (B8) (23> 28> (8> (26> (34> (3> (4 (7> (40)



Annexe 2 D 1
CAPITAL MORPHOLOGIQUE: TAILLE

B TOTAL @ ARTISTIQUE § DANSE | VITESSE §HOCK.
rrzssor=sf======s===cs==c =x=ss=s==zosxzososooms=szsszxf ssss===s====z======f
8 H 1 F I T ¢ H §F J T IH ITF I TIHBHILIF 1 T 1 T}
g==== ====] ====} ====l ====] ====' ====f ====' =z==]==== ====| =====f====§

2E 1M40 § 1.81 0.0] 0.9f 0.0f 0.0} 0.0 0.0} 0.0f 0.08133.41 0.0114.3 § 0.0
U] === == =g === === —==—f === === ~==—f -~ = =] ~=—= [-=--]

10/1M40 § 0©0.C} 0.0f 0.0 ©0.0f O0.0f 0.0 O.0f 0.0 0.0f 0.0 0.0 0.0 ¢ 0.08
B-——— == ——==f-——=f === === —f~= =l == ——| —=——f-———f ==—=] ===~ §--—-1

50152 | 1.8)132.1116.5020.2134.8132.2§ 0.0126.9120.68 0.0§150.1128.6 | 0.01
B—=—=1 === ——=—f————] ===~ ——~—f =] == | m==—f—=—— = ===~ §-=-1

50/1M690 [128.6164.2145.90159.7160.9]160.7012.3169.2155.88133.4§50.1142.2 §27.5%
W=l === =@ ==l === === —f === =] === ==—=f === —=~=] ===~ §----1

70/1M79 §39.31 3.7122.0020.21 4.4} 7.2§50.2] 3.9114.7133.4] 0.0114.3 g40.08
B-——= ~=—=] ====f===—f === —===f === =] == ===l === === §--—-1

30/1M89 §19.71F 0.0110.18 0.01 0.0] 0.0825.13 0.0) 5.9§ 0.0f 0.0f 0.0 [22.5%
e e e B By B By B R et Ittet el ey

30 ET + B 5.31 0.0f 2.70 0.0] 0.0f 0.0012.3F 0.0t 2.9 0.0f 0.01 C.0 8 5.0C1
B-———f —=—=f —==—f ===l ===} ————f ===k =] === ===l ~==={ —=-= §-==-1

N R g 3.5§ 0.0fJ 1.8 0.0 0.0f 0.0 O0.0f 0.01 0.0 O0.01 0.0f O0.0 1 5.01
B-—-—1-=—=f —=——Q-=—-] —==—] ———=f === ~==—] == —-f === ~===] ===~ §--=-1

JTENNE B 174§ 163] 168§ 1651 1621 1625§ 1791 163[ 1665§ 1581 1601 15% 117754}
(86> (53> (109 (5> (23> @28 (8> (26) (34> (3> (4> 7> (40)
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Annexe 2 D 2

CAFTITAL MOEPHOLOGIQUE: P O 1 b S
01 DS} TOTAL 83 ARTISTIQUE § DANSE | | VITESSE § HOCK.
=====:===.========::======'==============l============:==.===============l====l
fH { F I T §H IF | T §H 1'F |I'T 1IH 1F }t T 1 T1}
f====] ====|] ====f====f ====] ========]] ====f ========] ====| =====f====}
de 40KG § 1.8} 0.0] 0.9 0.0] 0.0} O.Of 0.0 0.0 0.0§33.4f 0.0114.3 1§ 0.0}
B-———f ~=—=] ====f==—=Q === ===k == ===} === -==—] —===f ===~ §----1
OKG/49KG B ©.0141.5124.8020.2152.1146.40 0.0134.5126.48 0.0§25.0114.3 §10.1714
-] ===l ====B=——=] ===~ == —=Q === ———=] ————f ===} ===} ===~ §-==-1
OKG/59KG R17.9]143.4130.3139.8§39.3139.3112.3142.5§35.4133.4475.1157.2 315.0%
Rt Dt Dt Sttt It D et et Dot Rt It Rl D
OKG/769KG §26.2115.0121.1839.8] 8.6]114.2137.0123.1126.4§ ©0.0f 0.0f 0O0.C §25.0%
ot It Dot Bt Rty iy e ey ey ot By Bl Lt
OKG/79KG §28.6) 0.0114.78 0.0f 0.0] 0.0825.1] 0.0l S.92433.4] 0.0114.3 §132.51
e e B et Bt Bt bocet et . Boet st L I
OKG/789KG f 9.0] 0.0) 4.6f 0.0f 0.0f 0.0012.3§ 0.01 2.9 0.0 0.0f 0.0 g10.08
B-——= ————] ~=——f-———f ===} ~==—f-—— =] == —=] === ===k === === §-=-~1
OKG et + § 5.3] 0.0 2.70 0.0 0.0] 0.0812.3f 0.0 2.94 0.0f 0.01 0.0 5.01
MOYENNE [J167.2152.3159.9057.0150.7]151.8§72.5153.9158.20155.0152.5153.6 §6&. 21
(56> (53> (109 (B5) (23) (28> (8> (26> (34> 3> 4> 7> (40>



Annexe 2 D 3

CAPITAL TECHNIQUE: NIVEAU

ARTISTIQUE DANSE
“UNE MEDAILLE 7.2 5.0
—————————————————————————— .____._.__._.._...______.__.__.___..__.__
TIN D*ACIER 17.8 n.o
—————————————————————————— ._..._..._____._..—___._...._._-—_.-._—_..
ELIMINAIRE 25.0 17.6
—————————————————————————— -___.___..__....____.____—_—.——__
E- BRONZE 14.3 23.5
—————————————————————————— ._______.______._._———.——_—————
ONZE 14.3 17.7
__________________________ .____.__._.___.___..__.-...—_—_____._
GENT 21.4 20.4
—————————————————————————— .._.._._.___.___..__-..._.—____—_.——.__
TITE OR ET OR 0.0 5.0
—————————————————————————— ._.___—__..____._.._—_..—_—..._-——-.—
N R 0.0 0.0
- (28> (24)
) VITIESSE HOCKEZY
" L1GUE 0.0 325
————— ———————————— i ——— ——— ————— — ._ _________________________
ATIONAL B 160.0 12.5
__________________________ .__...__.._____.__.__.._____.____.____
INTERNATIONAL 0.0 10.0
___________________________________________________ l
NR 0.0 | 45.0 i
7> (40
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Annexe 2 D &

NOMBRE D'APS PRATIQUEES PAR L'AGENT

B TOTAL JARTISTIQUE] DANSE § VITESSE § HOCKEY §
:================. =========l ==========. =========l S==m== =.-====l ==========l
§ o 1§ 5.50 § 10.70 § 0.00 1§ 14.30 1 5.00 1}
- - §------—-—- §-—————-—- g R i
§ 1 g 15.60 1| 17.80 ® 14.70 & 14.30 § 15.00 §
i--—- g~ -1 . e g - ’
§ 2 § 19.30 § 21.40 § 26.50 § 0.00 1§ 15.00 §
g--——- g-——---——- e g--———-——- o e ’
g+ de2f 27.50 1 10.70 g 26.50 & 28.60 § 40.00 1|
————— o e e e Ty
Total 1 et +§ 62.40 § 49.90 | 67.70 |} 42.90 1 70.00 §
————— D R B Bt
f NR§ 32.10 § 39.40 § 32.30 1 42.80 § 25.00 ¢
(109) (28> 34 7 40>
NOMBRE DE LICENCES SPORTIVES POSSEDEES PAR L'AGENT
(autres que patinage)
- § TOTAL BARTISTIQUER DANSE § VITESSE § HOCKEY §
:================l s=mssscsn=f=ssszsc==x =========. ===========. =========='
B 1 8 16.50 § 14.30 § 20.50 28.60 1§ 12.50 &
g--——- - g B-———————- R g '
g 2 3 3.70 1§ 7.20 1§ 2.90 1 0.00 § 2.50 1}
g e - B-——-—-——- o g~ 1
§+ de2) 2.80 § 0.00 § 5.90 § 0.00 § 2.50 §




Annexe 2 D 5

EXEMPLES D’ APS PRATIQUEES PAR L' AGENT

§ TOTAL BARTISTIQUEf DANSE § VITESSE @ HOCKEY
ARTISTIQUE [ ] 1.80 § 100.00 & 5.0 1 0.00 1 0.00
== g----——-—-- f-----——-- == R
DANSE 1 2.70 § 10.70 § 100.00 % 0.00 1§ 0.00
g-—--—-——- f-——-———=—— g-—----—-- B-—————-——=m -~
VITESSE | 0.00 1 0.00 1 .00 & 100.00 & 0.00
g-—------- - g-—-—--—-- f-—-——=--=—— g
HOCKEY | 0.00 1 0.00 & 0.00 8 0.00 § 100.00
SPORT COLLECTE 14.70 1 3.60 1 5.90 1§ 0.00 1 32.50
g-—---—-=- - B-—----—-- B-——-——--——e R
ATHLETISME | 6.40 1 0.00 1§ 5.90 § 28.60 & 7.50
g-——---——- g—--——————- g-——mm—— - R
TERNIS I 16.50 1 7.20 § 20.50 1§ 14.60 1 20.00
g f-mmm—m——m g-——=----- g-——————--—- g-—---—---
SK1 ALPIN i 23.80 1 21.40 g 47.00 1} 14.60 § 7.50

N.B: <SPORT COLLECTIF> = autre que hockey sur glace



Annexe 2 E 1
FREQUENTATION <(par moi=>

| TOTAL | ARTISTIQUE § DANSE | VITESSE JHOCK.
========='=============='==============:l=============='===============.===='
a2 tFF ¢+ T ¢ H {tF §T11H §F § T §H LVVF I T § TUF
.::::l ====| ==== ====l ==:=' ====. ====| ====| ====l ==:=' ::::' =====l ===='

1 -3 § 0.0f 0.0f O.0f 0.0f 0.0f 0.00 O0.0f 0.0 0.0 0.0f§ 0.C} 0.0} 0O.0C8
e D e Bt e B et It R B Rt Bl B

4 - 6 § S5.2111.31 8.3 0.0017.4114.3412.31 7.7 8.8 0.0 0.0f 0.0 ¢ S.08
B--——l-———) ————f————f ===} —==—f ————f ===} === —f———=f ————f - §--—-1

7 -2 §14.2116.92]115.68 0.0121.8417.9§12.3115.3114.7F C.0f 0.01 0.0 §17.5%
Bl —=—=f —===f==——f —=——f ==k ===—] ————f —=—=f =] === === §--—-}

10 = 12 R22.A113.2121.1832.81 5.6114.3825.1112.2120:633.41 0.2114.2 §27.%1
§--——f - —=——B==——| === ~=——B==——f === =] === =R === =} === === §--—-]

+ de 12 151.81S4.7153.2059.9143.5146.4150.2157.7155.93€6.7§22.2185.7 120.7%
e it et B T e B Bt e e et el Bt

N R f§ 0.0 3.7¢ 1.88 0.0f 8.6f§ 7.18 0.0f ©0.0f O.0f 0.0} 0.0} 0.0 ¢ 0.2}

(55> (82> (109 (5> (23 (@28 (8> (26> (34> 3> 4> (7> “40
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Annexe 2 E 2

FREQUENTATION (par mois)

W e e e e n e e P W G R Gn L G e L W M EF N A YR e WS R D e R AP . M D L B G e W W S W e R R ae m A e e e G e e e

I+ de 40!

31/40

50.0 !

25/30 !

20/24
50.0
50.0 !

|
|

17/19

27.3 !

14/16 !
]
! ! ! ! !

AGE

W4 et a4 e mmt mml @el et ) Cwt s Bl wes wmd Ml el

11.8 !

.

H

25.0 !

! 37.5

9.1

! 25.0

t12.5 !

30.0

17.6 ¢

50.0

50.0 !

- e e s v - ah e A G Ge W EE e . M we b e D e R S e M e A - ws A e G e am w

28.6

40.0 !

10.0 | 33.3 !

D!

100.0

33.3 !

25.0 ! !

20.0 !

35.3 !

H

! 50.0 ! 100.0 ¢t 25.0 ! 50.0

50.0

45.5 1!

60.0 ! 14.3

! 50.0 ! 50.0!

66.7

80.0 !

100.0 !

100.0 !

v

66.7 ! -~

100.0 !

62.5 !

50.0

35.3 !

H

12.5 !

11

9.



Annexe 2 E 3
DUREE D’ UNE SEANCE D'ENTRAINEMENT
T 3 TOTAL JARTISTIQUER DANSE 1§ VITESSE § HOCKEY
:================'=========l==========l=========l==========='==========
§ L HEf 20.20 1 14.30 § 29.40 § 28.60 8 15. 00
--——- g g g N B-----—----
EE p'yNg B 1H30§F 33.00 § 14.30 § 50.00 1 71.40 §  25.00
----- R g--——om—e- g g-—————-——-- =
SEANCE B 2 HE 25.70 } 25.00 § 20.60 1§ 0.00 § 35.00
- f————-—m e I---—————- R O p-——--—----
g +de2Hi 18.30 1§ 38.30C |} 0.00 1§ 0.00 & 22.50
g--—-- R g g-—-—--——- B---------m- g~
R NR 1} 2.70 7.10 1 0.00 |} 0.00 2.50
r MOYENNE | 1 5 42 § 1 H 59 § 1 H27 % 1 H 22 8 I H =




Annexe 2 F 1

POSSESSION DU MATERIEL

§ TOTAL BRARTISTIQUER DANSE 8§ VITESSE 1§ HOCKEY §

================:'======.~:==.========== =========.===========.=======;=='
govig 80.70 § 64.30 & 85.30 : e‘f.zg__:__fif___:
g———-- g-—————-—- - | R S
g NON § 13.80 § 28.60 % 5.90 : 13_%&_:___&?_?8__:
g-—-—---— g-———————- g--————-=- B-——————="8 7"
§ NRE 5.50 1 7.20 § 8.80 1 0.00 1§ 2.50
(109 28) (34> (7> 40>
FRIX DU MATERIEL
§ TOTAL QBARTISTIQUER DANSE § VITESSE § HOCKEY
:==============::=.=========l=========='========='====.—_======|==========
de 500 frs | 12.80 | 3.60 § 29.40 § 14.30 § 5.00
-~ - - g - I
500 a @92 frs § 12.80 1 3.60 § 14.70 % 28.60 1§ 15.00
- R---—-—---- g g—————————- B-—-----—--
000 a 1992 frs § 18.40 | 28.60 § 5.90 § 42.90 | 17.50
- R--m——mm e - o g-——————---
000 & 2992 frs 11.00 1} 3.60 g 23.50 & 0.00 % 7.50
-~ J-mm—mmmm R g--mmem e B-———————--
1000 & 4999 frs 6.40 1 7.10 g 5.0 § 0.00 | 7.50
g s -~ g---—--—-~ g--~----mm- -~
000 frs et + ] 10.10 § 0.00 1 2.90 1§ 0.00 27.50
g-—-—-———- f---————— g~ g-————----—- g~
N R § 28.30 1§ 53.60 § 17.60 % 14.20 § 20.00
g-—-————-- B----—--—— §-—-————-- B -~
N C | 13.80 § 28.60 |} 5.90 § 14.30 § 10.00
MOYENNE 1 1952.3 |} 1808.2 § 1507.8 § 1050.0 ) 2642. 8

(10 (28> (34> <7) (402



- 56 - Annexe 2 F 2
COTISATIONS: COUT ANNUEL
EkNT COTISATIONS § TOTAL BARTISTIQUER DANSE | VITESSE § HOCKEY 1§
:=================l=========l==========l=========l===========I==========.
RIEN § 10.10 1§ 10.70 1§ 0.00 1§ 0.00 § 20.00 §
B--—-—--—- B-——-——~—-- g-—--—-——- f-——-——--=-- - i
- DE 100 @ 1.80 § 0.00 § 5.90 ¢ 0.00 1§ 0.00 1@
g---—--——- f--—=——=-—= g-———————- g-—-———--=-—- B-——-—--=-- 1
100 A 500 g 26.60 14.30 § 14.70 1§ 400.00 1§ 32.50 1
R —— B--———m=——= g-———---—- f-—-————--—- g----—--—-- '
500 A 1000 g 22.00 § 35.70 § 2.90 1 0.00 § 32.50 §
’ - - - - - |
1000 A 1500 § 11.00 § 0.00 g 32.30 & 0.00 § 2.50 ¢
- - - - r--—-—-——-- 1
1500 A 2000 § 2.7 § 0.00 1§ 8.80 1§ 0.00 1 0.00
- B - B B-~——-—=--- 8
+ DE 2000 1§ 8.20 § 10.70- § 17.60 § 0.00 & 0.00 1
= B—— o R————————— B————— - R i
N R 1 17.50 § 28.60 § 17.80 0.00 § 12.50 §
MOYENNE @ 746.3 |} 772.3 § 1244.0 1} 300.6 i 425.7 |}
{108 28> (34> (7 (40>
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Annexe 2 F 3
COURS PRIVES

! AGE I 14/16 ' 17/19 ' 20/24 ' 25/30 ¢ 31/40 '+ de 40!
| o e c e e e e e e e e e ecemeceeememcecme-memceceeme————————-
] I Al 54.6! 50.0! 50.01! 100.0! 50.0t!' 50.0!
I QU T ! ! mecemeco e cecmcmemmcmemmmcccmemecm———e
I ' D! 40.0 ! 16.6 ! 50.0 ! 50.0!' 60.01! 28.6 !
| e e e e e e e e e e e et e e e e eeeemeeeeeemememe———————=
! I At 45.5 %V 50.0 ) 50.0! P 25.0Y 50.0 !
R 1 T T S U
! ! Dt 60.0! 83.3 ¢ 50.0! 50.0°"! 40.0 ' 71.4 !
| e e e - e e e - e e - - - = e o e = = = e e A e
! 1AL ! ! ! I 25.0 ! !
T - S
1 1 D ! ! f ! ] ] !

A(11)  A(8) A(2) A(1) A(4) A{2)

D(10) D(6) D(4) D(2) D(5) D(7)

N.B: Le patinage de vitesse et le hockey sur glace n'apparaissent pas
dans ce tableau, toutes les personnes interrogées ayant répondu "NON" a
cette question.
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COURS PRIVES

. Dt e Gh e e S S ay we n w U ML an de h R YR Wh Yh TE A VD W N A W TR e G e T SR W T WP L W P e S AR Gy B A G W e A R T YR e AR e e e e eh e e e e W A A

- 5000 t 5000 ! 6500 f 8000 ! 9500 ! 11000 ! 12500 ! 14000 !

KREVERUS 1 francs! 6499 ! 7999 | 9499 1 10999 | 12499 ! 13999 ! et 4+ !
........................................................................... !
! A 50.0 ! 100.0 ! 50.0 ! 33.3 ! - 1 25.0 ! - I 66.6 !
BRI ] | o o o e e e o e e e e e e e e e et e et e e mmm————————————— ]
I DI ! 40.0 ! 50.0 ! 100.0 ! 37.5 ! ! 50.0 ! -44.4 1
.......................................................................... i
I Al 50.0 ! ! 50.0 ! 33.3 ! - I 50.0 ! - 1 33.3 !
NON | | e e e e e c e e r e eccecerc e mcc e ccectmsca e mec—memmem—c e ——————— !
! D! 100.0 ! 60.0 ! 50.0 ! I 2.5 ! 100.0 ! 50.0 ! 55.5 !
.......................................................................... !
Al ] ! l 33.3 ! - I 25.0 ! - | !
N R N N !
I DI t ] I ! ! ! ! i
.......................................................................... !
A(2) A(4)  A(2) A(3) A(D) A(4) A(0) A(3)
D(1) D(5) D(2) D( 1) D(8) D(2) D(4) D(9)

N.B: Le patinage de vitesse et le hockey sur glace n'apparaissent pas dans
ce tableau, toutes les personnes interrogées ayant répondu "NON' & cette
question.
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COURS PRIVES

- T A s e Ay W WD R R N W s Gn R D WD W e W S R e G D D S M G TR R TR D G G SR ok e T AR AS G W Gn e WD m W A A W

! ! ! ! ! 'P.LIBER! SANS !
! CSP AGENT !ETUDIAN!OUVRIER!EMPLOYE!C.MOYEN!C.SUPER! PROF !

l ' Al 550! 50.0 ! 100.0 ! 100.0 ! 25.0 ! — !
N+ TV N
! 1 D! 28.6 ! | 50.0 ! 50.0 ! 100.0 ! 66.6 !
] e e e e e e e e e et e e e m e me e mec e e e e mmeec—mm e m—m—m————
] I Al 450! 50.0 ! ! I 75.0 ! — I
LN O N | dmmm e e oo e e
! ! D! 66.7 ! 100.0 ! 50.0 ! 50.0 ! | 33.3 !
g PP
! 1Al ] ] i ! ] _ 1
I N R ! 0 mmme e
I I D! 4.8 ! I 1 ! ! 1
l e e e e et e c e e mmmeeaemmcmmmeccecemmmemoeecemeee————————-
A(20)  A(2) A1) A1) A(4) A(O)
D(21) (1) D( 2) D(6) bl 1) D(3)

NB: Le patinage de vitesse et le hockey sur glace n'apparaissent pas
dans ce tableau, toutes les personnes interrogées ayant répondu "NON" &
cette question.
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Annexe 2 F 6
COURS PRIVES
! ! ! IPT.CON ! 1P .LIBER! !
1CSP DU PERE: 1OUVKIER!EMPLOYE!ARTISANIC.MOYEN!C SUPERIKETKALT!
| e o e e e o = e e = e = - - e s o = = = e e > S = = = = - e = -
! AL 62.5 1 100.0 ¢ - ! 25,0t 37.5 1 100.C !
T S S T T T U
! 1Dt ! bo- 1 G6.8 % az.yl -
) e e e o e o e = = - = 4 = = . = e - = = = = - = - —-—— e ————— =
i AL 37.5 1 I - 1 75.0 ! 62.5 ! '
1N O N b 1 e e
! t D! 100.0 ! 100.0 ! - ! 55,51 57.1 1t - I
| e e o e e - e e = e e = = e - = e - — - - - -
| Al ! ! - I 1 I !
T
! I D! ! Lo- ! L.
| o o e = = = = e e = = = - - - - - —————-
A(8) A1) A(D)  A(4) A(Y) A1)
D( 1) o(2) D(0) D(¢S) B(14)  DB(0)
V(1) v(z) V(1) V(z) V(o) V(U)
H(S) H(4) H(1) H(15)  H(8) H(G)

N5: Les effectifs étant nuis dans les catégories: ETULIANIS et SANS
FPRCFESSICN, celles-ci ne figurent pas dans le tableau.

En outre, l'effectif PROFESSIONS LIBERALES étant trés faibie. a été
cumulé avec l'effectif CADKRES SUPEKIEURS.

Le patinage de vitesse et le hockey sur glace n'apparaissent p3s
dans ce tableau, toutes les personnes intérrogees ayant répondu "NUN" &
cette question.
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Annexe 2 F 7

COUT ANNUEL

§ TOTAL GSARTISTIQUE] DANSE § VITESSE § HOCKEY

- DE 500 FRS 1 6.40 § 10.70 § 5.0 1§ 0.00 1§ 5.00
g---—-=-- B g-—-—----~ f----——---- g-—----- -

DE S00 A c@Q 1 5.50 1§ 3.60 1 0.00 1% 71.40 1 0.00
p-----—-—- R B g g-—-mmm—s

DE 1000 A 1009 § 11.00 & 10.70 % 5.90 § 0.00 % 17.50
- - g--—-—---- - B

DE 2000 A 2092 § 15.60 1§ 7.10 § 35.30 1 ¢c.oc & 7.50
= - B-—-—— - B~ B-——---==--

3000 FRS ET + 1 9.20 § 17.80 § 11.80 1 0.00 & 2.50
g-————--—- g-—--—-—--— p-————-—-- g-———-----m- B-—------—-

N R B 52.30 §% 50.10 § 41.10 1} 28.60 & 67.50
g - §----—-=-- g B-----———-

N C § 40.40 1 32.20 § 38.20 1 .00 1 55. 00

MOYENNE § 1958.6 § 2033.6 § 2374.8 1 750.0 § 16%92.2

28> 34> 7> 40>

(109>
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PARTICIPATION A DES STAGES

L G W R D W SN R GE D S G G L WD e W TR e G W G D e P G EE D MR WS S SR L e R YD TP Gk En MY P A AP b 4 S TP G TR P TP T AR G AR TR R G e TP R e G G e b Em e W S W e e

evenys 10,5000 ! 5000 ! 6500 ! 8000 ! 9500 ! 11000 ! 12500 ! 14000 !
REVENU | francs! 6499 ! 7999 ! 9499 I 10999 ! 12499 I 13999 ! et +

e - G P AP EE S D G R e TR R ey R TR e G Ge AR W En Gn P G D R L G G D WS S G Sh P G R S s A L G G A M MR A e WP D G A W s G E M e b G W E e

1
|
! D! I 40.0 ! 100.0 ! | 62.51 50.0! 25.0 ! 66.6
& T
t VI 100.0 ! ! - 1.100.0 ! 100.0! - ! - 1 -
I o e e o e e e e o e e e e e e e e e e e e e emcemcmeceme—m————————
I HI 20.0 ! 16.6 ! 25.0 ! 100.0 ! 60.0 ! 100.0 ! 50.0 ! 60.0
I Al I 25.0 ! ! 33.31! - ! 250! - 1 33.3
I J oo e e e e o e e e e e e e e e e e m e e e e ccmecececcce—me————-—
t D! 100.0 ! 60.0 ! ! 100.0 ! 25.0 ! 50.0 ! 75.0 ! 33.3
T
1y ! - ! - I ! ] - ! - 1 -
I ] e e e e e e e e e e e cmecemmcceemcmmeccemm——————=
! HI 80.0 ! 83.3 ! 75.0 ! | 40.0 ! I 50.0 ! 30.0
T T ATy T T T T T T T T T T T T T T T T s e Ty
I g S S
1 DI 1 ] 1 1 12.5 | ! |
T - S T
Iyt ! - ' - ] 1 1 - i - | -
| e e e e e e e eemcceeeemeeecmmemceememmeemmme—em—————————
1 HI i ! 1 1 ] 1 ' 10.0
A(2) A(4)  A(2) A(3) A(0) A(4) A(0) A(3)
D( 1) D{5) D(2) D(1) D(8) D(2) D(4) D(9)
V(1) v(0) v(0) V(1) V(2) V(0) V(0) V(0)
H(5) H(6) H(4) H( 1) H(5) H( 1) H(4) H(10)
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PARTICIPATION A DES STAGES

L R I R e e T I R R e ]

! ! ! IPT.COM ! IP.LIBER! !

{CSP DU PERE: !OUVRIER!EMPLOYEIARTISAN!C.MOYEN!C.SUPER!RETKAIT!
Al 87.5 1 100.0 ! - I 25.0 ! 55.5 1 100.0 !
g
bp ! ! 50.0 ! - ! 75.G! 64.3 ! - 1
| | e e e e e e e e e e e e e e memm——mm—m— e
I vV 1 100.0 ! 100.0 ! 100.0 ! 100.0 ¢! - ¢t -
s
I H 1 25.0 ! ! I 60.0 ! 6z.5 ! - I
AL 12.5 1 L -t 75,01 44.4 ! l
T
1 D! 100.0 ! 50.0! - ! 250! 35.7 1! - I
! S
Pyl i ! ! ! - t - I
s
! H! 75.0 ! 100.0 ! 100.0 ! 40.0 ! 37.5 ! - I
P N
T
1 D! 1 I - ! 1 ! - !
g
1yl ! 1 1 I - ! - I
e
I H ! ] { ] ! i - |

A(8) A(1) A(G) A(4) A(9) AC1)

G(1) 0(2) D(0) 0(9) D{14) 0(0)

V(1) V(2) V(1) v(z) V(0) V({0)

H(5) H(4) H( 1) H(15)  H(8) K{0)

Kg: Les effectifs étant nuls dans les catégories: ETUDIANTS et SANS
PKkOFESSION, celles-ci ne figurent pas dans le tableau.

En outre,

1'effectif PROFESSIONS LIBERALES é&tant tres faible. a été

cumulé avec |'effectif CADRES SUPERIEURS.
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Annexe 2 G 1
AGE DE DEBUT

A GE | TOTAL | ARTISTIQUE DANSE { | VITESSE §HOCK.
D E .:===========:=l=========:====l==============l===============.===:=
ERUT § H | F I T 8§84 | F {T S§HI1F | T 1HIQ1LF { T 1 T1
de € ans §12.5) S5.6] 2.1 0.0] 8.6] 7.1412.81 0.01 2.9% 0.0125.0114.2 §15.08
E-—1--—--—-------ft--—f-—J)-—-f-—p-—-f-—---1-—- g----1
a 8% anz [I35.8120.8§28.4130.8121.7124.2025.1123.0123.5132.41 0.0114.2 g27.5§
--------1---t----{-—-}---—--f--—y-—-—1-—--pg----1-——-f---- f----1
3 12 ans J16.2139.7127.68 0.0132.2132.2812.5138.6132.4166.7150.0157.2 g15.C}
r------—-y--—---f---{--—-f-—-—j--—-y-—-g—--p----f---- g--—--1
a2 17 ancsBle.7115.0117.4§ 0.0117.3114.2 0.0115.3111.7§ 0.01 0.01 C.0 R27.°%¢
a--—t---1--—-t--—f--—t--—p----—y-—-f4-—-f-------- -t
v 3 24 anzf 0.0f 1.9f 0.2 0.0f O.0fF O.Cf 0.01 0.0f 0.0f C.0122.0114.2 8§ 0.C}
iE-—tr--—t--—4---t----}---—-f--—f----f{----pf-—~f-——-{--— -1
i34 30 ancl 2.%1 3.7] 3.6820.28 4.41 7.2312.3) 3.8} 5.8 0.0} H.04 0.0 0.0
g----1----1-------t--—t--—--4----1--——1--—f-——-p-—-1--—- fg-—---1
. 38 40 an=z810.7} ©.5110.1139.81 8.6114.2837.4111.5117.61 0.0 0.0f 0.0 ¢ 2.9%
T--——--t----1---t----t--—--t---f4---y--——t--—f4-—-—-t--—t--—-- g-—-—-1t
de 40 an=f 0.0} 3.7 1.8 0.0f 0.0} 0.0 0.0f§ 7.74 5.90 0.01 0.0 0.0 § 0.0}
--—-1--—t--—-----t---4--—4-—t--—t----t1--—-t1-—f-- 1--—-1
N R § 1.8] 0.0} ©O.9f 0.0f 0.0 0.08 0.0f O.0fF 0.0f 0.0f 0.0f 0.0 2.514
T-—-——--1--—t--—-----}----t-——fg-—t--—f--——f--——f----t---- -1

MOYENNE §12.8114.5113.6022.5§13.0114.7§20.4416.3117.31 ©.3111.7410.7 j10.2

t56) (53> (109 5> 23> (28> (8> (26> (34> 3> 4> <7 (40
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Annexe 2 G 2
ANCIENNETE

| TOTAL § ARTISTIQUE 1 DANSE | VITESSE JHOZK.
:========='=============='=============='==============l============:==l====l
R H | F I T §8H I F I'T@1HI1F I T I1HQF | i1 T8
====] ===z} ====f====x] ====z=] ====f ====}] ====] === ====] ====] =====f| ====}

o -1 #3.61 3.71 3.5020.4§ 8.6110.7¢ o.0§ ©.0l D.Of 0.0f 0.0f 0.0 § 2.58
B-———l === ————f =] ===} —— == == === == ==Q =] - ==} == §-—--1

2 - 3 §17.9113.2115.68 0.0117.4114.3012.5111.5111.78 0.0] 0.0§ 0.0 §22.58

, Bl —===§ === === === =] === =B ==l === ===l —=——] —— =] -—== §----1

~ 4 -5 314.2122.6118.3820.4121.7121.4012.3110.2117.6133.4150.4§42.92 §12.51%
B--——l —=—= —=—-f==——f - ~—==f ===l === ====l ===} == =—] === [ -——-1

+ de 5 §60.7158.6159.70159.7152.2]53.662.5165.4164.7166.7150.4157.2 €0.08
B-———f -===] ——=-B-———f ===} —==—f -l === == =—f-===] == =] ==—= }----1

N R § 3.64 1.94 2.7] 0.0f§ 0.01 0.0y12.5¢ 3.81 5.2 0.0f 0.0l 0.0 ¢ 2.58
(56> (B83) 109 (58) (23> (28 8> (26> (324) 3> 4> 7 <40)



Annexe 2 H1

FARTICIPATION AUX SEANCES PUBLIQUES

| TOTAL 1 ARTISTIQUE DANSE | VITESSE JHOCKE
J========s====c=j==s=s=s====c-ss==sf==s=s===z=======fs==c=xz==z======x=f====
§$H | F I T & § F I'TI1HU11F T gtH1F 1T I T3
F = wxf===={ ====f ===={} ====l ==== ===='==== ====} ====} ====f] ====] =====f====|
OUI §50.0147.1148.6§80.QJ69.5171.4§12.06123.1§20.6133.4174.9157.1 155.01
-~ o B====] === —===f===—f === =] —==—F——==f ===~} =R —=——f -———f -——= §--—-1
NON §48.3]152.9150.2520.0130.4128.6088.0§76.91792.50166.7125.0142.9 §42.%51%
I et B e e R e T B et e e Bl B |
NRG§ 1.81 0.00 0.9 0.0 0.01 0.0 O.0f 0.0 O.0f 0.0f ©0.0f 0.0 18 2.
(56> (53) (109 (5) (23> 28> 8> (26> (34) (3> 4 7)) (40



- 67 -

Annexe 2 H 2
PATINAGE EN SCEANCES PUBLIQUES
! AGE ! 14/16 ! 17/19 | 20/24 ! 25/30 ! 31/40 '+ de 40!
| e e e e e e e e mecc e cecceeccecceecacemccce—mc——e———=
] 1 A! 81.8!' 37.5 1! 50.0! 100.0 ! 100.0 ! 100.0 !
! I | o e e e e ecceceeeccmecmeccecce——————=
! ! pt 30.0! 33.3'! ! 't 20.0 ¢t 14.3 !
' 00Ul ! L e E R T
! 1 v ' 60.0! — 1 100.0 ! ! - | - 1
1 1 } e e e e e e cceecmmccecceccm——————
! ! H! 88.2 ! 60.0! ! ! 33.3 ! —_
| e e e e e e e e e e e e m e cecccccceceeccmececcmm—————
! 1 Al 18.2 ! 62.5! 50.0 ! ! ! !
| | | e ecececccercemmecemeemmmememmemmemmeem————————
! ' bt 70.0! 66.7 ! 100.0 ! 100.0! 80.0! 85.7 1
i NON ! e e R L s
I tr v 40.0 ! — ! ! 100.0 ! - ! — ]
] | | e e e e e ceecmccmmmmmmesecmeee——————
! ' H! 11,8}t 30.01! 100.0 ! 100.0 ! 66.6 ! _—
l e e e ;e e ;e cceeceeccce—caeeemmeeemmmmeemmme—memmem————m————————-—
I 1Al I 1 i | | 1
] ] | e e e e e e ce e e—ccmcccccecm————— ==
! 1 p | i | i ! 1 I
! NR ! e
| 1yl I —_ 1 ! I I _ !
! ! l o o e oo e e e e e e cmeme e e
! ! H! I 10.0 ! ! ! ! - !
] e e e e e e e e e e e e e e e e e c e e e cemcmecmecece—m———————-—
A(11) A(8) A(2) A(1) A(4) A(2)
D(10) D(6) D(4) D(2) D(5) D(7)
V(5) v(0) V(1) V(1) V(0) vV(0)
H(17) H(10) H(8) H(2) H(3) H(O)
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Annexe 2 H 3

PATINAGE EN SEANCES PUBLIQUES

! ! ! ! ! IP.LIBER! SANS !
! CSP AGENT !'ETUDIAN!OUVRIER!EMPLOYE!C.MOYEN!C.SUPER! PROF !

- e W G s N e s S e R R N R W G Gm s S W SR R G W R WS S SR R VR R NS me S W m En TR Ak mn WS P e W AR S TR G TR R A e S G W e

v ' A! 65.0 ! 100.0 ! 100.0 ! 100.0 ! 75.0 ! — !
1 1 | e e e e e m e e e e e e e m e m e mmm—mmm————————
! ' D! 19.0 ! ! I 16.6 ! 100.0 ! 33.3 !
IO U T ! ] s e e mmmmmmmmcmmmmmmeceoloa
| bV L5701 v v ! !
] | e e e e e e e e e e e e e — e mmmm———— e ————— -
! ' H! 69.0 ! 50.0 ! l l b
| e e e e e e e e e e m e e e mm e mmm e mm e —m e mm e mmm—mm——————————
! ' AL 35.0 ! ! ' I 25,0 ! o !
! I | e e e e m e e e e mmemmmemmm—mmmmmmm—————————
! ' DI 81.0 ! 100.0 ! 100.0 ! 83.3 ! | 66.6 !
IONON | b mmmim e e e el
! L VLo 82.9 1 o 1 L & _ 1 _ o
1 { e e e e e e e e e e e e e e e e e e e mmmcm—meeemmm—m———————
! ' H! 27.6 ! 50.0 ! 100.0 ! 100.0 ! 100.0 !  — !
| e m e e m e m e e e e e m e m e m e — e —m———————— e ——————————— —————
i 1AL i i ! ! | —
| | | oo e e e e e e e e e e mceecmmrmcmmm————————
| 1 D! | ' I I | ;
N R I | o e m e e e e e e e meecccemmcmmm————————
i by - - 1 —- 1 1 —
I | | e e e e e e e e e m e e e e mmcmmmmmmmmmmm——————
1 I H! 3.4 1 1 i I 1 o
e e e e e e e e e e e e e e e e e e e m e e e me e e m e m———mmmmmmmm———————
A(20) A(2) A(1) A(1) A(4) A(O)
D(21) D(1) D(2) D(6) D(1) D(3)
V(7) v(0) v(0) v(0) v(0) V(0)
H(29) H(4) H(2) H(4) H(1) H(0)

NB: Les effectifs &tant nuls dans les catégories: PETITS COMMERCANTS et
ARTISANS ainsi que RETRAITES, celles-ci ne figurent pas dans le tableau.

En outre, l'effectif PROFESSIONS LIBERALES é&tant trés faible, a é&té
cumulé avec l'effectif CADRES SUPERIEURS.
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Annexe 2 H 4
PATINAGE EN SEANCES PUBLIQUES
! ! ! YPT.COM ! IP.LIBER! !
ICSP DU PERE: IOUVRIER!'EMPLOYE!ARTISAN!C.MOYENIC.SUPEK!RETRAIT!
leccccmccmccccceaa e e e e e e e e ememmeeeeaeme-meeemmemmememmemcecc———-
! ' AV 100.0 1 100.0 ! - !' 50.0 ' 44.4 ) 10C.0 !
1 1 | eccmecccee;ccccememememr—mcc e cm————————-
! ! D! ! ! - Voze.z ! 14,3 - !
I ouir ! I b L T
! vt 100.0 ! ! ! 100.0 ! - ! - !
1 i P
! ! H! 40.0!' 75.0 ! ! 66.7 ! §7.5 %V - !
f e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e mc—mm———em=
i LA ! I - 1 50.0 ! 55.5 !
1 1 | emeececmemececcecmeeememeecesmececeememem——————-
! ' 0t 160.6 ! 100.0 ! - bo77.7 v 85,7 % - !
! NON ! L e Rt e
! byt ! 160.0 ! 100.0 ! ! - ! - !
t i e e ccmcc e ccccccmcceccmeccccccccecmcecea=
! 'H 1V 606.0 ! ! 100.0 ¢} 33.3 ' 16.6 ! - !
| e e e e e ceemcememmmmmemmescmeemeeeacmmm-—mceecmmceem———————-
I PA L 1 ! - ! ! 1 1
! ! | e e e M ememmmmmemmmemc;cececm—m————a
! VA ! ! - ! ! ! - !
! N R ! L e e e
1 Pyl ! ! i ! - i - I
! ! g S PP
1 1 H I 25.0 ! ! i ! - |
g
A(8) A(1) A(0) A(4) A(C) A( 1)
D(1) D(2) D(0) 0(9) u(14) B(0)
V(1) vV(2) V(1) V(2) vV(0) V(0)
H(5) H(4) H(1) H(15) H(&) H(C)

NB: Les effectifs étant nuls dans les catégories: ETUDIANTIS et SANS
FKOFESSION, celles-ci ne figurent pas dans le tableau.

En outre, 1'effectif PROFESSIONS LIBERALES étant trés faible. a &té
cumulé avec l'effectif CADRES SUPERIEURS.



Amnexe 2 11
PARTICIPATION A DES COMPETITIONS,
ccu PASSAGES DE MEDATLLES. . O
- | TOTAL § ARTISTIQUE 1 DANSE ] VITESSE BHOCK.
=========sf=s=s======s===f=s=s======cs===ozf ===z z==z==f===============f=s===§
¢t I F 1T 8H I1TF I T1TH G§F I'TIHTHILF | T & T1&§
g====| ====| ====f ====] ====] ==== === ====] s=z=cf====}] ====} ===} ====f
Qu! 121.1130.2161.5059.2152.2153.6862.5§61.5161.7§100.4100.1100. §100.8
-———f === == —f==——] === ====f === === ] =] =] =] -=—= §--—-1
NOTFR B 2.0124.5116.50309.8130.4]132.1837.4323.0126.44 .08 0.0f 0.0 § ©.0}
R e e . Dt B o vt Dt B B R
N R § 0.0015.137-4 ¢4 0.0117.4114.38 0.0115.4}11.8§ 0.740C.01 0.0 § ©.08

(86> (23) Q10D By 22y (28) (8 (26> 34> Ry «(4) {70 4
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Annexe 2 I 2

PARTICIPATION A DES COMPETITIONS,
(ou PASSAGES DE MEDAILLES...)

! AGE ! 14/16 ! 17/19 ! 20/24 ! 25/30 ! 31/40 '+ de 40!
| e e e e e e e e e e e e e mmccmmecmmecemmeemmmm—m————————
! 1Al 81.8! 50.0'! ! I 25.0 ! 50.0 !
N O 10 (T g gt
! ' D! 90.0! 83.3! 75.0 ! 50.0 ! 40.0 ! 14.3 !
| e e e e e e e e e e e e e e e e e e e cemc—emmmcemeeemm————————
! I At 18.2! 25.0 ! 100.0 ! 100.0 ! 50.0 ! !
N N g
! ' D! 10.0 ! ! I 50.0 ! 20.0 ! 85.7 !
| o e e e o o = - = = o e = o = = = = e S = . A = = = = e
! 1AL I 25.0 ! ! ! 25.0 ! 50.0 !
N O T g
! t D! ! 16.6 ! 25.0 ! I 40.0 ! !
| e e e e e e meme e e cememecmee—eemeeeeeccmeececeec—e—————-
A(11)  A(8) A(2) A1) A(4) A(2)
D(10) D(6) D(4) D(2) D(5) D(7)

N.B: Le patinage de vitesse et le hockey sur glace n'apparaissent pas
dans ce tableau, les personnes interrogées dans ces 2 disciplines ayant
toutes répondues "OUI™ & la question.



- 72 - Annexe 2 J 1

PRISE DE DOUCHES (APRES LES ENTRAINEMENTS)

s s e A an Gh mr dn e e Wh S h Ye G G S e M S R A Y L S M N AP R R G AL WA R G N R Ye S G AR e T G R T MR M e T W G e e M W e

! AGE ' 14/16 ! 17/19 ' 20/24 ! 25/30 ! 31/40 !+ de 40!
| e e e e e e e e e cemememeememcmmemc—aceecececme—me——mcem—e———————-
! t A! 63.6! 75.0! 50.0 ! 100.0! 75.0 ! !
! ! | m e m e e e e e e e e e e e m——m—— =
t oyl vt op! 70.0! 83.3' 50.0! 100.0 ! 60.0 ! 57.1
1 ! emmmeceeccececeececeee-ceeemeemmmesccecccma————-
! t v! 60.0! — ! 100.0 ! ! - 1 -_ !
e e e ;e ccccceemeeceseeememeeemmmemememmmmeeeeeesmemeea————-
! At 36.4! 25.0! 50.0! t 25.0 ! 100.0 !
! ! | e e e e e e e ececcececcccmcam——————n
! NON ! D! 30.0! 16.6 ! 50.0! I 40.0 ! 42.9 !
t i [ Sy RPN
! 1 v1 40.0! - ! ! 100.0 ! - ! - !
P
1 I | e oo e e e et acccmcecmeem—es
! NR ! D! 1 1 1 ! 1 1
! ! lecememmccecceeemcesmmemememmemeemeececcmc——c————
i 1yl ! - 1 i I - 1 1
A(11) A(8) A(2) A(1) A(4) A(2)
D(10) D(6) D(4) D(2) D(5) D(7)
v(5) v(0) V(1) V(1) V(0) v(o)

N.B: Le hockey sur/glace n'apparait pas dans ce tableau, toutes les
personnes interrogés ayantvépondu OUI & cette question.
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PRISE DE DOUCHES (APRES LES ENTRAINEMENTS)

! L ! ! ! IP.LIBER! SANS !
! CSP AGENT !'ETUDIAN!OUVRIER!EMPLOYEiC.MOYEN!C.SUPER! PROF !

' t Al 75.0 ! 50.0 ! 100.0 ! 100.0 ! b
] N T
i OUI ! D! 66.6! ! 50.0 ! 66.6 ! 100.0 ! 66.6 !
i I 0 e m e e e e m e ————————————
i IV 1 57.1 1 1 1 o o o
o m e e e e e m e o e e e e m e e mmmm e mmmmm ool
l 1 Al 25.0! 50.0 ! ! | 100.0 ! _ 1
| R
I NON ! D! 33.31! 100.0 ! 50.0 ! 16.6 ! | 33.3 1
i R T
{ I V1 28,61 o 1 — ' o
e e e e e m i m e m i m i m e m e mmm e m e m e mmm oo e eeee o —m—————m -
1 PA I i 1 i | L
| I ] o e e e e mmmm e mmm e ———————————
I NR 10D ! ! I 16.6 ! ! !
; I ] e e e e e — e mmm e m——mmemem—————————————
i LVl 1431 — & _ U _ 1 o 1 1
e e e e e e m e m e — e — e — e — e mmmm——————————————o————————————
A{20) A(2) A(1) A(1) A(4) A(0)
D(21)  D(1) 0( 2) D(6) D(1) D(3)
V(7) v(0) v(0) v(0) v(0) v(0)

NB: Les effectifs é&tant nuls dans les catégories: PETITS COMMERCANTS et
ARTISANS ainsi que RETRAITES, celles-ci ne figurent pas dans le tableau.
L'effectif PROFESSIONS LIBERALES étant trés faible, a été
cumulé avec l'effectif CADRES SUPERIEURS.
En outre, le hockey sur glace n'apparait pas dans ce tableau,
toutes les personnes interrogées ayant répondu OUI & cett question.



QT DES PRATIQUES

Annexe 2 K 1

(Reprézentaticm de 1’'agent)

XTISTIQ.

TOTAL

B ARTISTIQUE

.01 14.2 §30.08

X L1171.5 gz5. 04
——=f ===l === —f == =—f =] m=——f === =] === =] - - - - (-———1--—- §----1
. 0] 0.0 §i7.5q

LNSE

114.2 125. 28
~{-——= §----1
!
|

14.3 §2=.%1

.1171.5 §22.%18

. . b
' __l___- ____I _.___'.___..l ——-—' _.._.... __._.-' ___..' ......__.l____' ..._..._I ——— - '_........

)]

l . .

.0 C.0 g2C.0f

.1172.5 197.58

.0114.3 §20.0C8

.0114.3 § C.C8

.0f 0.0 §22.%1

CYEY

.1i4.3 ¢ C- 71

.___-l .___._I .____._......_' ————— - __....._l —_--l —— —— l..-.—-.

L1157.2 14751

.0114.2 132.%1

| NE§14.

21473. 41 28.4852.2155.

.01 14.2 § ©.CH

(85H”)

(532)

10092

Sy (2

8)

26>

(34)

7> 147
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CCUT DES PRATIQUES (Représentations de l'agent)

1: PATINAGE ARTISTIQUE

e e e e M M R A R R R R G N S P Gr WR R e R e ar e R S Th MDA G NS EE GRS ER YR R ML S e e e e G e SR M G T R D G R R W AR Ve e W W e e W

o I- 5000 ! 5000 ! 6500 ! 8COC ! 9500 ! 11000 ! 12500 ! 14000
REVENUS I francs! 6499 ! 7999 ! 9499 ! 10999 ! 12499 ! 13999 ! et +

1Al ! 1 ! ] - ! ] - ]
T P
! D! ! ! ! 100.0 ! 12.5 ! 50.0 ! ! .
PEU CHER | demmm o oo e oo e e cmee e eeeem !
1 y! ] - ! - 1 ! I - I - 1 -
S
| HI 40.0 ! I 25.0 ! 100.0 ! ! 100.0 ! 75.0 ! 10.0
! Al 50.0 ! 50.0 ! t 33.3! - 1 500! - ! 66.6
Il et e e e e e e e e m e e cmmmmemmee e e mmccmme—————-
! D! 100.0 ! 80.0 ! 10C.0 ! .1 25.0! 50.0 ! 100.0 ! 22.2 !
o S - S [
1yl i - | - 1 I 5§0.0 ! - ! - 1 -
Il m e e e e e m e e e emmm e cmmmmmm——mm—mmmeme—————————
I HI ! 16.6 ! 75.0 ! ! 6C.0 ! I 25.0 ! 40.0
! Al 56.0 ! 50.0 ! 100.0 t 33.3! - I 2501 - I
N
I D! 1 20.0 ! ! I 37.5 1 ! i 33.3 !
TRES CHER | looo oo oo oo e oo oo ceccccccmcceo e !
t Vi 100.0! - ! - 1t 100.0! 50.0! - I - 1 -
I J e e o e e e e e e e e e e e e e ccmcmmcmcc e ccm—ccaem———————
! Hl 4C.0 ! 6€.6 ! ! | 4C.0 ! ! I 20.0
Y T T
| e e o e o e o e o e e e e e e mmmmec e mce—cceee——————=
! DI ! ! ! ! 25.0 ! ! L 44.4
N F I e e e o o e o e e e e e e e e e e mmmmmmmme—mee——mm——————————
1y ! - I - I I I - 1 - ] -
I e et e e em e mm e eecc e cdmme e ceemceccmemcm—c————————
I H! 20.0 ! 16.6 ! ! ! ! ! 1 3G.0
A(2)  A(4)  A(2) A(2) A(0) A(4) A(C) A(3)
D(1) D(5) D(2) D(1) D(8) D(2) D(4) D(9)
V(1) V(0) V(0) V(1) V(2) v(0) vV(0) v(0)
H(5) H(6) H(4) H(1) H(5) H( i) H(4) H(10)
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COUT DES PRATIQUES (Représentations de i'agent)

¢: DANSE SUR GLACE

- . e T A WD s W e En M e M A P S W M T NP S ey AP G S WP ML W e P A MR wn TE G T WD G e N W G Y D M W T N M G e M M R TP W e b W MR e M em M o W o M e we W e

KEVENUS l- 50C0 ' 5000 ! 65G0 ' 8000 ! 9560 ' 11000 Y 12500 ' 14600
I francs! 6499 ! 7049 | Q498 | 10909 ! 12465 ! 13G¢CC ! et +
[ I T T
1 | e o o o - - = " - = e - = - " e = e - e n we == 4 o e e e e e e - = = v - - =
t D! i ! ! 1006.0 ' 25.0 ' EBQg.0 ' 50.0C ! !
PEU CHER 1 loeomco e eoco oo oo e oo oo oo cecceeoccececemmecmem o .
YR ] - ! - i ] ! - ! - ! -
I e e o o e o e e e e e e e e e e e eeemee e mme e mcmemc—a———-
I H! 40.0 ! ! 25.0 ! 100.0 1 to106.¢ 75.0 ! 10.0
I Al 50.0 ! 50.0 ! 50.0 1! ! - ! 25.0 ! - ! £6.6
1 | o o e o e o - - = = - - = - - o = = - - - - - o= - - = - = - — . . . -
! py 100.0 ¢ &0.0 ! 100.0 1 I 25.0 1} 50.0 ! 50.0 ! 32.3 !
tnkE R I i e bt R R !
i Vl i - { - i 1 50.0 1 - 1 - i -
| l ...............................................................
I H! i 33.3 ! 75.C 1 ! 60.0 ] 5.0 1! =L.0
e T T T I R
| e e e o i = = = =~ - = e - = = = - - - - - —
! Dt ' zG.0 ! ! I 50.0 ! ] ! 38,5 1
wES CHER ! R kit !
vt v! 100.0 ! - t - t 100.0 ! 50.0 ! - ! - i -
! | oo e e ceccccccceacecmcccccececcmemeecmemmecmen——————--
! H! 4.0 ! 50.0 ! ! I 40.G ! ! L 2G.G
1 Al 50.C6 ! 25.0 1 I 66.6 ! - ! 5G.0 ! - !
i f e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e e mcmmmmmecmca————————
I D! ! ! ! ! ! ! I T T
K ! R e E L L L el e R LDl e R L el R Rl R el !
1oyl | - ] - ! ! 1 - ] - ! -
I | o e e e e e e e e e e e e e mm e e eecm—mmmemmceemem—e— e me—memmee———————
I Ht  2C.0 ! 16.6 ! ' ! ! ! I 40.0
A(Z) A(4d) A(Z) A(3) A(U) Al &) AO) AL
(1) C(5) Liz) E(1) (&) C(e) 0 é) Lt
Vi) V{0) V(0) V1) v(z) V(0) ViC) vig)
H(5) H(6) H(4) H{1) H{ &) H{1) H(e) H{10)
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Annexe 2 K 4

COUT DES PKATIWUES (keprésentations de 1'agent)

3: PATINAGE DE VITESSE

- - - e - e e W e W M Eh EE W N TR SR ML R R N TE G R S A M AR h M e e D e M M T M P GR A W M W A e M AR e M MR W M YR A e W W R T R W e ae e e e o

REVENUS y francs! 6499 ! 7999 | 9499 I 10999 ! 12499 ! 13586 ! et +
t At 50.0 ! 25.0 ! 50.0 ! L. Lo
R SN
! D! 100.0 ! 20.0 ! ! ! 25.0 ! 50.G ! 75.0 ! !
PEU CHER | dmmmmmmmmmomo ool oo ol !
vl 100.0 ! - ! - 11006.6 ! 50.0! - ¢ - 1 -
I l e e e e c e e e r ;e ;e e e e e e s m - ————— .- ———————— - ———— -
I HI 80.0 ! 23.3 ! 50.0 ! 160.0 ! 40.G ! 190.0 ! 100.C ! 4G.9
T e T T
Y
Y ! I 50.0 ! 100.0 ! 25.0 ! 50.0 ! 5.6 ! zz.z
S S T
oyt ! - ! - 1 i 50.0 ! - 1 - 1 -
I e e h e e ;e r o e e e e e e = = = - ——— - ——————— - —
LK | 33.3 ! 50.0 ! | 40.0 ! ! I 20.0
T ar Ty zsor 0Ty T esa o T
I b o o e e e e e e e o o e e e e e e e e e e e e e e e e mmm—mmmm e mcc—mme——e-
' D! ! ! ! ! ! ! S A
TRES CHER | lommoom o oo m oo e iee el ]
A ! - I - ! | ! - I - ! -
R NP
I HI i 1 1 I i ! ]
I Al 50.0 ! 50.0 ! | 160.0 ! - ! 500! - | 66.8
S TSP
| pl I 80.0 ! 50.0 ! I 50.0 ! ! I 66.6
h K Y
1oyl i - ! - ! ! 1 - | - ! -
R PRI
I H! 20.0 ! 33.3 l L 20.0 ! ! 1 4c.0
A(Z)  Ala)  A(2)  A(3) A(U)  A(4)  ALO) ACS)
L(1)  ©O(5)  D(2) (1) D(8)  D(2) o(4) L(S)
V(1) v(0) V(o) V(i) v(z)  v(0) V(0) V(0)
H(5)  H{6) H(4)  H(1) H(B)  H(1)  H(4) h(10)



A Annexe 2 K 5

COUT DES PKATIQUES (Keprésentations de l'agent)

4: HOCKEY SUK GLACE

e e e e e A W e R W P R ML A MR e M e M M M D M R G R W R WB M R MR W M T WS 4m S Yn MR e M MR SR AR e W N e WL e A e M Gk e N W T e e e e W e e W

'- 5000 ! 5000 ! 6500 ' &000 ! 95006 ! 110006 ! 12500 1 140CC

KEVENUS  t francs! 6499 ! 7999 ! 9499 ¢ 10999 ! 12443 ! 13949y 1 ot 4
[ I
1 ] e o e e e e m e e m . = e = = == m e = ———
! D! { ! ! ' 25.0 ! 50.0 ! 5C.0 ! .
PEU CHER | lemm e o e e o e e e e e e e e e !
1oyl ] - ! - ] ! ! - ! - ! -
1 g g S g g g
I M | ! ! ! } ! !
JE Y O S A S
i S S O S g S S U
' D! 100.0 ! t 50.0 ! 100.0 ' 37.5 ! boozh.0 1 zz.z !
o T - S B B T e e !
P ovi o 106.6 ¢t -t - ! 100.0 ! t- - l -
i | e e h e r e e e bt e e c e e e e e e e e m - == m = = e . . - = - —— e - -
I H' 60.0 ! 66.6 ! 50.0 ! I 60.0 ! 100.0 ! 75.0 ! €606.0
Ay T T T T s0i0 0t s0.0 1 1 < h zs.0t - 1 o333
f | e e e ;e m e m e m e e e m e m e o - = - = == -———————— - -
LoDt b 20.0 ! ! ! Io506.0 Y z5.0 ! 11.4 !
R 1 - I B et e it !
t oyl 1 - ] - ! 1 §0.0 ! - t - ! -
1 U S
I H! 4G.0 ! 33.3 ! 50.0 ! 100.0 ! 4G.C ! I 25.C ' 40.0
' Al 50.0 ! 50.0 ! f 100.0 ! - ' 50.0 ! - ! 66.6
i | e e e e e e e e m = = e = e = = = = . = - - = .- - - -
Y ' 6C.C ! 50.0 ¢ I37.5 ! ! I 66.6
~ i" ! I kI T e T A i
( 1oy ! - ] - 1 1 5G.0 1 - l - 1 -
i S U U SIS U I
i Hi | 1 I i ! ! !
AL Z) A{ &) Al 2) A(3) A(D) A( L) ALO) A(Z)
u(1) L{s) n(2) B(1) B(&) L(2) C(4) B(¢)
V(1) V(0) V({0) V(1) V(z) V(i) V(0 v{O)
H(5) n(b) H(4) H{ 1) H(5) R{ 1) i A H(10)
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Annexe 2 K 6

COUT DES PRATIQUES (Représentations de 1'agent)

! ! ! ! ! IP.LIBER! SANS !
I CSP AGENT !ETUDIAN!OUVRIER!EMPLOYE!C.MOYEN!C.SUPER! PROF !
| e e e e e e o e e e e e e e mm e mmmm e e mm—————mmm—mm e =
! LA ! ! I 16.6 ! 50.0 ! — I
] 1 | e e e e e e e e e m e e m e e mmmmmmme—— e m—————
i 1 D! 4.8 ! I 1 1 ! !
I PEU CHER! | = o mmooo e oo e oo mme e
! PVl 14310 — 0 o — L b
I 1 ] o o o e e o e e e ccctcccceecaea
! I H1 34.5 ! I 50.0 ! ! Lo
l o e o e e e o e e = o = A - e = = - ———— - -
l I Al 45.0 ! 50.0 ! 100.0 ! 100.0 ! 50.0 ! — !
! ! | e e e e e e e e e e e e e e m e mmm—m—mememcme——————
! ! D} 33.31 100.0 ! 50.0 ! 83.3 ! | 66.6 !
CHE R ! 1 memmmo e e
! LV L 1430 0 1 v
1 t | e o e o e e e o e e e e eecccccccec e e
! I H1 31.0! ! 1 75.0 ! -
| e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e———n
! I A! 55.0 ! 50.0 ! ! ! Lo
] ! | e oo o e e e o e e eecemccmccccce————-
! 1 D! 23.8 ! ! 50.0 ! ! ! 33.3 !
ITRES CHER! ! =o o mmom oo eecmmioiceicemeeme
! tVLo71.8 0 - — L -1
| T
! ' H1! 17.2! 50.0 ! 50.0 ! 25.0 ! 100.0 ! — !
o e e e m o e e e e e o o @ o = " = - - - ——— - — -
; I AL | i ] { ] — !
1 i | et e o e e ctcerecmec————-
! t D! 38.1 ! ! ! ! ! !
I N R bl e e
] RV I - 1 —_ ! —_ _ 1 — 1
! I f e e o e e e et e e e e e e e e ——-
! ' H! 17.2 ! 50.0 ! ! ! Lo
e e st e e e e o e ;e e e o o = = = = = = = = = = = = > - == —————— - - ————— - =
A(20) A(2) A(1) A(1) A(4) A(0Q)
D(21) D(1) D(2) D(6) D( 1) D(3)
V(7) v(0) V(0) V(90) v(0) vV(0)
H(29)  H{4) H( 2) H(4) H(1) H(0)

NB: Les effectifs étant nuls dans les catégories: PETITS COMMERCANTS et
ARTISANS ainsi que RETRAITES, celles-ci ne figurent pas dans le tableau.

En outre, l'effectif PROFESSIONS LIBERALES étant trés faible, a été
cumulé avec l'effectif CADRES SUPERIEURS.
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Annexe 2 K 7

COUT DES PRATIQUES (Représentations de 1'agent)

(suite)

! ] ! ! {P.LIBER! SANS !
CSP AGENT !'ETUDIAN!OUVRIER!EMPLOYE!C.MOYEN!C.SUPER! PROF !
I T
! | e e e e e e e e m e mmmm e mm—mmmmm—————————————
I D! 4.8} | 50.0 ! ! 100.0 ! !
PEU CHER! ! =-mmm e s oo mcceccmcemmmeeeeoo
PVor o183 ot v v v
t | e o m e e e e e e e = o - —————— - —————— =
P H ! 31.0 ! ! 50.0 ! ! L
I At 350! 50.0! ! 100.0 ! I
1 | o e e e e e e e e e e e memmccccmmm———e—— =
I D! 47.6 ! 100.0 ! I 66.7 ! | 66.7 !
CHE R ! 1 cmmeie s eee i mmemeee
bVoro14.3 Y 0 0 v v
1 l e e e oo e e e e e e e e e ccmeeema——-
I H ! 34,5 ' ! 75.0 ! Lo
e
P g
1 D! 38.1 ! | 50.0 ! ' I 33.3
TRES CHER! o mmom oo oo e e e eeceee oo
LYol 71.4 Y ! _ 1 o o
] ] e o e o e . = n - - = - .- - -
I H1 13.8! 50.0! 50.0! 25.0 ! 100.0 ! — !
I Al 40.0! 50.0 ! 100.0 ! 1 75.0 v —
I | o e e e e m e e mmmmmmmmmmmemmm—m—e—————m———
I D! 9.5 ! I 33.3 1 ! !
N R b b e o e
1y i o 1 _ _ 1 1
1 | o o e e e e e e e e m e e e e e e mmcmmmmmemec—m——————m e =
' H! 20.7 ! 50.0 ! ! 1 1 1

A(20)  A(2) A(1) AC1) A(4) A(O)

D(21)  D(1) D(2) D(6) D( 1) D(3)

V(7) V(0) V(0) v(0) V(0) V(0)

H(29)  H(4) H(2) H(4) H( 1) H(0)

NB: Les effectifs étant nuls dans les catégories: PETITS COMMERCANTS et
ARTISANS ainsi que RETRAITES, celles-ci ne figurent pas dans le tableau.

En outre, l'effectif PROFESSIONS LIBERALES é&tant trés faible, a &té
cumulé avec l'effectif CADRES SUPERIEURS.
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COUT DES PRATIQUES (Représentations de 1'agent)

(suite)

! ! ! f ! IP.LIBER! SANS !
! CSP AGENT !ETUDIAN!QUVRIER!EMPLOYE!C.MOYEN!C.SUPER! PROF !
! ! A! 20.0! 50.0 ! 100.0 ! ! ! -
! | gy g g
! 1 D 9.5 ! 100.0 ! 50.0 ! 33.3 ! 100.0 ! 33.3 !
! PEU CHER! gy
! ryy 71,40 1 | 1 1! !
v ! 1 | e e e e e e et ac e c——————
{ I Ht 58.6 1! 50.0! 50.0t 75.0 ! ! — !
) (S U S
! I Al 15,0 ! ! ! ! ! -
T ! ! P
! 1 D! 23.8'! ! I 33.3 ! 1 33.3 !
E ! CHER! g S
! 'V 1 14,31 — _ —_ 1 - - !
s ! e e e e e i eicceccce e mdccmcemmee——————————————————
! I H!1 20.7 ! I 50.0! 25.0 ! ! —
S Ut
! it Al 15,0 ! ! ! ! ! _ !
E 1 ! l e e e e e et mmmmc e mc b mememe e m—mm e —m—————————
! 1 D! 4.8 ! ! ! ! ! !
ITRES CHER! g S
! 1V 14,31 1 - ! _ ! —_ ! - !
! ! g g
! L H ! ! ! ! ! ! _ !
| e e e o e o e e o . - . e - - . o - = e o - o . e e o e v = an o o - - - - - - = - - -
i ' At 50.0! 50.0°! I 100.0 ! 100.0 ! -
] 1 U S
I P D! 61.9 ! 1 50.0 f 33.3 ! I 33.3 1
1 NR ] | emee e e ctccaccectcmemecccecamcec e .-
1 1 v 1 ! - ! - 1 - | — -
1 ! lem e et et e cmctcmmcmemem—eme————————————-
! ' Ht 20.7 ! 50.0 ! ! I 100.0 ! - !
e e e e o e o o e s e = = e e e e o - e o = = = = - o = - - - = - = - — -
A(20) A(2) A(1) A(1) A(4) A(0)
D(21) D(1) D(2) D(6) D( 1) D(3)
V(7) vV(0) vV(0) v(0) v(0) v(0)
H(29) H(4) H(2) H(4) H(1) H(O)

NB: Les effectifs étant nuls dans les catégories: PETITS COMMERCANTS et
ARTISANS ainsi que RETRAITES, celles-ci ne figurent pas dans le tableau.

En outre, l'effectif PROFESSIONS LIBERALES étant trés faible, a été
cumulé avec l'effectif CADRES SUPERIEURS.
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Annexe 2 K 9

COUT DES PRATIQUES (Représentations de 1'agent)

(suite)
! ¥ ! ] ! {P.LIBER! SANS !
{  CSP AGENT IETUDIAN!OUVRIER!EMPLOYE!C.MOYEN!C.SUPER! PROF !
e e e e e e e e o e e e e e e e e e e e e mmm— e m————————
I I Al 10.0 ! { t 1 ] _ 1
! !
| I DI 19.0 ! ! I 33.3 | | 33.3 1
I PEU CHER! | mmom o d o m o eecccc e
! PVOLo14.3 0 — L — U 0t
i ] o e e e e e e e e e e e e eme—mem e
| { H ! ] 1 1 1 1 - 1
| o e e e e e e v m e m e e - e = = e = = - ————— ——————— - - -~ - -
! t Al 5.0! 50.0! ! ] o
! i | e e e e e e e e e m e m—m e mmmmm e ——m————
! 't D! 9.5 1 100.0 ! 50.0 ! 33.3 ! 100.0 ! 66.6 !
I CHE R D 1 mmmmm e m il
! - 72% N B T Y S SR
) ! | e e e e e e e mmm e m e m— e mmmmmem———————————
| ' H! 75.9 1 75.0! 50.0 ! t 100.0 ! - !
| e o e e = - - e e e = = e - = = -~ ————— =~ — -
i Al 40.0 ! l ] ] L=
z S S
! t Dt 9.5 | ! I 33.3 | ! ]
PTRES CHER! ! momm o e mm e emeeccme i meemcmeeeeen
! VL1430 v v v ]
] ! e e e e e e e e e e e e e e m e mmmmem e —m—= P,
! L H1 24.1 1 25.0! 50.0 ! 100.0 ! bo—
] e e o o o e o e e e e e e e e e e e e e mm e mm—m e m— e m e —————
! t Al 45.0 ! 50.0 ! 100.0 ! 100.0 ! 100.0 ! — !
1 I | o e e m e e c e e e e me e e mmcmemcme e mmemememem—m———————
! I D! 61.9 ! | 50.0 ! ! ! t
! N R i | o o e e e e e mmmmmm e m e m—mmmm————————————
I 1V 1 14.3 1 - ! _ _ - 1 - 1
i I S
I I H 1 ! ! ! | ! o
| e e e e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ceememc—ecece e ———=
A(20)  A(2) AC1) A1) A(4) ACO)
D(21) D(1) D(2) D(6) D(1) D(3)
V(7) V(0) V(0) V(0) V(0) v(0)
H(29)  H(4) H(2) H(4) H(1) H(0)

NB: Les effectifs étant nuls dans les catégories: PETITS COMMERCANTS et
ARTISANS ainsi que RETRAITES, celles-ci ne figurent pas dans le tableau.

En outre, l'effectif PROFESSIONS LIBERALES étant trés faible, a été
cumulé avec l'effectif CADRES SUPERIEURS.
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Annexe 2 K 10

COUT DES PRATIQUES
(Représentations de 1'agent)

1) PATINAGE ARTISTIQUE

! ! ! IPT.COM ! IP.LIBER! !
1CSP DU PERE: !OUVRIER!EMPLOYE!ARTISAN!C.MOYEN!C . SUPERIRETRAIT!
gy g
! P Al 125 1 ! - ! ! ! !
! ! e e
! ' D1 ! ! - o1t ! - !
! PEU CHER! e i ittt
! t vt ! ! ! 50.0 ! - ! - !
! ! R e e
! 1 H ! ' 25.0 ! ' 60.0 ! 12.5 ! - !
g g S
! AL 25.0 ! ! - 1 75.0t 55.5 ! 100.0 !
! 1 g S
! ! D! 100.0 ! 100.0 ! - 1 22.2! 50.0 ! - !
' CHER!! I et et e e R
! 1 v ! 100.0 ! ! ! ! - ! - !
1 ] | o o e e e et e cccmcmcmmcmmme——a
! I H ! ! ! ' 33.3 ! 37.5 ! - !
g g
! ' AL 62.5 ! 100.0 ! - 1 25.0 ' 44.4 ! !
! ! I D e e it
! 1 D! ! ! - 1 22.2 0 35.7 ! - !
ITRES CHER! e i it
! P vl ! 100.0 ! 100.0 ! 50.0 ! - ! - I
! 1 R e e a
! I H't 60.0! 50.0! 100.0 ! 6.7 ! 12.5 ! - !
] o e e e o e e e e e e e e e e e e e e eemmm— e —————— =
1 1 Al ! ! - ! I ! 1
! 1 | e e cmccmcecmccccccctccmc e cccemmm e, ——————
! 1 D! ! ! - I 44.4 ¢V 14.3 1 - !
! N R ! b i
! VA ! 1 I ] - ! - !
! ! e ce e rm e tc e e e e e mm e e — e ———————
! P HD 40,00 25.0 ! ! b 37.5 1 - !
| e e e e e e e e e cceemcmc et et cccccecccec e e e me—cmcc—e e e —o——=
A(8) A(1) A(0) A(4) A(9) A(1)
D(1) D(2) D(0) D(9) D(14) D(0)
V(1) v(2) V(1) v(2) v(0) V(0)
H(5) H(4) H(1) H(15) H(8) H(O)
NB: Les effectifs étant nuls dans les <catégories: ETUDIANTS et SANS

PROFESSION, celles-ci ne figurent pas dans le tableau.
En outre, l'effectif PROFESSIONS LIBERALES étant trés faible, a été
cumulé avec l'effectif CADRES SUPERIEURS.
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COUT DES PRATIQUES
(Représentations de 1'agent)

2) DANSE SUR GLACE

- r A v T s e P G G En e TR G Ye R G T S e T G R WE Y D R T L W S S D G R T SR Gh Mn TR G AF G WS TR G W e MR T e G e R W WS e e e

! ] ] IPT.COM ! 1P.LIBER! !
1CSP DU PERE: !'QOUVRIER!EMPLOYE!ARTISAN!IC. MOYEN'C SUPERIRETRAIT!
l ..............................................................
! 1Al 25,0 ! ! - ! ! ! ]
] ! | mmmecccccemcceccmmmcc—ceemmmmem— e —m e ——————
1 ! D¢ ! ] - 11,1 8 7.1 1 - i
! PEU CHER! g
! A ! ! ! 50.0 ! - ! - !
! ! P g g
! 1 H ! 1 25.0 ! ! 60.0 ! ! - !
| e e et et e m e m e e mc e ec e csc e mcme e memm—sem——————————
! Il A1l 37.5 1 ! - ! 50.0! 44.4 ! !
1 ] | et mmc e ;e ce ;e e e cseee——————————————
! ! D! 100.0 ! 100.0 ! - I 33.3 1! 50.0 ! - !
! CHER! g g S
1 I v I 100.0 ! 1 ! ! - | - !
! ! e e ecemmccctcccecc-cccmccacmme e c e ——————
! I H! 20.01 ! ! 33.3 ! 37.5 - !
| e e o ot e e - . on e A . —s o S Om i > Am o T P . e T . e - W = i > o - o o - - - - - - ——
i ! AL 12.5 ! 100.0 ! - ! Po11.1 0t !
! ! g
! 1 D! ! ! - I 33.3 1! 42.9 ! - !
I TRES CHER! | e e e e m e e e mccem—oo-
! 1y i ! 100.0 ! 100.0 ! 50.0 ! - ! - !
! ! g
] ' Ht 40.0 ! 50.0 ! 100.0 ! 6.7 ! 12.5 1 - ]
e e e e e et e e e e e emccmmce;mcmrcmc;emcceecmmmecommmac———————————-
! 1 Al 25.0 ! ! - ! 50.0 ! 44.4 ' 100.0 !
! ! gy g g
] I D! ! ! - 1 22.2 ! ! - !
! N R ! gy g g S
! 1y 1 ) 1 ] 1 - ] - !
| | S
! I H! 40.0 ! 25.0 ! ! ! 50.0 ! - !
g
A(8) A(1) A(0) A(4) A(9) A(1)
D(1) D(2) D(0) D(9) D(14) D(0)
V(1) V(2) V(1) V(2) v(0) V(0)
H(5) H(4) H(1) H(15) H(8) H(O0)

NB: Les effectifs étant nuls dans les <catégories: ETUDIANTS et SANS
PROFESSION, celles-ci ne figurent pas dans le tableau.

En outre, l'effectif PRQOFESSIONS LIBERALES étant trés faible, a été
cumulé avec l'effectif CADRES SUPERIEURS.
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Annexe 2 K 12

COUT DES PRATIQUES
(Représentations de 1'agent)

3) PATINAGE DE VITESSE

- e D S s Ar e R G e S e S S Y T A e MR G ew e M G e WS G e G SR e N ER e R S e SR W em S e Y MR P W W A e e e W W e w

! ! ! IPT.COM ! IP.LIBER! !
ICSP DU PERE: !OUVRIER!EMPLOYE!ARTISAN!C.MOYEN!C.SUPER!RETRAIT!
| e - e o o o e - - = - = - = - - - = - - — - -
! 1Al 37.5 ! Lo I 22.2 ! !
! s
! ! D! 100.0! 50.0! - 1 22.2t 7.11 - 1
| PEU CHER! | =m-mmmmmcmcecececmmcccmmmccmcmmccmcceememmee
! 1oy 1 100.0 ! 100.0 ! 50.0 ! - 1 - 1
! R
! ! H! 20.0! 50.0! 100.0 ! 80.0 ! 50.0 ! - !
| e e e e e e e e e e e e e e e e e e e mmmm e —cemee— e — e
! L AL 12.5 1 - 1 25.0 1 11.1 ! !
! ! I e e e e e e mcecmcemcmcce— e
! I D! ! 50.0 ! - ! 22,21 143t - I
P CHE R ! ] memcmmmecomooemommo oo e eceeem e
! I V! 100.0 ! . ! S
! ! | e e e e e e e e e e mccmece—m——=
! t H! 20.0! 25.0 1! - t 13.31! 12,51 - 1
| e e e e e e e e e e e e e e e e e cmmeemmcmcce——————
! AL 12.5 ! oo bo11.1 !
! g
! t D! | o B R T
ITRES CHER! | = mm o mm oo me o me e cmoem oo
z byl ! ! ! 50.0 ! - I - 1
! e
! LH ! ! ! ! boo-
| e e e e e o - = = = = = o = R = - - - -
! ' At 37.51 100.0! - ! 75.0 ! 55.5 1 100.0 !
! ! | o o e o e e e e e e me—mcccemcccmmmeeeen
! I D ! ! I - 1 55,51 71.41 - 1
IOUN R 1 0 mmm e e e
! YA ! ! ! 1 - ! - 1
! ! ] e o e e e e e e et mm ;e ecemcm——em——-
! I H! 60.0 ! 25.0 ! I 6.7 ' 37.5 1 - 1
] e e o e e e e e e e e e e e e e M m e mmmmmcemscm——mma———-
A(8) A1) A(0) A(4) A(9) A(1)
0{1) D( 2) D(0) D( 9) D(14)  0(0)
V(1) v(2) V(1) V(2) V(0) v(0)
H(5) H(4) H(1) H(15)  H(8) H(0)

NB: Les effectifs étant nuls dans les catégories: ETUDIANTS et SANS
PROFESSION, celles-ci ne figurent pas dans le tableau.

En outre, l'effectif PROFESSIONS LIBERALES étant trés faible, a été
cumulé avec l'effectif CADRES SUPERIEURS.
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Annexe 2 K 13

COUT DES PRATIQUES
(Représentations de 1'agent)

4) HOCKEY SUR GLACE

! ! ! IPT.COM ! 1P.LIBER! ]
1CSP DU PERE: !OUVRIER!EMPLOYE!ARTISANIC.MOYEN!C.SUPERIRETRAIT!
1 e e e e e e e e o e e e e e e ece—c—— e
! LA 12.5 1 - l ! !
! R
] I D ! ! o1 22.2 L.
I PEU CHER! ] m=mommmmem o meed oo oo coec e mieemee s
a byl ! . 1 50,0t - 1 - 1
! T
! LM ! ! ! ! Lo
| e e e e o o = i L = = o = o = - e - " = - - - - ———
! I AL 12.5 ! Lo ! ] !
! 1 | o e e e e e e e et ee— e
! I D! 100.0 ! 100.0 ! - ! 22.21 28.6! - 1
S S T
! Loy I 50.0 ! 100.0 ! 50.0 ! - 1 - 1
i 1 l e e e ccccccmcmeccemmmmmmmmeemememcceee—ce—————-
] I H! 40.0 ! 50.0 ! ! 66.7 ! 87.51 - I
[ e o e o e - e e e An o m - e e = - - o 4= = = - - - = -
! LAl 37.5 1 ro- I 44.4 ! ]
| T
] 1 D! ! oot o214 -y
ITRES CHER! | mmmmmmmmcmmmmemmmocmmceicmeeCememmmmlieo e
! LoV | 50.0 ! ! S
! S
! I H1 60.0! 50.0 ! 100.0 ! 33.3! 12.5¢ - 1
| e o o e e e e e e e e e e e e e e e e ccc e e mmem—m——————— e
! 't AL 37.5 1 100.0 ! - ! 100.0 ! 55.5 ! 100.0 !
| I | e m v m e m - e - = = - - - .-
| 1 D! ! { - 1 5551 500! - !
R VI - T
! LV ! 100.0 ! ! ! S
! ! | e e e e e e ettt cmmcccmcmcecceccecm——————
! i H I ! 1 1 ! 1 - !
| e e e e e e e e e e e e e e e e e e e mmee e mm e mmee e e e m———————————
A(8)  A(1) A(0) A(8)  A(9) A(1)
D(1) D(2) D(0) D(9) D(14) D(0)
V(1) V(2) V(1) V(2) V(0) vV(0)
H(5) H( 4) H(1) H(15)  H(8) H(0)

NB: Les effectifs étant nuls dans les <catégories: ETUDIANTS et SANS
PROFESSION, celles-ci ne figurent pas dans le tableau.

En outre, 1'effectif PROFESSIONS LIBERALES étant trés faible, a été
cumulé avec, 1'effectif CADRES SUPERIEURS.
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Annexe 2 L 1

CFIGIVNE SOCIALE DES PRATIQUANTS (Représentations de 1’agent»

8 TOTAL HNARTISTIQUEN DANSE § VITESSE § HOCKEY
:==================' z========|] ==========l =========l ===========' === =====
BPOFULE  6.40 §  3.60 § 0.00 § 14.30 § 12.50
B--—-- B B---—--———- B-—=—-===- B-———-—m--- ===
BINTER§ 10.10 §  7.10 § 14.70 § 14.30 1§ 7.50
g----- g-——-—---- B-—-———--— B--——--——- B-———-—===== B---——-—-—-
IMOYENE 29.40 @ 28.60 § 29.40 1| 14.30 @  32.50
ARTISTIQUE  §----- g-——---——- g---———-——- g—---—-——- f-————-m—m—o f-————-—-—-
BINTERf 23.90 § 39.30 § 20.60 § 14.30 § 17.50
g----- -—---=—— - B-———--——- - g-——-——--—-
§SUPER§ 14.70 §  7.10 § 11.80 § 42.80 § 17.50
B----- B-——-—-—-- B-—-—----—e B--———-——— B B--———-——--
I NRE 1560 § 14.30 § 23.50 | 0.00 § 12.50
§POPULY 9.20 § 7.10 B 5.90 1§ 14.30 §  12.50
—-—-- B-——=—-——- g f-——-—=—-- g g-————-———-
RINTERE 7.30 §  0.00 § 14.70 1§ 14.30 1 5.00
1----- g-————-——- - §—--——-=—- R f----————--
IMOYENE 31.20 § 32.10 § 26.50 § 0.00 §  40.00
PANSE  R--——-- - B--——————- p-—---——-- B-—————--——- g———————---
BINTER§ 26.60 § 32.10 § 23.50 | 28.60 § 25.00
R----- G B-—-—-—-=—= g-—-——--—- R B-———=—m——m
ISUPERE 8.30 § 3.60 § 8.80 1§ 42.80 § 5.00
- B-—----=-- B-———-—--—- B-———-———- B-——-----—- B-—--——--—-
I NRE 17.50 § 25.10 § 20.60 § 0.00 § 12.50
RPOPULR 11.90 §  3.60 § 8.80 71.40 &  10.00
p----- g--—--—— B . B-——---—--e B---——---—-
RINTERg 20.20 § 14.30 § 32.30 1§ 14.30 §  15.00
p-—--- p-——---——- e — f-———-—=-—= B-——-—----—-
IMOYENR 33.00 § 28.50 § 26.50 1 14.30 @ 45.00
VITESS Ef-——-- - - - === -
RINTERG 13.70 § 21.40 § 5.80 § 0.00 § 17.50
-—-—- - - g--—--=—-- g B
ASUPERE 1.80 §  0.00 § 0.00 § 0.00 4§ 5.00
g----- B--—---==- B-—-—----—= B--——--——- f-——---—-=-- B---—————-
P NROI 19.30 § 32.20 0 26.60 | 0.00 1§ 7.50
§FOPULE 12.30 § 21.50 § 20.50 § 42.80 § 12.50
i----- B-——---——- - - - B
RINTERE ©9.20 & 3.60 § 8.80 | 28.60 &  10.00
- - g-———————-- g-————--—- B f-—-——-———-
IMOYENS 34.80 § 21.40 § 38.20 | 14.30 §  45.00
HOCKEY f§--——- g-——---——- R g-—------- - g
RINTERE 10.10 @ 14.30 § 8.80 | 0.00 § 10.00
i----- g--—---—-- B---—---=-== e - g-—----=-—-
ISUPER§ 11.00 § 10.70 § 2.90 1§ 14.30 ¢ 17.50
i--—- - - - b-—-------- -—-—--—-
B NRE 15.70 1 28.60 1 20.80 | .00 1§ 5.00
(109> (28> 34> 7> 40>
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CHOTIX ET REJETS D' A.P.S
1> RUGBY

CHOIX 14.7% ] Annexe 2 M1

CHOIX ARTIS o %
CHOIX DANRSE 2.9% |
CHOIX VITES o %

CHOI1X HOCKE 37.5%

REJET 55.9%
REJET ARTIS 89.27%

REJET DANSE 85.3%

REJET VITES 42.9%

REJET HOCKE 10.0% oo d

CHOI X <HOMMES>
CHOIX ARTIS 0 %
CHOIX DANSE 12.5% T

CHOIX VITES o %

CHOIX HOCKE 37.5% IR

REJETS <HOMMES>

REJET ARTIS100.0%

REJET DANSE 62.57%
REJET VITES 0 %

REJET HOCKE 10. 0% R

CHOIX <FEMMES>
CHOIX ARTIS o %
CHOIX DANSE o %

CHOIX VITES o %

REJETS <FEMMES>
REJET ARTIS 87.0%

REJET DANSE 92.3%

REJET VITES 75.0%

N.B: Choix ou rejet de 3 APS (liste de 10)



2) B ASKET

CHO1X 34.9%
CHOIX ARTIS 17.9%
CHOIX DARSE 17.7%
CHO!X VITES 42.9%

CHOIX HOCKE 60.0%

REJET 15.6%
REJET ARTIS 32.1%

REJET DAFRSE 11.7%

REJET VITES 14.3% RRRRORARRR%%

REJET HOCKE 7.5% KR035

CHOIX <HOMMES>

CHOIX ARTIS 20.0% SR

CHOIX DANSE 50. 0% RN
CHOIX VITES 33.3% SR

CHOIX HOCKE ©€0.0% L

REJETS <HOMMES>

REJET ARTIS 40.0%
REJET DANSE 12.5% SO

REJET VITES 0o %

REJET HOCKE 7.5% 000008

CHOT1X <FEMMES>

CHOIX ARTIS 17.4% I

CHOIX DANSE 7.7% -

CHOIX VITES 50.0% ]
REJETS <FEMMES>

REJET ARTIS 30.47% L L

REJET DANSE 11.5% SRS

REJET VITES 25.0% SRR ESRRRS



3 J U

CHO

CHOIX

CHOIX

CHO1I1X

CHO1I1X

REJ

REJET

REJET

REJET

REJET
CHO

CHOIX
CHOIX
CHOIX

CHOIX

REJ
REJET
REJET
REJET
REJET

CHO

CHOIX

CHO1X

CHOIX

R EJ
REJET
REJET

REJET

D O

I X

ARTIS

DANSE

VITES

HOCKE

ET

ARTIS

DANSE

VITES

HOCKE
I X

ARTIS
DANSE
VITES

HOCKE

ETS
ARTIS
DANSE
VITES

HOCKE

I X

ARTIS

DANSE

VITES

ETS
ARTIS
DANSE

VITES

20.

28.

57.

17.

31.

35.

50.

28.

i2.

40.

25.

66.

17.

40.

37.

33.

12.

26.

S0.

34.

53.

25.

2%

8%

. 8%

2%

5%

2%

T%

0%

6%

5%

<{HOMMES>

0%

0%

6%

5%

<HOMMES>

0%

5%

3%

S%

<FEMMES>

1%

. 8%

0%

<FEMMES>

8%

8%

0%

b e R




4> DANSE CLASSIQUE

- 91 -
CHOI X 16.5% ——
CHOIX ARTIS 21.4% R
CHOIX DANSE 32.3% I
CHOIX VITES 14.3% I

CHOIX HOCKE o %

REJET 43.17%

REJET ARTIS 17.8% SRR
REJET DANSE 20.6%

REJET VITES 57.1%

REJET HOCKE 77.5%

CHOIX <HOMMES>
CHOIX ARTIS o %
CHOIX DANSE 0 %
CHOIX VITES 0 %

CHOIX HOCKE 0 %

REJETS <HOMMES>
REJET ARTIS 60.0%
REJET DANSE 62.5%

REJET VITES100. 0%

REJET HOCKE 77.5%

CHOIX <FEMMES>
CHOIX ARTIS 26.1% I

CHOIX DANSE 42.3% R
CHOIX VITES 25.0% S
REJETS <FEMMES>

REJET ARTIS 8.7% L0088

REJET DANSE 7.7% Honss

REJET VITES 25.0% Pt



5> DANSE MODERNE

CHOTIX 35.7%

L
CHOIX ARTIS 50.0% R
CHOIX DANSE 58.8% L
CHOIX VITES 28.6% I

CHOIX HOCKE 7.57%

REJET 21.1%
REJET ARTIS 7.1%
REJET DANRSE 2.9%

REJET VITES 42.9%

REJET HOCKE 42.5%

CHOTIZX <HOMMES>

CHOIX ARTIS 60.0% R TR
CHOIX DANSE 0 %

CHOIX VITES 33.3% S

CHOIX HOCKE 7.5% ]

REJETS {HOMMES>

REJET ARTIS C %

REJET DANSE 12.5% proe e

REJET VITES 33.3%

REJET HOCKE 42.5%

CHOI1I X’ {FEMMES>

CHOIX ARTIS 47.8% R

CHOIX DANSE 76.9% I S
CHOIX VITES 25.0% ]

REJE.TS <FEMMES>

REJET ARTIS 8.7% QOR80008

REJET DANSE o %

REJET VITES 50.0% b S e S e



6> PATINAGE

ARTISTIQUE - 93 -

CHDO
CHOIX
CHOIX
CHOIX

CHOIX

REJ
REJET
REJET
REJET

REJET

CHO
CHO1IX
CHOIX
CHO1IX

CHO1IX

REJ
REJET
REJET
REJET

REJET

CHO
CHO1IX
CHOIX

CHO1X

REJ
REJET
REJET

REJET

1 X

ARTIS
DANSE
VITES

HOCKE

ET

ARTIS
DANSE
VITES

HOCKE

I X

ARTIS
DANSE
VITES

HOCKE

ETS
ARTIS
DANSE
VITES

HOCKE

1 X
ARTIS
DANSE

VITES

ETS
ARTIS
DANSE

VITES

36.47% |

89.3%

44.0% N
o %

0 %

19.3% RORRRREIEHRR
o %

2.9% 3

14.3%

47.5%

<HOMMES>

80.0%

37.5%

0 %

o %

{HOMMES>
o %
0 %

33.3%

47.5%

<FEMMES>

91.3% e R
46.2% -
0 %

<FEMMES>
0 %
3.8% 285

o %



7> DANSE SUR GLACE

CHOIX 36.7% R
CHOIX ARTIS 35.7% PR
CHOIX DANSE 82.4% T S

CHOIX VITES o %

CHOIX HOCKE 5.0% [ ]

REJET 29.4%

REJET ARTIS 10.7% QORI
REJET DANSE 0 %

REJET VITES 28.6%

REJET HOCKE 67.57%

CHOI1IX {HOMMES>

CHOIX ARTIS 40.0%

CHOIX DANSE 87.5%

CHOIX VITES o %

CHOIX HOCKE 5.0% ]
REJETS <{HOMMES>
REJET ARTIS 20.0% RN

REJET DANSE o %

REJET VITES 66.6%

REJET HOCKE 67.5%

CHOTIX {FEMMES>
CHOIX ARTIS 34.8% R
CHOIX DANSE 80.8% PR

CHOIX VITES 0 %

REJETS <FEMMES)
REJET ARTIS B8.7% 20038
REJET DANSE 0 %

REJET VITES o %



8) PATINAGE DE VITESSE

CHOI X 14.1%
CHOIX ARTIS 7.2%
CHOIX DANSE 5.9%
CHOIX VITES100. 0%

CHOIX HOCKE 12.5%

REJET 32.1%
REJET ARTIS 35.7%
REJET DANSE 53.0%
REJET VITES o %

REJET HOCKE 17.5%

~ 95 -

RORRRRBBSBE0%

CHOIX < HOMMES»

CHOIX ARTIS 20.0%
CHOIX DANSE 12.5%
CHOIX VITES100. 0%

CHOIX HOCKE 12.5%

REJETS <{HOMMES>

REJET ARTIS o %
REJET DANSE 50.0%

REJET VITES o %

REJET HOCKE 17.5% KRR
CHOI X <FEMMES>

CHOIX ARTIS 4.3% ||

CHOIX DANSE 3.8% ||

CHOIX VITES100. 0%

REJETS <FEMMES>

REJET ARTIS 43.5%
REJET DANSE 53.8%

REJET VITES 0 %

T
RRACORRISSEH0HS




2) HOCKEY SUR GLACE

CHOI X 44.9%
CHOIX ARTIS 14.3%
CHOIX DANSE 17.6%
CHOIX VITES 0 %

CHOIX HOCKE ©7.5%

REJET 24.7%
REJET ARTIS 28.5%

REJET DARSE 50.0%

REJET VITES 28.6%

REJET HOCKE 0 %

CHOCI X 7 HOMMES>
CHOIX ARTIS 0 %

CHOIX DANSE 37.5% IR
CHOIX VITES o %

CHOIX HOCKE 97.5%

REJETS <{HOMMES>
REJET ARTIS 40.0%

REJET DANSE 62.5%

REJET VITES 33.3%

REJET HOCKE 0 %

CHOIKX <FEMMES>
CHOIX ARTIS 17.47% ]
CHOIX DANSE 11.5% ]

CHOIX VITES o %

REJETS <FEMMES>

REJET ARTIS 26.1%

REJET DANSE 46.2%

REJET VITES 25.0% SRR



10> ATHLETISME
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CHOI X 42.2% L]

CHOIX ARTIS 25.0% [

CHOIX DANSE 35.2% [ ]

CHOIX VITES 85.7% _

CHOIX HOCKE 52.5% I R
REJET 11.8% RSB

REJET ARTIS 17.8% RRRRRDRSSRER%

REJET DANRSE 17.6% ORI

REJET VITES 0 %

REJET HOCKE 5.0% P

CHOI X <HOMMES>

CHOIX ARTIS 40.0%

CHOIX DANSE 75. 0%

CHOIX VITES 66.6%

CHOIX HOCKE 52.5%

REJETS <HOMMES>
REJET ARTIS 0 %
REJET DANSE 0 %

REJET VITES o %

REJET HOCKE 5.0% prae.

CHOI X <FEMMES>

CHOIX ARTIS 21.7% rTTIIENS

CHOIX DANSE 23.1% TS

CHOIX VITES100.0% |
REJETS <FEMMES>

REJET ARTIS 21.7% D™

REJET DANSE 23.1% SRORABRRORNRNES

REJET VITES o %
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CHOIX D'A.P.S.
: Annexe 2 M 2

A E W e e M D R e e n e e R R R e W e e Er R R D G NS M e e M S D L R R M M e e e e e e s G e e w e e

! IPT.COM ! IP.LIBcR! '

IOUVRIER! EMPLOYE!ARTISANIC.MOYENIC.SUPER! RETRAIT!

! 1A ] { - ] ] 1 I
] ] | e et e e e e e e meemmemmece-eamccecccemeaeco———
] 1D ! ] L. S 0 T T
DURUGBY ! | mmemmodm ool
I 1y | ! 1 ! - ! - !
I I e e e m e c e e ccmcectcmcmmcc e m——————
! i H1 37.51 50.0 ! ! 40.0 ! 37.5 1 - 1
| e e e e o e e e o = e e o = = - = - o = e = . . - - - ————- - = - - -
! AL 12.5 I - 1 50,0 ! 22.2 ! !
| 2 S
! 1Dt t 50.0 ¢! - ¢ 33.31 14.3 % - 1
I BASKET ! ] mmmmmdm oo f e C e eeeiee
! IV 1 100.0 ! 50.0 ! I 50,0 ! - 1 - 1
! S g g
! I 41 20.0! 50.0 ! 100.0 ! 60.0! 85.7 ! - 1
| e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e memem— e mme—mm—me———————————
! LAY 12.5 1 bo- t 22.2 1 100.0 !
i ]l | e mmmcr et e et e e e e r e e r e r e e rrmr e e m e ... -——-- -
| ' D! 100.0 ! R I oo
TN 1171« T T
| IV 1 100.0 ! 50.0 ! I 500t - ot - 1
! T PP
z P H 1 60.0 ! 25.0 ! 100.0 ! 6.7 ! 12.5 1 - 1
| e o o et e o o e e - e e o e A e o = e = = e e = = = 4 A e .
! LA 25,0 ! I - 1 25,0 ! 33.3 ! !
! ! | ccccccececmcccccmmcecececmmeescecccmeee—e——————
i DANSE ! D ! I 50.0 ! - ! 33.31 35.7 % - I
I I ] e et c et cccemamecccccccmcmmcec——-
ICLASSIQUE! V . ! 100.0 ! I
I Y iy
i tH I ! L tooL O I
| e e e e e e e e e e e e aceccmmeceemmememmmcmemememememeee———————-
! ' A1 62.5! 100.0 ! - ! 25.0 ! 55.5 ! 100.0 !
! t | e meecccc;ceecmmmcemc;cmemcmeeceemeem~———————
| DANSE I D | I 50.0! - ! 66.6! 57.1%t - 1
! s
| MODERNE ! V I 50.0 ! t 5000 - ot -
| ! Jmmdaccrmcccccccccvmrecraecrceenr e s e rr e e e, - e.---- -
! PH ! ! t13.3 1 12,51 - 1
U g U U S S
! I Al 87.5 1 100.0 ! - ! 50.0! 88.8 ! !
! s
| PATINAGE! D ! l ' - 1 33,31 500! -
1 N g g S QS
PARTISTIQU! V ! ! ! I
1 N [ g U S
i ' H ! ! ! ] I - !
| e e e e e e o e = = = o e . - = - e = e - -
A{8) A(1) A{0) A(4) A(9) A{ 1)
(1) D(2) 0(0) D(9) D(14) D{0)
V(1) v(2) Vi)t v(2)  v(o0) v(0)
H(5)  H(4) H(1) H(15)  H(8) H(0)

Rg: Les agents avaient a choisir 3 APS parmi 10 proposées.

NB: Les effectifs étant nuls dans les catégories: <cTUDIANTS et
PROFESSION, celles-ci ne figurent pas dans le tableau.

En outre, l'effectif PROFESSIONS LIBERALES étant trés faible, a
cumulé avec l'effectif CADRES SUPERIEZURS.

SANS
sté
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CHOIX D'A.P.S.

(suite)
! ! ] IPT.COM ! 1P .LIBER! !
ICSP DU PERE: !OUVRIER!EMPLOYE!ARTISAN!C.MOYEN!C.SUPER! RETRAIT!
| e e e o ot e ot o e e e e o o o v = A = =
i I Al 12.5 1 100.0 ! - ! 50.0 ! 33.3! !
| DANSE | ] = mmcmmem e
! t D! 100.0 ! 100.0! - ! 88.81! 857! - I
Y 1 S
1 A 1 1 1 1 - I - I
TV Yod N S
! LK ! 25.0 ! I 6.7 ! L.
| e e e e o e o = - = = e T - e e e e A e e M e e 4P e W A e
! PA ! Po- SRR U !
| PATINAGE! ! mm-mmecmmcmmmmceomeccmmcmmecieciamieeee—ons
! LD ! ! Lo I O T
! 1S T P
! bV 1 100.0 ! 100.0 ! 100.0 ! 100.0 ! - % - 1
I VITESSE | oo oo oo oo oo i oo oo mdiccccccmccaeeeee
! LH ! ! I 20.0 ! -
| e o e e - o o = = o - e e A e e e e . e e e e e e e -
i AL 25.0 ! L - 1 25,01 1 |
I Y0100 40 20
z 1D ! l bo- 1 1110 18,30 -
R~ 11 S T
| 1y ot ! I ! I - ! - !
V10 ¥ o 3 T
s .1 H ! B0.0 ! 100.0 ! 100.0 ! 100.0 ! 87.5 ! - |
| o o e e e m e - e e e @ e M e e = . = = o = e - = . = e e e = -
! AL 25.0 1 too- I 33.3 ! 100.0 !
z S
! I D! 100.0 ! 50.0! - ! 33.31 2t.81% - |
PATHLETISM! ] cmmmm oo oo e et e oo e me e e deeeieee e
z byl 1 100.0 ! 100.0 ! 100.0 ! - & - 1
| g Pt
] ' H1 20.0! 50.0 ! I 53.3 ! 82.51 - !
| e o e o o e e = > = = e o = 4 - e = - —n " = = e A = ey = - - e W W e e e - - - -
! LAl 12.5 1 ' - 1 25.0 1 ! '
i ] ] e e e e o e e e - e i = e == - .-
1 1 DI ! ! - 1 | ! - !
! S
1 T 1 ! ! ] - I - !
! i | e e e e c e e e e cecmec e mceecccceecm————————-
! 1 H 1 20.0 ! ! 1 1 ] - !
e e e o = e e - o e . A = = e e = = = o o = = - - ————— e = = =
A(8)  A(1) A(0) A(4)  A(9) A(1)
D(1) D(2) D(0) D(9) D(14) D(0)
V1) v(2) V(1) v(2) V{0) v{0)
H(5) H(4) H(1) H(15) H(8) H(0)

Rg: Les agents avaient & choisir 3 APS parmi 10 proposées.

NB: Les effectifs étant nuls dans les <catégories: ETUDIANTS et SANS
PROFESSION, ceiles-ci ne figurent pas dans le tableau.

tn outre, l'effectif PROFESSIONS LIBERALES étant trés faible, a été
cumulé avec l'effectif CADRES SUPERIEURS.
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REJETS D'A.P.S.

! ! o IPT.COM ! IP.LIBER! !
ICSP DU PERE: !OUVRIER!EMPLOYE!ARTISANIC.MOYEN!C.SUPER!RETRAIT!
| e e e e o - o e e = e R = e e T W e = = e o T e > = W @ e o =
! ' Al 75.0 ! 100.0 ' - ! 75.0 ! 100.0 ! 100.0 !
! ! g
! t D! 100.0 ! 50.0 ¢ - t 100.0 ! 85.7 ! - !
DURUGBY | 1 mmmmm oo ccciceeeeeoos
! LVl ] I 100.0 ! 100.0 ! - & - 1
] I lemccecccecccceccccecccccecccmcecm—emc e m——————
! LH L ! ! 6.7 1 12,51 -
| o e o e e " . e = = e = s e e = i = o = = = - - = = -
! LAl 25.0 ! ! - 1 25.0 ! 44.4 1 100.0 !
] | | h et et c e c e m e m e r e e e r r e e, e e, ... —— -
! t D! ' S R N I Y U T B
I UBASKET 1 0 cmm e mo oo e e oo e
! bV oL ! ! I 50.0t - 1 < 1
! ! Sy S S
! I H ) ! ! I 13.3 1 L.
| e e e e e e e e e e e e e e e M e e e e mceemcceeceecemccc— e —————
. t Al 50.0 ! 100.0 ! - I 25,01 22.2°! '
i ! | cecceccemccccecmcccscccmccseccmecmmmcemace—————-
! ! D! 1 100.0 ! - ! §6.6 ! 33.3 1 - I
R 111« s
! Loyt ! 50.0 ! 100.0 ! I
I ! leccccecceacccccccecmccecacccec—cm———ee—m———————
! t H! 20.0! ! I 6.7 ! to-
l e e e o e o o - T . - o e e S . - A A e - e e e
! I Al 25.0 ! I - & 50,0 ! 11.1 !
i s
! DANSE ! D ! ! 50.0 ! - 1 22.2! 14,31 <« 1
! o
ICLASSIQUE! V ! 100.0 ! 50.0 ! 1 50.0 ! - & -
! o
! t H! 80.0! 50.0 ! 100.0 ! 80.0 ! 62.5 ! - |
e e m e e e e e e cccacmccemcmec e cceemeeceecccmcccec—cmme—————-
! 'A ! Poo- RPN !
3 g
{ DANSE ! D ! ! - ! L.
! s
| MODERNE ! V ! ] I 100.0 ¢! 50.0 ! - & -
! | lemeo e e cmmecmmm—mmmmcec—mmemmmmcoo-
! tH1 50.0! 25.0 ! 100.0 ! 46.7 ! 12.5 1! - |
[ o e o o e " o o - o v - = . = - 4m e o o m n - T = - M - = - - W . -
| 1Al 1 | - i i 1 !
! Tt
! PATINAGE! D ! ! ro- ! Lo-
! s
IARTISTIQU! V ! ! 50.0 ! ! e
s P
i { H! 20.0! 50.0 ! t 33.3 ! 100.0 ¢ -
| e o e e e e e e e e e e e e e e m e me e c e amcccecccecccccamm—————————-—
A(8) A(1) A(0) A(4) A(9) A(1)
D( 1) D( 2) D(0) D(9) D(14) D(0)
V(1) v(2) V(1) v(2) V(D) v(0)
H(5) H(4) H( 1) H(15)  H(8) H(0)

Rq: Les agents avaient & rejeter 3 APS parmi 10 proposées.

NB: Les effectifs étant nuls dans les <catégories: ETUDIANTS et SANS
PROFESSION, celles-ci ne figurent pas dans le tableau.

En outre, l'effectif PROFESSIONS LIBERALES étant trés faible, a été
cumulé avec 1'effectif CADRES SUPERIEURS.



- 101 -

REJETS D'A.P.S.

(suite)
! ] ! 1PT.COM ! 1P.LIBER! !
ICSP DU PERE: !OUVRIER!EMPLOYE!ARTISANIC.MOYEN!C.SUPER!RETRAIT!
e e e e e e e m e e mm i — e m e m——————————————————————————————
| I Al 12.5 | { - I 1 | !
| DANSE | | mcm e e e mmecmmmmmemm e mmmea
! L D! i T | ! 1. |
1T S P
1 Ly | 100.0 ! | | ro. - y
| GLACE | e e e
| ' H! 40.0 ! 50.0 ! 100.0 ! 73.3 ! 87.5! - 1
e e e e e e e e —— e e e —m————mmm———————————————————
! LA ! 100.0 ! - ! 75.0 1 55.5 t
| PATINAGE! ! coocmecccmeoeccccmcccmmeccememcccmceeccmenn-
! ! D1 100.0 ! 50.0 ! - 1 44.4 1 57.11 - 1
I DE 1 1 e e emmmm—— e
| 1yl I 1 I ' - 1
| VITESSE ! lecoccmmcmcc s ccmmmeco e mecme—ce—m—cmemm e
! | H! 20.0 ! 50.0 ! I 13.3 1 12.5 ! - 1
f e m e e e m e e e e e e m e e e m e e e e m e e —mmme e — -
! I AL 12.5 1 ' - 1 25.0 ! 33.3! 100.0 !
| HOCKEY ! ! comececcccmcmecmcmcmc—e;e—ccme—mmcceceme——ame-
! I D! 100.0 ! 50.0! - ! 55.51 57.11 - 1
I SUR | ] mmemmmmmmmmmm e mmmmmmcmemmmmm e
! IV 1 100.0 ! ! I 500! - ot -
| GLACE !  lomeoommmecmmmmmcmmmmmmmmmmmmmemmcmmm—mmemmene
i 1 H ! I | ! | v - |
e e e e e m e m o m e mm e e m e e e m e e e e —m e m—mmmmmeem e mmemmm——e——--
! LAl 12.5 1 I - 1 25.0 ! 33.31 !
1 | e P
: LD ! ! o 1 35,7+ - 1
ATHLETISH! ! meccmcomcemmmeoccm—cmeemmmceee—mcmeem—emmemme e
! Loyl ! ! ! Lo -
! S U R R
! PH ! ] L 6.7 ! P
e e e e e e e e e e e m e e e mmmmmmmmmmmmememmmmmm———————————————
i 1 A1 25.0 | - | ! ; !
I I | e e e e m e e e mmmme e mmmmmemmmm—m—mm————————
! LDt ! bo- ] Voo
I N R | ! coccmmim e mmmccmmmmmmmmmemmemmem—nn
! Lyl ! 50.0 ! ! oo -
I | e e e e e mm e m e e e e e e mmmmm—mmmmmm———mmm————————
! I H1 20.0 ! 25.0! 6.7 ! ! Lo
o e e e e e e e e e e e e e e e e emmeaccmmeeceaeeececemmeme—————-
A(8) A(1) A(0) A(4) A(9) A1)
0( 1) b( 2) D{0) D(9) D{14)  D{0)
V(1) V(2) V(1) V(2) v(0) vV(0)
H(5) H(4) H(1) H(15) H(8) H(O)

Rq: Les agents avaient & rejeter 3 APS parmi 10 proposées.

NB: Les effectifs étant nuls dans les catégories: ETUDIANTS et SANS
PROFESSION, celles-ci ne figurent pas dans le tableau.

En outre, l'effectif PROFESSIONS LIBERALES étant trés faible, a été
cumulé avec l'effectif CADRES SUPERIEURS.
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Annexe2 N1

LE HOCKEY: UNE PRATIQUE POSSIELE POUR LES FEMMES

B ] TOTAL 1 ARTISTIQUE 1§ DANSE | | VITESSE FHOCW .
:=======:===.==============.==============l==============l===============l::.—:'
§H I F I T 8 F || T IR F I T §HE BPF | T 1 |

.::::l o= === a2===] ====f ==== ===='====l ===='====' ==== ====='===:'

o U 1 J60.7162.71725.11590.9]178.2174.9874.8]162.3170.6166.7125.0142.¢ 57.5§
B-—-=| —===f ====R === === === =f === === === —=— =] —= =] ===~ §-—=~]

HON §1320.4§122.8126.7020.2113.0)14.2§25.1126.8126.5§33.4150.1142.9 122.5§
B-——=f-===f ====f===—f == =] === ===} === === —f ===} —=-=] —=== §--—-1

N R g ©.0) 7.4} 2.2320.2) B8.€J10.7¢F 0.01 3.8} 2.0 C.0Z5.0414.2 g14.08

(B8 (53> (loe (B> (23> 2& 8> (26> 34> (32 (4 t7) 40
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2. CATEGORIES
SOCIOPROFESSIONNELLES

DES D I R I GE A NT S
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Annexe3 A1l

P T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T e Tt e P L L T D e N e T Y T T T T T 1

! CATEGORIES SOCIOPROFESSONNELLES ! E LUS ¢ NOR  ELUS ! TeT1T AL !
’ DES CANDIDATS AU COMITE DIRECTEUR DE LA Vezzzsssszsssszszzssssslssszzssssossossssssstssssssssssssssnsnaasn!
! FEDERATION FRANCAISE DES SPORTS DE GLACE (1988) ' H : F : T ' H F T " H : F
Vzzz===2z==2ssssscsssssssssssssssasssssssssssssssszlossozsgsszszsssssssslssssosgzazzozg sasssztsasesng szzszny a2zl
! AGRICULTEURS EXPLOITANTS ! : : ! : ' : : !
lovcccscccrcccoroomrorrecsacreceracncersessnsameme lecewne taccnaa tavoaan leccecatocncnnlcesres | P, [ Soommoe )
' ARTISANS ' S R T S
! ......................... !- - - te - - e = = le o0 ca 0o o = ¢ - - -!- LR ]
' 433000 2t 191 11,8 !
! CONMERCANTS ET ASSIMILES o) s ! o s !
e o o = = ® = @« @ = @ ®= ©« =« = ® = » = ® v » = = = e o o te o o 8e o - le o o te @ o8 = o = o 6 a8 o @ wte = = 1
] 132,01 1250150 25,0 :16,7 '24,4 9,1 21,4
' CHEFS D'ENTREPRISE (10 SALARIES ET PLUS) ' (8) : @ '@ () ) TUAD M) 1 D!
levrcocrrencccccorocamanas - | ZFpp—— tovomee toeonaea | I taecemem [ [P P, teavene t
' 14,0 :14,3 163 '150: 12,5 '8,9 :9,1 :89 !
' PROFESSIONS LIBERALES P s 3@ L@ T ) (S !
e o @ @ » @ ¢ @ o » & = @ » ©« ®« @ ® a = a6 e le o« @ % = @ ¢e o o la 0 o 0e = o P e = ola o0 2 8 4 4 eta o e t
' CADRES DE LA FONCTION PUBLIGUE S S B v ]
e o o = o =« = = @ @« o =« @« = = = = =« = = = = = = « le o @ 8c o @ 6 = le @ o 8a = = 3 & = = le e e 8 o o ale o - !
! ! ;15,0 42 12, :1,8 !
' PROFESSEURS, PROFESSIONS SCIENTIFIQUES ' : @ ! (1) M T !
e o o o @ @ @ = = @ @ @« = © = ® = @« = = = = = « = le o0 o 0 o o 80 = = le o o 0 o = e el e et e e ete e oa 1
! P16,0 5143 15,6 'z oz 18,9 :9,1 189!
ICADRES ADNINISTRATIFS ET COMMERCIAUX D'ENTREPRISE' (4) : (1) : (5 ! ¢ : ' (&) : (D : (3 !
T e T B T I T '
' 116,03 12,5 '10,0:  :83 3,3 : 10,7 !
! INGENIEURS ET CADRES TECHNIGUES D'ENTREPRISE ' () :  : (&) ' (2 :  : (2 ! (6 2 (6) !
lecceccccccrrmccccnsvrvacraraneccscanawrssnnaennens lecncaslcavmnal cocnes leccaea Poemmwas omoweo lacccawtcoares towoeon ]
'PROFESSIONS INTERNEDIAIRES DE L’ENSEIGNENENT, DE ' 12,0+  : 9,4 !'150:  :12,5 '13,3 :  :10,7 !
' LA SANTE, DE LA FONCTION PUBLIQUE P@ @ @ d @ L6 (6 !
1 e o e e ® = = o e = = ® - e m .= =.e .~ 1o @ @ 800 o0 c 0 o @ ! ....... s - - -! ....... 1 - = '
' PROFESSIONS INTERNEDIAIRES ADNINISTRATIVES ET ' 4,0 :  :3,0 !50 :  :42 ‘44 : 13,6 !
' COMMERCIALES DES ENTREPRISES (VIR (VR C}! d ) @
la 0 0 @ 0o o @ = 0o @ @ @« @« « =« @ @« = @ = =« = = =« = la o @ 8o o @ %9 o o e o o 0e e e 8 o= - e - = ¢ o = = g - - !
! TECHNICIENS S T
L R T R Ll S I Nt
' ! : 110,00 :83 '44 :  :3,6 !
' CONTRENAITRES, AGENTS DE MAITRISE ' : @ @@ 3@
levcamrrononsccanrcescerwsorenorarccrnnersrenaseenen laovcae~ tovoces Veeoamm lececcetcamaaa Vomomee leccevotocancelconere !
! ! : : ! : 25,0 : 4,2 ! i 11,8 !
' ENPLOYES I R R R R R
T OUS SRR e Lo '
' OUVRIERS v :t '
oo e L T e b T e T
' v 120,0:  :16,7 189 ¢t T, !
t RETRAITES (N'AYANT PAS DECLARE LEUR PROFESSION) ! L@ s ) ) !
g U gy lecccoatcnconatcnnnan | R temmcenl cesuas lacecertlcnnccclcccee= !
: 1,0 : 63 ! : Y44 13,6
! ETUDIANTS ' (2) @ ! L@ s @
e h o o a @ o & a o o ® @ @6 © @ o = --ae- le o @ 0e @ @ 0o o o I o o a0 e oo 2l v = o= e @ o 8 o o ote o« « ]
' ' 4,0 57,1 :15,6 :50,0 8,3 2,2 1545 :12,5 !
'PERSONNES DIVERSES SANS ACTIVITE PROFESSIONNELLE ! (1) : (4) : (5) @ 1@ ' oz

1 1

; ;

! !

g L LT T T T e T T T L e S T T L L e S T S T Y T ST T
ittt ittt ittt sttt ettt A At L A Rt At A A e e

(25) () (320 200 (4 (24 ¢ dan (56



105

Annexe3 A2

P L P T I T T T I T T T L T I T O R T R T P r R s L R P e R T R SR T

CATEGORIES

SOCIOPROFESSIONNELLES
CONITE DIRECTEUR (1988)

'ARTI:DANS: VITE:HOCK: AUTR:N.R.

Yzz=zpss=zpzzas ! : : !
! AGRICULTEURS EXPLOITANTS ! ! : ! : !
lecccccccecreconcocnrcnvenmnnan becmeteccatccnatcacasanaa PR Ry Ry LT T Xy gt lecnetomnntanaa feccatcncat em—- '
i ! : I i ¢ ! L ;
! ARTIGANS ! : L D T e A L
I A R I R R D R e B et B R R Bt B
! L L T e T T S L S A
! COMMERCANTS ET ASSIMILES YD) : ¢ : ¢ &+ ' ¢ ¢ MDD S N D 1§ )
P lacaatanas tenvmtencat cocnl accelccnat caaa teanset cvne tecoctovemlucacrt nana tmnnntona= H ----:----!
! CHEFS D’ ENTREPRISE L D T ¢y '16,7:8,3 1 :66,7:16,7: !
' (10 SALARIES ET PLUS) MDD s e o MDD @D N2 D)2 HB D 1D
lececncccccsccncccceanaacancans laccatcccetocnatcecelcane teewrloccetcavctanca tewoatccnet coan !ecectcaentocestancatccactanaa ]
! S R A D T T T S '60,0:40,0: O
'  PROFESSIONS LIBERALES M MDD o H3) (D) : O A &)
R A R R R LI LI LI i TR B Bt e S R
'CADRES DE LA FONCTION PUBLIQUE! D T I !
[ T I LN LI BT TR R T I S T N TR E T R A R I !
! PROFESSEURS R A I T e S A S S : :100: !
! PROFESSIONS SCIENTIFIQUES ! : L e e A 1 0D I "y
e R e L R e e A B R Tt AR T DR AR Bt B
!CADRES ADNINISTRATIFS ET COM- ! L : b 60,0 :40,0: !
! -MERCIAUX D'ENTREPRISE ! :(Q): (@2 : : ! O O L H
e o e e s e o o= o« cwe= | L T T L T L T Ay T e le =2 o o Sa o 8o = 8 o w8 o o ]
! INGENIEURS ET CADRES ! I R : ¢ 150,00z :30,0: !
! TECHNIQUES D'ENTREPRISE  !'(1) : H )R N2y :r Q) ] &) B '(6)
lecececccnmrcccnccccncerercnans leccetocactocentcccctcanatanea leccutmccutannctoaaa tecowt cven lecaatoccctcne. Semretccccdlacen 1
'PROFESSIONS INTERMEDIAIRES DE ! I T L : : : : 133,3:16,7:16,7:16,7:16,7: !
'LA SANTE, DE LA FONCTION PUBLI'€L) :(1) : (D) : ¢ MDD oD (1) 2D (D D) (D) (D) H6)
le o c e e e == = @a == === e o te o 8 « 8o = 2o = 8 =l 0 co @ 0t o =t o o8 v a8 o ale 0 ¢ o wle o 8a c 1 o ar = F
!PROFESSIONS INTERMEDIAIRES ADM! s o by ey 150,00 0 230,00 2
! COMMERCIALES DES ENTREPRISES ! (o Moo s MDD CR S ¥3
le o o o ¢ c o 2 @ o = a o = = e o te o 8 @ 1w @ 8e w e ol o ct 6 et w2t o a2t a0 at 0 ala 0 6 0 c0s 0 00 o s o o1
! TECHNICIENS ' A I A
R L A R LS L LI L A A IRt B Lt BRI AR B St R B Bl
! A s e eyt 350,00 250,00 ¢ !
!CONTREMAITRES, AGENTS DE MAITR! : 2 I L I 1€ ) O S O B B 3
N L it lecactocnutceactcanctanaa temsmelecnatannatacentcccctcnactcnaa lecectevoctoccatoccctocen tooaal
; L D T S A R : ! LI § 1
! EMPLOYES L T ¢ (s ! LI ¢ O 1)
Jomsosossorennoonmocntacooonnas Rt Rt Rt R R R Babi ey R R Rt et R R R hatt Rl
! OUVRIERS ! I : A !
e e D L L R et RIS R R e R it At RALE R R REAte
! RETRAITES o : ! I T :25,0:50,0: 25, 0!
! (N'AYANT PAS DECLARE PROF) ! ! 1) 2 s (1) (D) ) W)
lecaceacnvnccccrerccracancccces b eccctmnaetocantancntcncctcnen lcecctaccatccnatcan. teacatocan et ccceteccctcccatcanntcone t
! Yoo L T 1 130,0:50,0: v !
! ETUDIANTS M oo b O L $ O I8 O R V)
L A T R L L R Lt B e B A EE I S P R R B A
! PERSONNES DIVERSES Yoy by oy s e sl 304,30 !
! SANS ACTIVITE 14 : (1) 8Y () s : M@ st 2 MDD
i it e SRt Rt Rt bt e Bt bt RE bl R R et Rl et e Rt e !
! ! O L 00 ¢ !
! NON REPONSES Yooror ) O D A (2 D)

SIIESIIIIIIIIISSCIIZSISSISISIISIISICSIISSSISSIIIIIIESESSaIIIISISEIIISIIaSSIIIIISSSSSISSIISSEEIISIISISSIZISISISSSISIIIIIISIS



- 106 - Annexe3B1

! CATEGORIES ! NENBRES DU BUREAU (ELECTION DE 1388) !
t SOCI0PROFESSIONNELLES !=szsess2ssssezessasssaesaasssazezasasszazzzasssssezs)
! DES MEMBRES DU BUREAU ! ARTIST : DANSE :VITESSE : HOCKEY : AUTRES : TOTAL !

t

! AGRICULTEURS EXPLOITANTS ! : : :

leccnnavocancnencccansnnsccana= ! eceeccaclccccacaat cavancen temammcenlassavncel cavmanse 1
i ! : H : : 1,7 '
! ARTISANS ' i : n !
e 0 0 @ 0 o @ = = @ v = = = = e o 0 @ Ve o = - Vo o« @« ® 8o @ » o Vo o = = e o = = ]
' COMMERCANTS ET ASSIMILES ! : : : : : !
loecrcevoncovoaccavnnsovannconaee Vorceavurlocecsuccl accccconl conemnorl cocccsanl caaaness 1
! CHEFS DENTREPRISE ! : : : : $ 38,5 !
' (10 SALARIES ET PLUS) LU € 5 I ¢ 9 B : 20 : 5 !
leccecosccrercccccananccasaccnnas | [ Swveamame Secaomeme tucovaass Sacarcans loomomoon 1
] ! : : : : 2 1,7 !
¥ PROFESSIONS LIBERALES LI § D 2 : : : a ¢
e o @ ¢ v © o » @ = @ = = = = | P e @« = = 8o o ¢ @ Vo o = o le o « = ]
'CADRES DE LA FONCTION PUBLIQUE' : : : : : !
1 6 o e e e e 2o @ v -weoa le o o @ 9 = = m % @ @ = %o o & = 8o o= = %o o = = 1
' PROFESSEURS ! : : : : : !
! PROFESSIONS SCIENTIFIQUES ! : : : : : !
o o 0 o = o » @« @ a o « « « = le o o o 0o o o @ 8o o o = te o o = e - e - te - - - l
'CADRES ADMINISTRATIFS ET COM- ! : : : : : 7,7 !
! -NERCIAUX D'ENTREPRISE ! : () : : : (D!
la 0 @ o @ o n @ = ®= = o @ = = e o e e e o e o e m - e teoee - e o« = = 8e o & = !
! INGENIEURS ET CADRES ! : : : : : 1,7 !
! TECHNIGUES D'EMTREPRISE ! : : HE 6 § B M
lecavovsnonnnnnscassnsnsaccacas fececccrel ccnccncntlcecanscndl cccnsaas Sevavnacn leasvnwaoa ]
'PROFESSIONS INTERMEDIAIRES DE ! : : : : : !
'LA SANTE, DE LA FONCTION PUBLI! : : : : : !
e o o = @« @a = v =« = = o = = = le @ o 2 1o o o » %o v = = %c o v = %0 o = = 8o = = = 1
'PROFESSIONS INTERMEDIAIRES ADM! : : : : v 1,7 !
! COMMERCIALES DES ENTREPRISES ! : : L § 0 s (!
e 0 @0 = @ v o @ e = ©o @ = = = Y e o a2 e @ m v Ve oo @ e e o © fa a=ele oo a t
! TECHNICIENS ! : : : : !
e @ 0 @ = 0 @0 o = = o & = = o 0 o0 @ 0o o = o e = « ® Pa o =« ©« 8o a o= « ba o = = 1
'CONTREMAITRES, AGENTS DE MAITR! : : : '
lecencnscanccrnnscccsuacnsnacanwas lecocacan [ tocavasoe lescscvnanl anencrecl cacenene )
! EMPLOYES ! : : : : : !
R e bttt e e Pommmmsempesaenns e Rty !
! DUVRIERS ! : : : : : !
levmomommomcneorenemnncroonnna- e e e e e R !
! RETRAITES ! : : : H : 7,7 !
! (N'AYANT PAS DECLARE PROF) ! : : : HE ¢ DR T ¢ DI
| IR | I terovuwmmt cnnasane Servnaman luamnoaas ]
! ETUDIANTS ! : : : : : !
! ............... ! ......... e = = e te - 2 e fe - = s te - - 1
! PERSONNES DIVERSES ! t : 1 15,4 !
! SANS ACTIVITE ' (D : @ !
leccccececsncannrsarnacavenens= lccccecnct cccccavctlancanvecl ccnaveval macscvecl cammmnne 1
! ! : : !
! NON REPONSES ! : !

N.B.: Les Présidents des comités vitesse, turling et luge-bobsleigh
bien que non €lus au Comité Directeur, siégent de droit au Bureau
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! CATEGORIES SOCIOPRGFESSIONNELLES ! ELUS ¢ NON  ELUS ! Te 1T AL !
! DES CANDIDATS AU COMITE NATIONAL Vezzszsszszzzzzszsszzzlzzazsssossssssscszzslssszzsssssszzoszoscs!
! DE PATINAGE ARTISTIQUE (1988) 'Y ¢+ F 7T 'H ¢+ F 7 ' H : F T !
'::::::::::::::::'—'::::::::::::::::::::::::::::::::':::::::====:::::::::!::::::::::::::::::::!::::::::::::::::::::!
! AGRICULTEURS EXPLOITANTS ! : : ! : : ! : H !
locccccccrccccccccstacncmeecerscomsmocanaansoomane leccccctmccoacgamcran Pecmccctaccmmetcaccnn fooccamtmecacct cmmnen '
! ARTISANS ! : ! : ! !
R P T DIl CEITIr SR beeep - - - - - -
! ! : 16,7 o1f,1 ! : : ! 17,7 15,3 !
! COMNERCANTS ET ASSINILES ! s (1) {1) ! : H ' s (1) (D!
lao @ @6 ¢ @ o a ¢ = @ @« 0a ® @ ¢ a = a6 e« = =« & « le o c 6m & = e o ale o @a ta o a8 o o = o o 0t o a ele = = ]
! ' 33,3: 111,11 ! :28,6 : 20,0 '16,7 :15,4 :15,8 !
' CHEFS D'ENTREPRISE (10 SALARIES ET PLUS) HI S DI ! 2 {2y : (@ YD) (@
loccccccccmecceccecaccecceseccaaccee—eccccmeeeraea leccanesconaan termona focemos ¢ cacmen . bocoann P, P, '
! ! 33,3 :16,7 :22,2 ! : H ‘16,7 : 7,7 :10,5 !
! PROFESSIONS LIBERALES T s () (2 : : M oy (@ !
e o @0 o @ @« @ = @ = @« @ o ® v o @« ® =« &= o =~ = o o o o ¢ 8 @ @ ta = o o o = 8 e o0 = 0 o « - e o 0 8 o o ata o « ]
! CADRES DE LA FONCTION PUBLIAQUE ! : ! : ! : : !
le o o o o = = @ @« @ o = 2 o c = 2= oo o == Yo o o 820 = = 4o o o Fo o 20 8c o a8 o o ale o o 8 o o ate o ot
! PROFESSEURS, PROFESSIONS SCIENTIFIQUES ' : : ! : ! : : !
Lo o @ o @ © ©« v« o ® = = o @« 6 « ¢« @ @ o« « = o = e o c % o @ 8a o = e o @ 8 o0 =« 8 o o = Te o a8 a0 o etc o = ]
! ' : : '33,3 : : 10,0 '16,7 : $ 5,3 !
'CADRES ADMINISTRATIFS ET COMMERCIAUX D’ ENTREPRISE! : : () 3 s (D 1) s (1) !
lo o o o % o e o o o ac 2o a e oomomeoo-a-a Fo o « 80 = = 80 =~ = 1o o 0 82 o =8 « = = e o o ¢ = = = PR |
! ! : : ! :42,9 : 30,0 ! $23,1 :15,8 !
! INGENIEURS ET CADRES TECHNIGUES D'ENTREPRISE ! : : ! $ (3 (3 ! $ (@ (!
R fennnee ------ 3-e-e-- Pemeoe- $e---e- $m-omos feeeeee g-emamn e-mee- !
'PROFESSIONS INTERMEDIAIRES DE L®ENSEIENEMENT, DE ! : : ! : : ! : : !
! LA SANTE, DE LA FONCTION PUBLIGUE ! : : ! H : ! : : !
e o o @ 0 0 o = @ o @ = 6 o o e oo e .- e o 0 8o o = ta = o lao 6 0 0a o o 0 o0 c el c c t o o cte = ol
' PROFESSIONS INTERMEDIAIRES ADMINISTRATIVES ET ! : : ! :14,3 : 10,0 ! ¢ 7,7 : 5,3 !
! COMMERCIALES DES ENTREPRISES ! : : ! s () () ! s (D) 2 (D
e o o e e e e e e e aee e e fo o o 80 o « 82 = = e o = 0 = = ¢ o c wle e v e oa o PR
! TECHNICIENS ! : H ! : ! : !
I R T Rl L I fewmg - TR,
! ' H H '33,3 ¢ : 10,0 '16,7 : 5,3 ¢
! CONTREMAITRES, AGENTS DE MAITRISE ! H : o m ' s (D!
}ececccceacsccacccencccccaseacceacsemceseoseemanan looneon PRSI S eemman loccaoa S cmcomat eceon Vemcmcotcccncctomnnna !
! EMPLOYES ! : : ! : : ! H : !
R e et ettt teomoe- too--e- $mwme- Temome- et femowen e $mmm--s !
! OUVRIERS ! : : ! : : ! : : !
ettt it ettt Yeoonnn gome-- $oomee- tewomoe $oeeom- goemees tesoon- e gmmee-- !
! RETRAITES (N'AYANT PAS DECLARE LEUR PROFESSION) ! H ! : : ! : : !
gy i g g g gy g g e T lecceew Semommml commm- | J R S ! ...... FECE e gemm—-- !
' 133,3: o1, ! : : '16,7 : 5,3 !
! ETUDIANTS o HE 93 I : : L¢3 I s (D !
la ¢ o o o = = © « = o« = = = = = o ®« = =« = =« =« = = le ¢ a 8 = = 1o o o e o o 0 o = s - - -!- L T R !
' ' i66,7 44,4 ' :14,3 : 10,0 ! 38,5 26,3 !
'PERSONNES DIVERSES SANS ACTIVITE PROFESSIONNELLE ! : (4 4 ! s () (D! HIES) NI ) B
lecrecccmcccarnrcrrcvcanasrocrrocsmecreeeanaseresmen lecsccoct cecncat cvroca levowee oo mml mcmmm- !------: ------ [EE T !
! ! : H 133,3 : 10,0 16,7 : 15,3 !
t

: : L ¢ D I s (1) ') s (1) ¢

..................................................................................................................
..................................................................................................................

B @\ (9 @ @O Uy % ady ay
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! CATEGORIES SOCIOPROFESSIONNELLES ! ELUS ! NON  ELUS ! T o0 T AL !
! DES CANDIDATS AU COMITE NATIONAL Vozzzzzsssszzzzassszelzsssssszssssssassosslassosssssssssazsszas!
! DE DANSE SUR GLACE (1988) 'H s F 7T !N F ¢ 7T ! H F =7 !
':::=:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::':::::::::::::'::::::!::::::':::::::::::::!===::::===::::=:::=:!
! AGRICULTEURS EXPLOITANTS ! K : ! : : ! : : !
becccecccascseconmennommmmnecomannesoanscronanmmas lacacee 4 emcmact mem—n focoocetonnenat cmaans lemcccetonmcnatocucnn '
! ARTISANS ! : : ! : ! : : !
L L R R I I L LA I R L A A BRI DR
! COMMERCANTS ET ASSIMILES ! : : ! : : ! : : !
e @ o v @ v o o @ o @ @ = o ® @8 ® @ ° ® o o > e a e 0 @ @ te e ol cateeat oealaoos oo etea-at
! ! 20,0 : : 14,3 16,7 ¢ 9,1 ! 10,0 :12,5 :14,1 !
! CHEFS D'ENTREPRISE (10 SALARIES ET PLUS) 1) () ! e ) () ) () 2@ !
leeccoccccccnnancecmasernmrereccmanascaceneneesans | . » P R P 1
! PROFESSIONS LIBERALES ! : : ! H : ' : : !
b o 0 50 = = 80 = = te = = 0o = = P o e = o}
! ' 20,0 : 14,3 : : ' 10,0 ¢ : 9,6 !
! CADRES DE LA FONCTION PUBLIGUE ¢ O t (! : : L O D A s (!
e o o o o @ 0 @ ¢ @ o @« = @ o o o = @« = v o = = = le o e 0 = o e o o le o o 0e 0 a8 o o o e o ot - - -3~ = - !
! PROFESSEURS, PROFESSIONS SCIENTIFIGUES ! : ! : ! : : !
e o 0 ¢ ®# o 0 o o @ o @ @ @ = o o =+ 0 o= = == | R N L le o = 00 = = HEEE -!- - .3 e« a3~ - = !
! ! 40,0 : 50,0 :42,9 : : ! 20,0 & 12,5 :16,7 !
'CADRES ADMINISTRATIFS ET COMMERCIAUX D'ENTREPRISE! (2) : (1) : (3) ! : : @ () @ !
lo o @6 @ @ o o o v a = o« v a6« ¢oc=eoeeeo- le o6 @ e w o 10 = = e o v« te o = Y P B R g = =
! ! : : ! 20,0 : 9,1 '10,0: : 9,6 !
! INGENIEURS ET CADRES TECHNIQUES D'ENTREPRISE ! : : LSO s () ) o s (D !
T e | RO, toeomaaa tvsemne LT taveme~ FECTETE lecacea tececen teccace !
'PROFESSIONS INTERMEDIAIRES DE L'ENSEIGNEMENT, DE ' 20,0 : :14,3 ! 60,0 :16,7 :36,4 ! 40,0 :§2,5 :27,8 !
! LA SANTE, DE LA FONCTION PUBLIGUE L 3 I 1D 1) () () () (D) (5!
e o o o 0 oo oo oeevceecooenmeeoeees= 1o o o 80w w8 e ol aet cast eeoleaeet caceas!
! PROFESSIONS INTERMEDIAIRES ADMINISTRATIVES ET ! : : ! :33,3 :18,2 ! ¢ 25,0 11,1 ¢
! COMMERCIALES DES ENTREPRISES ! : : ! 2 (2) : (2) ! : () !
le o o o 6 0 c a0 o a a0 oo o oo oowweae- T o e 0 o w80 m o be o o taaws ooa e @ ¢t o 0 ata = = @
! TECHNICIENS ! : ! ! : !
IR I I I T I R LR L L R AR AR DRI
! ! : : '20,0 2 9,1 !10,0: : 5,6 !
! CONTREMATTRES, AGENTS DE MAITRISE ! : : H S ) I SO AN § D I s (!
lececcaccrrnncceccrracccccrcencaneceneccceencnnane leccawa tooonon (R rprpupion leccana teenana tovasws leccacactmcncaatccnnas '
! EMPLOYES ! : : ! : : ! : : !
bttt bttt toooen- e e teemmen it e Hati e $mem-e- !
! GUVRIERS ! : : ! : : ! : : !
USRI e e T B B SRRy
' RETRAITES (N'AYANT PAS DECLARE LEUR PROFESSION) ! : : ! : : ! : : !
|l crcnmcvcrerrccascnnccsmccvmaccnenasrcanneencsenenn leccccctcacans famewas | SRR tevescal crmmna locacectlonnccatmccaca |
! ETUDIANTS ! : t ! : ! H !
R R i Ll SR T IR PRI I
! ! s 50,0 :14,3 ! 33,3 :18,2 ! 137,5 :16,7 !
!PERSONNES DIVERSES SANS ACTIVITE PROFESSIONNELLE ! s (1) (D! $ () (D) ! (3 (!
laccececcrccccsccvonrocnnceccnccesemmencasamnnenes lacceret cocecctcncccan focrccctcecencatoccans Jennoectonnana teomama )
! NON REPONSES ! ! ! !

B A it H et st ettt P R A

(5) (2 n @ (6 (1 10 (® (18)
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! CATEGORIES SOCIGPROFESSIONNELLES ! EL Y S ! NON  ELUS ! 07T A L
! DES CANDIDATS AU COMITE NATIONAL ! = ! = !zzssz=z=s==zzzss=ss=z !
! DE PATINAGE DE VITESSE (1988) ' H F I 'K : F r ' H F r !
! s===! ! : = ! EH !
! AGRICULTEURS EXPLBITANTS ' ! : : ! !
1 ) I . -l-_-_-.:-_----:----_-f
! ' 33,3 28,6 * 20,0 : :16,7 1 25,0 21,4 !
L ARTISANS (@) 2) ' : (D) (D H &)
le o o e e e e e m e oo - fe @ = 80 = = 10 = = le o c g =o = s = = = . e -
! COMMERCANTS ET ASSIMILES ! : ! : : ! : !
le c e e e m e e o woeoceeoceneea=a le o = 30 = = 32 = = I o e 8o e =8 = e = le = = 0 = = = se v = |
! CHEFS D'ENTREPRISE (10 SALARIES ET PLUS) ! : ! : : ! : !
i 1 . { . [ Ry T g |
! PROFESSIONS LIBERALES ! : ! s ! !
le o o e o m v e o e emmeacee o= fe e = te == e = - le o = gm0 == s = = = le o o s = = cse = = 1
! CADRES DE LA FONCTION PUBLIBUE ! ! : ! !
le o e m o e w e e e o e.asean-= - le e e 30 = = 32 = = le e = 4m == s == = le e e s mmmrm - - i
! PROFESSEURS, PROFESSIONS SCIENTIFIQUES ! : ! ! !
g R T le @ o 80 == s = = = le o o ¢ = = 2= = = 1
‘CADRES ADMINISTRATIFS ET COMMERCIAUX D’ENTREPRISE! : ! ! '

......................... T e T I |
! INGENIEURS ET CADRES TECHNIQUES D'ENTREPRISE ! ! ! : !
1 1 . ‘ s S SRR
'PROFESSIONS INTERMEDIAIRES DE L'ENSEIGNEMENT, DE ! 16,7 : 14,3 ! 40,0 : 33,3 133,3 128,6 !
! LA SANTE, DE LA FONCTION PUSLIQUE ' ) '@ : () (D) : (4) !
e e s e e e m e e e ... - == fe 0 = 80 = = 8= = = le o = 8o == 8 = = = le e et === O |
! PROFESSIONS INTERMEDIAIRES ADNMINISTRATIVES €T ! 18,7 14,3 ¢ : 18,3 i !
! COMMERCIALES DES ENTREPRISES RN ¢Y lm ! : D
le o c e e e e e e e memeeeceeeea-=- le o = ¢t = = 32 = = le o e tm 2= s = = = fe e ot e e cse = - 1
! 1 16,7 14,3 * 20,0 : :16,7 16,7 :14,3 !
! TECHNICIENS ' () v (1Y (D : () !
le @« @ = a6 @ o - 0= e o e-we-wee-ee - - - le o o e = = o = - e o= b = = ¢ - - -!- R !
} ! : ' 20,0 : :16,7 ! 8,3 : : 7,10
! CONTREMAITRES, AGENTS DE MAITRISE | : L § DI s (D) () : (!
emmccmccccccececemcmecsmcmecesmemsemmseencmememnn loacccnsomemcas cceman ] . .ee S (mm——— R— 1
! ' 16,7 :100,0 : 28,6 ' : 18,3 : 50,0 :14,3 !
! EMPLOYES HERS DI S D T B 3 B : D1 @
1 -1 . PR NV SRRy VN PSS PRy pUP Y |
! QUVRIERS ! ! !
t i

]

! ETUDIANTS

v o e A U S i = o i e = e R o e e B e e e e R e T e S B E R AT E RS e A ST mA S EE AL acAS s A S C—AmSmAMemeam—om- fmeesmms—sme—sma=

1

i

]

-

9 !
e B T et -
100,0 :16,7 50,0 ¢ 7,1
SUNFICOIN SV NSO

I

G W ® U2 ud



- 110 -
Annexe3C4

P L Ty T T T L L T LD T T N S I T I I T T T T T
B2ttt ittt Mt it It A A A A P P P - P A A R A A e R R A R R R R R e

! CATEGORIES SOCICPROFESSIONNELLES ! Etuvs ! NON  ELUS ! T O T AL !
' DES CANDIDATS AU COMITE NATIONAL Vzzzzzzsszzzsszzszsssisssssssssszssassssss)essssssssssssssssass!
! DE HOCKEY SUR 6LACE (1988) ' ¥4 + F ¢ T ' H :F T *H ¢« F T !
Vzzz=zszzs2=2s22z223szz2sssszzzzzzsczszezooesszzzzzlzosooss s2zossg zsssss so=sssg ssasssy sessst aozszng oz sean e !
! AGRICULTEURS EXPLOITANTS ! : ! : ! : : !
lecacacencncrcanrnevcecccnscccracccccacrercsaccccsnun | S [y R | PR Sescmenl anvene lececcctcanacet ceaana 1
! ARTISANS ! : : ! : ! : !
I IR T S I R R L L R R It At BRI LRI
! COMMERCANTS ET ASSIMILES ! : ! : : ! : !
e o, e o o o @ o @ @ v o0 =% @ - e o= owe=-e = le o0 0 8 = = te o @ le o0 o te o ot o o o la o 0 ¢t o o - e « « !
! 133,3 :33,3 37,9 : 33,3 135,3 33,3 !
! CHEFS DTENTREPRISE (10 SALARIES ET PLUS) 'Y (3) 3) '@ : : (3) (6 s (6) !
lacavencasvecaavancccnsccaccceroncaarcvasanrsccans laccccatonacasn tommoes | P e T L T leraccwtconacet senaaw 1
! 11,1 1,1 ! : H 159 : : 5,6

! PROFESSIONS LIBERALES e t (1) ! : : L O B s (!
e o6 o o o o @ 0 @ & o 0 ® =@ o e e o= e 0 @ 8ce 0 @ 0 & = la o = te ¢ = 0 o o - le o o0 8 o e et o = 1
! CADRES DE LA FONCTION PUBLIQUE ! : : ! ! : : !
la o @ o ¢ @ @ o @ & o o = o« a ® e e = = o » = « | X s te @« o« e o o 8a =« @ s - - -!- L R R !
! ! : : 12,5 11,1 ' §,9 : : 5,6

' PROFESSEURS, PROFESSIONS SCIENTIFIQUES ! : ') e () D e s (D!
e o o e o @ @ 6 @ o c v e o eee=neeeee= e o @ 0o o = 1e o =le a a te e ot aocalaceor oo vto o = !
! 22,2 : 122,2 12,5 11,1 17,6 316,7 !

iCADRES ADNINISTRATIFS ET COMMERCIAUX D'ENTREPRISE! (2) : 2 () ') HI O DI &) I : (!

1o o @ @ ¢ @ & oo & 6 @0 o ® o @ =« = 0 @ » = = @ o = e o @ 0 o = 82 = = le @ =@ 0o oo @ ® = o = le =« = ¢ 0 @ ete = = |
! Hi,1 1,1 12,5 11,1 11,8 41,1 !
! INGENIEURS ET CADRES TECHNIGUES D'ENTREPRISE ' (1) t (1) ) H 6 I 3 I : () !
eervecvrrnccncucncnconnvmcsmracncennrarsacanesanes | P tacmwes | I SR S, | Vewweoan t
'PROFESSIONS INTERMEDIAIRES DE L'ENSEIGNEMENT, DE 'i1,1 : sii,1 ! : : '59 : : 5,6 !
! LA SANTE, DE LA FONCTION PUBLIGUE (D s (D : s L ¢ § I s (1) ¢
e o e o o2 e = @ = oo @ = @ = - ® - = =~ e o o S = - ta = = la a o #a o 0o 8 o o o le = o 0 o o wta o =}
! PROFESSIONS INTERMEDIAIRES ADMINISTRATIVES ET !1i,1 : s11,1 ! : : 159 : : 3,6 !
! COMMERCIALES DES ENTREPRISES ' s (1) ! : : L ¢ B I s (1) !
e o @ o 2 o @ @ @« = a2 a @« @« w =@ @« « ©« & o« & =« « = e @ @ %o @ o« 8o « = e e o 0t v o 8 4 o - le o ¢« % o o ata o« = 1
! TECHNICIENS ! : ! ! : !
I I R e LI R e B I B F
! CONTREMAITRES, ABENTS DE MAITRISE ' : : ! : : ' : 1
R D et D L e DL LR Ry R Yomoran §oem--- $omee-- toooonn Jevmen- e !
' ! : : ! :109,0 :11,1 ! :100,0 : 5,6 !
! ENPLOYES ' : : ! : (D ) ! s (1) (1) !
lecvvacanensaccenvacrsontrrrarrerarucrsrsammenmaae leecccctcacacalcocacea lacoceetcecawe tenvman | R, tevmcnclacwcene ]
! OUVRIERS ! : : ! : ! : : !
ittt ittt ittt L tmeeee- foemeo- $ome et fommmes e $emmme- !
' ' : : 12,5 1,1 15,9 : 3,6 !
' RETRAITES (N’AYANT PAS DECLARE LEUR PROFESSION) ! : (D s (D (D s (8) !
leceacccccnsnocnccrecnsancscnersnreseananssarcsnnas ececmel coccvetcsnawe lacaveetlonaccctcaveea lccmecclncmcccatl canaaa \
! ETUDIANTS ! : : ! ' : '
R T I R RN R IR B R I
! ! : 12,5 1,1 '5,9 : 5,6 !
YPERSONNES DIVERSES SANS ACTIVITE PROFESSIONNELLE ! : YD (1) ' (D s (1) !
R e et DL PP R gomeee- e R L L L R R R R LIt SR LT '
! NON REPONSES ' : : ! : ! !

F T T T T T T et T E T L T T R L T T T T T L T L T T g
e e e e e A e N e e e e A Pttt E - S S - £

(9 9 (@) ) (9 (an o §1:))



- 111 -

3. LES ENSEIGNANTS



Annexe 4 A ]

INTERVIEW REALISE LE 11 JUIN 1986

ARTISTIQUE

Mme C.B. est professeur de patinage artistique a temps
complet et fut patineuse de haut niveau.

Agée de 31 ans, mariée, mére d'un enfant (5 ans), elle
posséde un B.E.E.S. 2 ainsi gqu'une licence d'Espagnol.

Son peére est photographe (en retraite), sa mére
coiffeuse et son mari technicien.

Elle déclare avoir un revenu personnel de 10 000 frs par

mois.

EXTRAITS :

C. "J'aime beaucoup la danse, comme toutes les disciplines
artistiques. Ce qui me plait dans la danse, c'est comme dans
le patinage, c'est toute l'expression que tu peux donner a un
tas de choses... des formes pures... c'est difficile de
t'expliquer... faire un geste & fond, pouvoir pousser a fond

ton mouvement..."

B. "Comment envisages-tu la promotion du patinage 2"
C. "I1 faudrait gue ¢a revienne moins cher. Il vaut mieux
gqu'on baisse un peu nos tarifs, car dans la masse t'as plus

de chance de sortir gquelque chose.”

C. "Je suis l'une des seules patineuses confirmées de ma
génération & avoir passé effectivement le tronc commun 2éme

degré sans équivalence ou stage de haut niveau.
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J'étais athléte de haut niveau et on ne m'a pas
autorisée a passer 1l'examen haut niveau... Je trouve gque
passer l'examen normalement, c'est 1le meilleur moyen pour
voir si les candidats ont les connaissances.

La formation spécifique, quand je 1l'ai passée, il n'y
avait aucune préparation de mise en place. En plus, je me
demande bien comment en 2 jours on peut voir si quelgu'un

sait enseigner..."

C. "Dans le patinage artistigue, on trouve une majorité de
femmes... quoique chez les petits débutants, il y ait autant
de gargons que de filles. Il faut reconnaitre que le patinage
a une étiquette trés efféminée et certains parents ne veulent
pas inscrire leur gargon.

Il vy a peu de classe inférieure, <c'est pas comme le

foot, ¢a revient un peu plus cher.

B. "C'est peut-étre pas honnéte de ne pas prévenir les
parents 2"
C. "Tu sais, le prix, c¢a dépend des patinoires. A NIORT, il vy

avait pas du tout de classe supérieure."

B. "Pour toi, comment doit é&tre le pratigquant idéal 2"
C. "Le poids, c'est plus qu'important ce genre de chose, que

ce soit au niveau esthétique ou de la performance."
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B. "Trouves-tu normal que des non diplOmés enseignent contre
rémunération ?"
C. "C'est tout a fait anormal. J'en ai fait vider une quand

je suis arrivée a ...."

B. "Tes relations avec les professeurs 4'EPS 2"
C. "Je m'entends bien avec eux. Mais 1les conseilleurs
d'éducation... je ne t'en parle pas, ils sont anti-techniques

et veulent commander alors qu'ils n'y connaissent rien."

B. "A quoi ¢a t'a servi de passer le tronc commun 2& degré 2"
C. "C'est trés bien d'avoir une formation commune, mais ¢a
sert a rien quand 1les 3/4 ont eu leur dipldme sans vraiment
passer par la."

B. "Mais dans la pratigque, ¢a te sert a quelgue chose 2"

C. "A tout niveau, que ce soit pour l'entrainement ou pour

les relations avec les dirigeants."

C. "J'incite mes éléves a ne pas tout miser sur le patinage,
car c'est aléatoire. On peut faire comme moi, des études en
méme temps.

Moi, j'ai une place ou je gagne bien ma vie, mais c'est

pas toujours comme ¢a."

C. "A NIORT, au niveau salaire, c'était 1'un des postes les

mieux payés de France. Je cumulais trois salaires :
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Celui d'un Professeur A'EPS pour les scolaires,

Celui du club,

Celui de 1l'école de glace. Ca faisait dans les 16000 frs
par mois.

A STRASBOURG, quand je suis venue, Jje savais que cga
allait étre moins intéressant car Jje supprimais les
scolaires, je ne voulais plus les faire, c'est pas mon
objectif. En plus, on me demandait a NIORT de les laisser
jouer un maximum et surtout de ne pas leur donner de
technique... Ca ne m'intéressait plus du tout... Tu sais bien
comment ¢a se passe, on était 1la uniguement pour fournir

l'exercice a l'instituteur."
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Annexe 4 A 2?2

INTERVIEW REALISE LE 8 JUIN 1986

MIXTE (ARTISTIQUE DANSE)

M. M.L. est moniteur de patinage artistique et de danse
sur glace a temps complet.

Agé de 29 ans, célibataire, il posséde une B.E.E.S. 1 et
a arrété ses études en classe de seconde pour se consacrer a
l'enseignement du patinage.

Sa mére est professeur agrégée de sciences naturelles.

-

Il déclare avoir un revenu mensuel de 5 & 6 000 frs.

EXTRAITS :

M. "Je suis pour un dipldéme en formation continue”.

B. "Aimerais-tu pratiquer la danse classigque ?"

M. "Non, Jj'aime bien regarder mais pas particuliérement
pratiquer."

B. "Pourquol n'aimerais-tu pas pratiquer la danse classique?"
M. "Pourquoi n'aimes-tu pas le curry 2"

B. "C'est le golt."

M. "Moi, c'est pareil."”

B. "Et la danse moderne 2"

M. "Je n'aime pas danser particuliérement."

B. "Tu n'aimes pas la danse sur glace 2"

M. "Si, sur la glace, a titre strictement sportif.”

B. "Mais il existe des danses sportives de salon 2"

M. "Je n'aime pas danser."

B. "Et la danse sur glace ?"
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M. "Il y a la glace, le sport, 1l1l'égquilibre qui m'intéressent
sur la glace, mais pas sur le sol."

B. "Et le hockey ?"

M. "Oui, éventuellement."

B. "Mais tu m'as dit pas le rugby, pas les sports co ?"

M. "C'est toujours pareil, il y a la notion de vitesse, de
maniement du palet, d'habileté plus grande gqu'au rugby...
taper dans un ballon, c'est pas mon truc. Je préfére les

sports qui demandent une technicité plus évoluée."

M. "Je me sens plus Professeur d'artistigue gque de danse."

B. "Quel age ont tes éléves ?"

M. "De 3 ans et demi a 74 ans."

B. "Tu parles de la danse ou de l'artistique 2"

M. "Aux extrémes, on ne peut pas parler de danse ou

d'artistique. C'est du patinage général."

M. "Pour moi, on ne peut atteindre le haut niveau sans étre
professionnel. Méme si ce n'est dans certains sports qu'au
niveau de 1la démarche. Si on veut du haut niveau, c'est
indispensable de rétribuer les sportifs comme dans les autres
pays.

Peut-étre serait-il souhaitable d'avoir a la téte d'un
grand club un professionel qui connaitrait certainement mieux

gu'un bénévole les problémes des pros et des athlétes..."
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B. "Les enfants comment a patiner 3 a 4 heures par jour a
partir de gquel age 2"

M. "9, 10 ans."

B. "Mais, c'est pas eux qui choisissent de le faire 2"

M. "Oui et non, car s'ils ne le voulaient pas, 1ils ne le
feraient pas. Ceux qui 1le font désirent ¢a et ont la
condition physique pour le faire. Il faut aménager

l'entrainement en fonction de 1l'age."
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Annexe 4 A 3

INTERVIEW REALISE LE 8 MARS 1986

DANSE SUR GLACE

M. E.L. et son épouse sont professeurs danse sur glace
et furent sélectionnés internationaux.

Agé de 26 ans, M. E.L. est titulaire d'un B.E.E.S.2 et a
un niveau scolaire BAC + 1.

Son frére a également pratiqué la danse sur glace en
compétition.

Sa meére, sans profession, fait partie du Comité
Directeur de 1la Fédération Francaise des Sports et son peéere,
représentant de commerce, est Président du Comité Artistique
de la Ligue de 1l'Est.

Il déclare avoir un revenu mensuel de 7 000 frs pour ses
emplois de professeur de danse sur glace et de moniteur

municipal de patinage.

EXTRAITS :
E. "Tu sais, c'est pas parce que j'al trols sources de

revenus (ville, privé, club) que je gagne bien ma vie..."

B. "Tu te sens plus prof de danse que d'artistique ?"

E. "J'aime bien les deux. Je suis allé plus loin en danse...”
B. "Si tu avais a choisir 2"

E. "Je ne veux pas faire de choix."

B. "Ton BE 2, il est en guoi ?2"

E. "En danse."
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B. "Et ta femme 2"
E. "Danse. Mais j'ai le BE 1 artistique et dans comme il
existait. C'est vrai gque l'on travaille un peu plus en danse

gu'en artistique.”

B. "Est-ce" que tu crois qu'au niveau des pratiquants s'opére
une sélection par 1l'argent ?"
E. "Quand je parle de moyens, c'est pas forcément financier.
Investir, c'est pas obligatoirement au niveau argent. Il faut
que les parents acceptent de se lever & 6 heures le
dimanche...

On explique les objectifs aux parents et on leur demande
s'ils veulent se donner 1les moyens d'y arriver, sinon on ne

va pas s'investir totalement dans l'enfant."”

B. "Au niveau des BE, penses-tu gque c'est important d'avoir
un BE 2 ?"
E. "C'est pas parce que Jj'al passé l'examen gue je suis
devenu bon, mais il v a un intérét financier, par exemple au
niveau municipal."
B. "Dans 1l'avenir, gu'est-ce qu'il vaudra mieux avoir, un BE
artistique ou un BE danse 2"
E. "Je pense que la danse va se développer dans l'avenir
guand on voit les niveaux déments qui sont demandés
maintenant en artistique. Les enfants se découragent.

Les anciens mixtes seront avantagés, car la plupart du
temps il n'y a de la place gue pour un seul prof s'il n'y a
pras de poste municipal. Un professeur sans la ville a de 1la

difficulté a tenir le choc."
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E. "La technique de base, c'est l'artistique et la danse. Les
hockeyeurs n'arrivent pas a faire un mohawk (Type de
retournement). Dans ce sens-la, ils ne sont pas futés. Ils ne

sentent pas le mouvement."

E. "Au niveau scolaire, Jje travaille avec 1l'entraineur de
vitesse. On appelle 1le hockey, Jjeu de crosse pour qu'il

puisse étre pratiqué par les filles."

E. "C'est vrai. Avec un BE 2 on est professeur. Mais g¢a fait
un peu pompeux, dans 1le cadre de la ville, on nous appelle
moniteur 2éme catégorie.

En fait, a partir du moment ou l'on fait faire de la
compétitition on devrait s'appeler entraineur, mais un
éducateur sportif n'est pas obligatoirement orienté vers la

compétition."
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Annexe 4 A 4

INTERVIEW REALISE LE 18 JANVIER 1986

HOCKEY SUR GLACE

M. B.L. est entraineur de Hockey a temps partiel, il
exerce la profession de conseiller en gestion de patrimoine.

Agé de 30 ans, marié, pére d'un enfant (3 ans), il est
titulaire du B.E.E.S. 1 et a un niveau scolaire BAC + 3.

Ses parents sont acheteurs (en retraite) et son épouse
est secrétaire.

I1 déclare avoir un revenu mensuel de 20 000 frs.

EXTRAITS :

B.L. "J'al été rétribué pendant deux saisons au nombre
d'heures effectuées aprés avoir été bénévole pendant pas mal
d'années. Maintenant je supervise un peu 1l'entrainement, car
vis-a-vis de 1la FFSG il faut un type qui ait le dipldme. Je

n'entraine plus pour des raisons professionnelles.”

B. "Comment es-tu arrivé au hockey 2"

B.L. "Dans ma famille, personne ne patinait, je suis allé aux
séances publiques en 1970. J'ai trouvé qu'il y avait un truc,
un certain plaisir de 1la glace, pardon de 1la glisse... je
sentais qu'un courant passait, de plus, j'avais une certaine
facilité par rapport aux autres... Trés vite, 3j'ai wu que

1'on plafonnait gquand on sait aller en avant et en arrieéere,
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freiner des deux cétés. Comme j'ai toujours été sensible aux

sports co, 3j'ai rejoint le groupe des personnes qui ont créé

le hockey au CBSG."

B. "Aimerais-tu faire du patinage de vitesse 2"
B.L. "La vitesse, pourquoi pas ! J'y suis sensibilisé par le

hockey : le coup de patin, ¢a me connait un peu."

B. "Quels sont les moyens permettant de développer le
hockey 2"

B.L. "Le développement de la pratique passe par une
augmentation du nombre de patinoires, des retransmissions
télévisées. C'est regrettable gque 1la télévision transmette
des 1images de violence... ¢a donne une mauvaise image du

hockey."

B. "Quelle est l'importance de la technigue en hockey 2"

L.B. "La place de la technigue est énorme, car guand on vient
au monde on ne sait pas patiner, alors gue pour les autres
sports on sait courir... en plus, il y a le maniement du puck
et le sens du jeu collectif.

En patinage, c'est comme en natation, 1l faut tout
d'abord que le débutant se familiarise avec la glace. Mais
apres, 1l yv a peu de similitudes, ce sont des sports
différents, le matériel est différent, 1les poussées sont
différentes, 1les attitudes, 1les objectifs sont propres a

chagque activité."
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B. "Pourquoi n'as-tu pas choisi d'étre entraineur & plein
temps ?"

B.L. "J'ai été attiré, oui, mais il existe une certaine
ambigulité. Pour évoluer dans ce milieu, il faut étre
performant, bien maitriser son métier et en plus étre un
excellent joueur.

C'est le probléme de ce qui se passe en France, avant de
chercher des entraineurs compétents, avec un minimum de
psychologie, on recherche avant tout des joueurs, par exemple
les entraineurs joueurs Canadiens.

En plus, c'est pas stable, si 1l'éguipe gagne, c'est treés
bien, mais du jour au lendemain on peut se retrouver a la

porte... il faut étre enclin a beaucoup bouger..."

B. "Au niveau de l'origine sociale des pratigquants 2"
B.L. "On représente pas une CSP. C'est disparate au

possible."

B.L. "Le hockey, c'est dans la plus pure tradition des sports

collectifs."”

B.L. "Je tire mon chapeau aux dirigeants, car ils consacrent
beaucoup de temps sans avoir 1le plaisir de patiner. Ces
personnes ont une certaine personnalité et ont parfois de 1la

difficulté a admettre qu'ils ne sont pas compétents dans

certains domaines..."
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B. '"Mais quels sont tes rapports avec les dirigeants ?"
B.L. "J'ai un principe : je n'accepte aucune intervention des
dirigeants dans un domaine dans 1leguel 1ls ne sont pas

compétents."
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INTERVIEW REALISE LES 22 ET 28 JANVIER 1986

HOCKEY SUR GLACE

M. A. est entraineur-joueur de hockey sur glace, a plein
temps.

Agé de 31 ans, divorcé, péere de 2 enfants (gargons de 7
et 11 ans), il est titulaire du B.E.E.S. 1 et a un niveau
scolaire classe terminale.

Ses parents sont acheteurs (en retraite) et son ex-
épouse est secrétaire.

Il déclare avoir un revenu mensuel de 8 000 frs plus un

appartement de fonction.

EXTRAITS :

A. "Quand le hockey s'est développé en France, a partir des
années 60, ce sont des Canadiens qui'sont venus en France.
Ils ont eu des postes d'entraineur-joueur. Mais 1le plus
souvent, ce n'était gque de bons joueurs. Evidemment, employer
des étrangers, c'est intéressant pour les <c¢lubs, car 1ils ne
sont payés gue 7 mois sur 12 et retournent dans leur pays.

La Fédération a mis en place des formations (brevets
fédéraux) et actuellement, on assiste a un début de
changement (diminution du pourcentage d'entraineurs-joueurs
étrangers).

L'entraineur-joueur, ¢a se fait surtout pour 1la 2éme
division.

Actuellement, on évolue vers un entraineur francais et

un joueur étranger."
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A. "Si on veut que la pratique se développe, il faut plus de
glace. Pas obligatoirement des patinoires, je ne suis pas
pour plus de patinoires ; en fait 1la solution, c'est de
transformer d'anciens gymnases en aires de glace, réservées a
l'entrainement, car on a besoin de plus d'heures

d'entrainement... c'est valable aussi pour l'artistique..."

A. "Le sport étude, c'est pas une réussite sur le plan
social.
Je ne pense pas gque des joueurs de STRASBOURG pensent

faire carriére dans le hockey."

A. "J'ai pu noter une relation entre le nombre de personnes
appartenant a la classe aisée et le nombre de problémes dans

un club..."

B. "Quel est selon vous, le rdle de l'entraineur ?"

A. "L'entraineur doit empécher 1le jeu dur... J'ai réussi a
modifier l'esprit dans lequel Jjouent mes équipes, a les
rendre moins violentes...

Quand on est entraineur, on est obligé de se recycler
constamment ; c'est pourquoi, j'ai été obligé de partir cet
été au Canada.

L'été, Jje suis directeur technique d'un stage Hockey,

style "Vacances, sports, loisirs".
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B. "Quel est le revenu moyen d'un prof de hockey ?"

A. "Donner un revenu moyven d'un prof de hockey, c'est assez
aléatoire, car il y en a qui font ¢g¢a a coté de leur
travail... c'est faisable, mais... il est vrai que c'est tout
a fait faisable... mais & mon avis, on ne peut pas non plus

étre a son sujet et demander 1la méme chose d'un entraineur

semi-pro et d'un vrai."
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Annexe 4 A 6

INTERVIEW REALISE LE 25 JANVIER 1986

VITESSE

Mr. C.L. est entraineur de vitesse amateur et exerce les
professions d'artisan électronicien et sophrologue.

Agé de 45 ans, divorcé, pére de 3 enfants (19, 11 et 7
ans). Il est titulaire du B.E.E.S. 1, d'un BTS
d'électronique. I1 étudie encore la sophrologue.

Son pére était représentant, sa mére est sans profession
et son ex-épouse ést comptable.

Il déclare "bien gagner sa vie".

EXTRAITS :

B.M. "Comment étes-vous arrivé a la vitesse 2"

L. "Ma femme a voulu absolument alleryé la patinoire, car
elle avait vu Peggy FLEMING... J'ai cédé... et ce fut le coup

de foudre, j'ai tout de suite désire faire de la vitesse..."

B.M. "Comment avez-vous fait pour pratiquer tous ces sports?"
L. "I1 faut remettre ¢a dans le contexte... évidemment ¢a
fait un peu prétentieux quand on dit qu'on est entraineur de
vitesse, de natation, de rugby, de gymnastique, mais a
l'époque je m'entrainais moins pour toutes ces disciplines
réunies gqu'un spécialiste d'une seule discipline

actuellement.”
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B.M. "Quand on vous demande guel est votre métier, que
répondez-vous ?"
L. "J'en ai deux : Jje suis artisans électronicien et

sophrologue. Je pense ouvrir un cabinet."

B.M. "Que pensez~-vous du brevet d'Etat de vitesse ?"

L. "C'est la plus grosse connerie qu'on ait pu faire ! Pour
les fédérations, il n'y a pas de formation... en athlétisme,
il faut étre entraineur fédéral avant de passer le B.E.... en
vitesse, jusgu'a 1l'année précédente, on était haut niveau et
on passait éducateur... étre haut niveau et éducateur, c'est
deux choses différentes... Pour moi, étre éducateur, c'est
une vocation (dés l'age de 12 ans) mais il faut aussi avoir
une formation énorme... J'ai insisté pour qu'actuellement se
mette en place un brevet fédéral obligatoire avant 1le BE...

car avant on pouvait étre éducateur méme sans vocation..."

L."Je suis un amoureux de l'indépendance."

L. "Je n'appartiens pas a une famille sportive. Je suis le
marginal du coin. J'adore la campagne... un HLM, trés peu
pour moi... J'aime avoir devant moi un grand terrain quand je
me léve.

Un patineur vitesse est trés individuel...

Le patinage de vitesse, c'est de l'athlétisme sur glace,

du ski de fond."
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L. "J'aime 1le judo, car il y a de la compétition... Je fais
de l'aikido, car ca va dans le méme sens de recherche de soi
gque la sophro.

Je fais faire de l'expression corporelle aux patineurs,
¢a permet une meilleure perception de 1l'espace, du gestuel,

de l'équilibre."

B.M. "lLes autres enseignants font-ils faire aussi de
1l'expression corporelle 2"

L. "Ah non ! (rires) pas du tout."

B.M. "Auriez-vous aimé faire de l'artistique 2"

L. "Pour moi, c'est du cirque. Ca améne de nombreux
défauts... Pour étre trés bien fait, il faut gque l'entraineur
ait fait du haut niveau. Ca n'a rien & voir avec la danse
classique... et pourtant j'ai fait de la gym."

B.M. "Qu'est-ce gui vous repousse ?"

L. "Ca ne me repousse pas, ¢a ne m'attire pas... Et en plus
on est noté par des humains, et alors 1la, il vy a beaucoup de
choses a dire..."

B.M. "Mais en gym, c'est pareil "

L. "Ce n'est pas parce que j'en ai fait gue je suis pour tout
ce qui s'y passe... car j'ai été aussi victime d'injustices
... tout comme au rugby au niveau des sélections... Le

chronométre n'a pas d'injustice."
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B.M. "Au niveau effort, 1l'artistique est-il proche de 1la
vitesse ?"

L. "Non, non, l'artistique n'a rien a&a voir avec la vitesse.
La danse sur glace est beaucoup plus proche de la vitesse,
car il n'y a pas tous ces arréts, ces sauts, la danse c'est
la continuité. En artistique, on transforme une glisse en un

€lan."

L. "Je suis contre l'entraineur qui impose ses idées, quelle
gue soit la discipline. Je suis pour gque 1le sportif

s'éclate."

L. "La vitesse, c'est ce qu'il y a de plus beau a regarder.
C'est le patinage le plus noble, le plus pur... sur la glace
on glisse (utilisation de l'éléments...). Il y a une griserie

a faire du patinage de vitesse quand la glace est bonne."

L. "Quand il y aura du hockey féminin, il y aura moins de
patineuses de vitesse.

B.M. "Il y a donc une proximité entre 1la vitesse et le
hockey 2"

L. "Non, mais la vitesse est & la base de tous les patinages.
Elle permet d'étre bien placé..."

B.M. "Il y a eu une expérience avec 1la danse, mais les
patineurs étaient cassés en avant."

L. "Oui, mais c'est facile de se redresser, et le bassin est

placé..."
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L. "J'ai eu longtemps des patineurs de haut niveau. Mais
j'étais un entraineur despote... Je me suis dit, il faut que
je fasse de la compétition pour voir et jg me suis rendu
compte que j'étais trop exigeant... J'ai complétement changé,
d'oli une rupture... Je travaille pour 1'autonomie du

patineur.”

L. "Le «critere pour étre dirigeant, c'est étre ancien

patineur. Vous savez, j'ai quitté le Comité National..."

L. "Je suis pour une fédération autonome, peut-étre avec
l'artistique et 1la danse, car elles appartiennent aussi a
1'I.S.U. (International Skating Union)."

B.M. "Vous étes donc pour une séparation avec le hockey ?"

L. "Non, l'artistique aussi car ce n'est pas le méme milieu,
beaucoup plus aisé. Un patineur de vitesse, quand il n'a pas
les moyens va & l'Auberge de Jeunesse, alors gu'un artistigue

descend au Carlton pour les Championnats de France."
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Annexe 4 a 7

INTERVIEW REALISE LE 25 JANVIER 1986

VITESSE

Mme P. est entraineur de vitesse et monitrice municipale
de patinage.

Agée de 26 ans, mériée, mére de 2 enfants (1 et 2 ans),
elle est titulaire du B.E.E.S. 1 et a un niveau scolaire
BAC + 1.

Son pére est directeur d'un centre de distribution de
livres (en retraite), sa mére est au foyer et son mari
ouvrier.

Elle déclare gagner 6 000 frs par mois (1500 pour le

club et 4500 pour les écoles).

EXTRAITS :

P. "Officiellement payée, il n'y a gque moi, parce dque
certains c'est par-dessous, réellement payée et reconnue
comme telle, il n'y a que moi. Je suis a temps plein

professionnelle."

P. "La vitesse est interdite en séances publiques car les
lames sont trop tranchantes... mais il y a aussi les mémes

accidents en hockey ou en artistigque !"

P. "J'enseigne le patinage de base avec des patins de hockey

depuis que je suis a BELFORT... Je donne des cours de
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patinage de base en séances publiques, si gquelqu'un veut
davantage s'orienter vers le hockey ou la vitesse, j'adapte
le patinage, je ne vais pas 1l'obliger a se tenir comme un

artistique."”

P. "En vitesse, il n'y a pas de stages d'organisés, sauf sur
le plan fédéral. Ce n'est pas possible de faire venir un

entraineur s'il n'y a pas les scolaires."

P. "La technique est différente entre 1la patinoire et

1'anneau..."

P. "La concurrence joue pour les gargons gui peuvent étre
attirés par 1le hockey et pour les filles par l'artistigue et

la danse..."

P. "En vitesse a BELFORT, il y a de toutes 1les origines
sociales... mais & PARIS, c'est plutdt aisé...

Avec mes soeurs, on a pu faire du patin car nos parents
sont assez aisés, par exemple, un déplacement ¢a coiite

1500 frs !t..."

P. "Je pense qu'au niveau patinage, le plus proche de la
vitesse, c'est 1l'artistique. Il y a eu des passages

artistique vitesse. Un artistique n'aura pas de mal a
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"bouziller" sa tenue pour faire de 1la vitesse, alors que
redresser un vitesse, c'est plus difficile.

La championne de France actuelle a fait de 1l'artistique,
puis est passée a 1l'artistique et vitesse, puis vitesse
unigquement.

Quand j'ai fait un peu d'artistigque pour apprendre mon
patinage, mon entraineur m'en a vite détournée car il avait

peur que c¢a m'attire plus que la vitesse."

P. "En vitesse, il n'existe pas de techniques vraiment
définies. Il y a 3 grands courants actuellement : Japonais,
Américain et Hollandais.

On peut commencer méme vers 14, 15 ans, mais il faut
déja avoir un vécu sportif.

En vitesse, il y a moins de technique qu'en artistique

et en danse, car il n'y a qu'une technique a apprendre."
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FPROPRIETES GENERALES

' ' ! ! ! Nombre de ! Situation de !
! NOM ! SEXE ! AGE ! PROFESSION ! fréres et ! famille '
! ! ! ! ! spoeurs. ! '
' ! ! ' ! ! !
'Mme 7. B! F ! 31 ! Professeur de H 1 ! Marisge N
tMAD ! H ! PATINAGE ! ! 1l enfant !
[] [} ! ' ] 1 I
____________________________________________________________________ 0
' ! ! ! ! ! '
M M. L ! M t 29 ' Moniteur de ! 0 ! Célibataire !
*(M) ! t ' PATINAGE t ! '
) [} [} ! ] 1) l
_____________________________________________________________________ L
! ! ! ! ' H !
tMr E.L ! M t 26 ! Professeur de ' 2 ! Marie !
YD ! ! ! Darnse sur glace ! ! !
. 1] ] I 1] ] !
———————————————————————————————————————————————————————————————————— l
) [} ] l 9 ] L]
My L M ' 320 ! Conseiller en ! 3 ! Mariéa '
tO(HD ! ! ! gestion de ! ! 1 enfant !
’ ! ! ! Fatrimoine ! ! !
. [} [} l L] 4 ]
———————————————————————————————————————————————————————————————————— '
' ! ' ! ' ' !
tMr A ! M ' 31 ! Entraineur - ' 0 ! Divorcé '
() ' i ! joueur de Hockey ! ! 2 enfantes!
1 [} ] 1] 4 ) t
e .
; 1] ] ! + 2 .
tMr L ' M ' 45 ! Artisan électro- ! 2 ! Diveorecé !
() ! ' '—nicien ! ! 2 enfan+z!
! ! ! ! e+ zophrologue ! ! !
. [} [} ! ] [} '
———————————————————————————————————————————————————————————————————— l
! ! ! ! ! ! '
'Mrme PO F ! 26 ! Enseignant de ! 2 ! Mariee !
N ! ! ! patinage, ! ! z enfants!
' ! ! ! entraineur de ! ! !
! ! ! ' vitesse ! ! ¢
. 1 ] ! t 1 1
____________________________________________________________________ ]
CAD ARPTIZTIQUE ‘D) : DANSE ‘H>: HOCKEY (V): VITEGSE
rMy>: MIYXTE (A ot In {MA>: MIXTE, SPECIALITE A
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CAPITAL ECONOMIQUE

! NOM- ! REVENUS ! PROFESSION ! PROFESSION ! PROFESSION ;

! ! MENSUELS ! DU CONJOINT ! DU PERE ! DE LA MERE !
! ! ! ! ! !
'Mme C.E! 10.000,00 ! Technicien ! Photographe ! Coiffeuse !
A ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !
———————————————————————————————————————————————————————————————————— 0
! ! ! ! ! t
‘Mr M.L ! 5 & 6.000, 00! - ! - ! Professeur !
YoM ! ! ! ! agrégé !
] 4 M ] ! !
———————————————————————————————————————————————————————————————————— !
' ! ! ! - ! '
'Mr E.L ! 7.000,00 ! Professeur de ! Représentant! S F !
!AUD ! ! Danse sur glace ! ! !
1 ' ! ! L]

! ! ! ! ' !
tMr BL ! 20.000,00 ! Secrétaire t Chef ! S P !
! (HD ! ! ! comptable ! !
] ] [} 4 t |
____________________________________________________________________ |
! ! [) ] ! '
' My A ! 8.000,00 ! Secrétaire H Acheteur H Acheteur '
S 8 !{(+ un appart ! (divorcéd ! ! !
! ! de fonction)! ! ! :
b e e e o o i T - n T e S T e TR M e S SR . - - SRS —— —— At S W M G A — — — — —— i — — ———_ — — ——— — ———— —— i — o —— )
] [} 1 ! ! [}
'Mr L ! ? ! Comptable ! Représentant! S P !
M ! Y (divorcé» ! ' !
N ! ! ! ' !
e e e e e —— - !
. ) ! ' ! 1
!Mme P ! 6.000,00 ' Quvrier ! Directeur ! S P !
G D ' {1500 cludb ! 'd*1l centre ! !
! ' +48500 écoles)! tdistribution! '
! ! ! ! "Hachette” ! !
[} 1] 1] ' 1 0
———————————————————————————————————————————————————————————————————— |
(AY: ARTISTIQUE ¢D): DANSE (H>: HOCKEY (V>: VITESSE

(M>: MIXTE (A et D (MA>: MIXTE, SPECIALITE A
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Annexe 4 B 3

CAP I TAIL., CULTUREL

' 'AGE DE ! DIPLOME LE PLUS ELEVE OBTENU PAR: ‘
* KOM ' FIN ! !
! !D’ ETUDES! AGENT ! CONJOINT ! PERE ! MERE !
! ! ! ! ! i S _-_—:
'Mme C.B! z2 !Licence ! D.U.T ! Bac ! Brevet de !
!O(MAY ! 'd’ Espagnol! ! ! maitriss !
! ! !B.E.E.S5.2 ! ! ! !
—————————————————————————————————————————————————————————————————————— !
] [} ! H 1 1 v
'Mc M.L ! 17 ! Seconde ! - ! - ! Agrégation en!
RS, 8 ! 'B.E.E.S. 1! ! ! sciences !
! ! ! ! ! ! naturelles=s !
: ! : ! ! ' K
'Mr E.L ! z2e ! Bac C + 1! C.A.P ! C.A.P ! Certificat
(T ! 'B.E.E.S. 2! ! ! drétudes ‘
! ! ! ! ! ! '
! ! !Probatoire! ! ! !
‘Mr B.L Y 24 tdu DECS de! Bacz G1 !"Autodidacte! Rien !
v (H» ! 'comptabi~- ! ! ! '
! ! '-lite ! ! t !
! ! ! ! ! ! '
_________________ e, e, ————————
' ' ! ! ' ' .
'Mr A ! 18 !Terminale ! Terminale ! Certificat ! Certificat ‘
!OGHD ! !B.E.E.s. 1! ! d’'études ! 4'études '
’ 1] ! t 1 ] ]
! e, - — . — o —— e e e . - | e pp—
! ! ! B.T.S. ! ! ! !
'Mr L tEtudie ! &lectro-! Dipldme de ! Ne sait pas ! Ne sait pazs
R '!encore !-nicien ! coptable ! Rien? ! Rien? '
! '!'sophro a!E.E.E.S. 1! ! ! '
! 145 ans ! ! ! ! !
_________________ T T el TR SEC D IR g Sy R S e S
: ' ' ! ! ! '
'¥me P ! 21 ! Bac C + 1! Rien ! Bac ! Pac '
A ! ! B.E.E.S 1! ! !
' ' ! ! ! ! '
! ______________________________________________________________________
CAd: ARTISTIQUE (D) : DANSE (H>: HOCKEY (V)>: VITESEE

(MY: MIXTE (A et DN (MA>: MIXTE, SPECIALITE A



Annexe 4 B 4

! RELATIONS ! FONCTIONS DANS DES ASSOCIATIONS '

NOM Y <¢principalement ! '
‘dans le domaine ! AGENT ! CONJOINT ! PERE ! MERE '

tdu patinage ! ! ! ! !

! ! ! ! Dirigeant du! !

me T.R! Comité& de Ligue! ! ! club de ! '
(MA» ! ! ! ! patinage ! !
! ! ! ! ! !
_______________________ e ———,—— e, e, ———— ——— —
! ! ! ! ! :

r M.L !'Conités de Ligue! ! ! ! !
<M ! A et DD ! ! ! ! !
1 ! ! ' ' '
'Conitéd National ! !Secrétaire! Président du!Membre du !

r E.L !Danse et Comités! 'd’un !Comité Artis~!Comité Direc- !
D 'de ligue ( A et ! 'syndicat !—-tigue de la !-teur de la !
S 8.D) ! !de profs !ligue !fédération !

! ! tde danse ! ! !

me = 4 ' ] ' ] '
7 [} ' 3 ) ) ’
___________________________________________________________________________ '
v A ' 1 ] ' ] '
o ' ' ' ! § '

! !Président ! ! ! '

r L !Les Comités de !club de V ! ! ! !
Vo tla ligue !Président ! ! ! '
!Le D.T.N. 'comité V de! ! ! !

! 'la ligue ! ! ! !

! 'A &té mb du! ! ! '

! 'comité Nati! ! ! !

! 'national de! ! ! !

! !vitesse ! ! ! :

! ! i ' ! !

! ! Responsable! ! ! '

! !'sur le plan! ! ! !

! ! Européen de! ! ! !

! !sophrologie! ! ! !

i 'du sport ! ! ! )

tme P L} ) 1 ] ' '
(‘], ] ! t 1 L) '

¢49: ARTISTIQUE (D) : DANSE (H>: HOCKEY (Vr: VITESESE

My MIXTE (A et I (MA>: MIXTE, SPECIALITE A
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Annexe 4 B 5

CAPITAIL CORPOREL

Description du

N™M " PRATIQUANT IDEAL ™
! ! ! ! ! (poide et +aille!
________________________ D e 2
! ! ! !Selectionnée internatic-!Pas trop grand ni Traop
me C.P! F ! 45 ! 1A0 !-nale artistique !gros Probléme de poi%s
Ma» ! ! ! !Danse classique, moderne!surtout chez les filis:z
! ! ! 'et claquettes (stages) :
! ! ! !Ski en compétition !Hommes: 1m71 pour 82 kg
r ML M 73 ! 178 ! {(niveau national cadet) !
MO ! ! ! !Equitation, tennis (en !Femmes: 1m?0 pour 4% kg
! ! ! !loisir) !
! ! ! !Curling en compétition !
! ! ! ! 'Pour 1’artiztigue:
Mr E.LY M ! 72 ! 180 !'S&lectionné intermnatio- !patineurs longilignes
Dy ! ! !-nal danse sur glace t (1m80, 70kg:, les filles=
! ! ! !Leigirs: tennis de table!pas trop grossses
! ! ! 'natation 'Pour la danse sur gla:tce:
! ! ! ! ttailles &guilibreées
! ! ! ! 't {(+ de 1m2%: manque 4o
! ! ! ! !eivacitéd?
! ! ! !Football (Promotion !
Mro B L! M ! 7C t 170 !4'honneur’ et nataticn ! 1mB0
4 ! ! ! ("en compensaticn®) ! 2% kg
! ' ! 'Tennis: 15/5 et 1'a '1m75 4 1m2S," apré=s < ez~
oA ! M ! 7St 17%  l!enseigné 'un handicap"
fHe ! ! ! 'Loisir: ski (fond,alpinm?!7% & 8% kg, "il fau*
' ! ' !football(rarement) et !encaisser les <hoce”
: ! ! !course de fond !
! ! ! !Natation, rugby et " I1 n'exizte pas de
L ! M ! 8O ! 174 !gymnastique: a été !gabarit ideéal "
v ot ! ! !champion de Bourgogne tPetit: facilité pour le
' ! ! ‘dans ces 3 disciplines !short - track
! ! ! 'et les a enseignéd !Grand et costaud: plutd+
! ! ! !Pratique 1l’'afkido !les longues distances
! ! ! !Loisir: &quitation, !Petits gabarite en short-
Mre P! F ! 62 ! 162 !tennis, natation 'track
<Y ! ! ! !'Hand-ball en ASSU !Grands et costauds sur
! ! ! !Ski alpin en famile ! anneaux
tAY: ARTISTIQUE (D> : DANSE (H>: HOCKEY (V>: VITESEE
‘M) MIXTE <A et ID (MA)>: MIXTE, SFECIALITE A
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CAPITAIL., CORPOREL suite

) NDM A\ '
! ! CONJOINT ! PERE ! MERE ! ENFANTE !
! ! Fpootball !Gymnastique ! !Fils § ans: :
‘Mme C.B! (Division !sportive (Chpt ! Aucune 'A fait un peu !
!oMAY 4" honneur)!d’'Alsace) ! 'de patinage !
! ! '!Un peu de patin ! !Tennis !
____________________________________________________________________ +
! ! ! !Loisir: ski ! !
'Mr M. L ! - ! - talpin ! Professeur !
YoM ! ! !Compétition ! agrégé !
) ! ! !nationale: ! !
! ! ! ! Aviron, backet !
' ! ! !athletisme ! !
———————————————————————————————————————————————————————————————————— ¥
! !S&lectionnée ! ! ! !
'Mr E.L !internationale Un peu de ! Un peu de ! - !
to(Dn !danse sur ! patinage ! patinage ! !
! tglace ! ! ! :
____________________________________________________________________ +
' 1 0 ] ! ‘
*Mr B.L ! Gym - tonic ! Boxe ! Rien ! (“rop jeunes !
Y HD ! ! ! ! !
! ! ! ! ! '
! ! ! ! 'Un peu de !
!Mr A 'Athlétisme ? ! Rien ¢ Rien ! hockey sur !
¢ (HD ! ! ! !glace tavan*t !
! ! ! ! !le divorce> !

! ' Avant le ! ! !"Faisaient de !
'Mr L tdivorce, elle! Rien ! Rien 'la vitesse !
L !me suivait " ! ! !pour veir leur!
! ! ! ! ! pére” !
o e e e e e e . e . —— —— . — —— - —— = —— . ——— A A — —— — - — A — ———— —— = " ————— ————— — ——— — — ——— [3
! ! !Concours d’'équi- !Danse clas- ! !
!Mme PO Rien !-tation !-sique, en a! !
Q' ! !Loisir: tennis et! beaucoup faif (trop jeune=''
! ! !ski alpin tSki alpin ! !
_____________________________________________________________________ !
(AY: ARTISTIQUE ¢(D)>: DANSE (H>: HOCKEY (V): VITESSE

(M>: MIXTE (A et D (MA>: MIXTE, SPECIALITE A
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DEVELOPPEMENT ACTUEL DE LA PRATIQUE ET

MOYENS DE PROMOTION

1/. Mme B. - B.E. 2 mixte, spécialisée en artistique.

"Depuis 15 ans, il y a une augmentation du nombre de
patinoires, d'enseignants et de licenciés.

I1 faudrait faire plus de pub... Il ¥y a quand méme plus
de retransmissions télévisées... Il faut avoir des champions,
des chefs de file, comme CALMAT a son époque. Il faudrait
faire voir plus de compétitions a la télévision, et puis, il

faudrait que ce soit un peu moins cher."

2/. Mr. M.L. - B.E. 1 mixte.

"La danse commence a se développer, l'artistique est
relativement stagnant.

Il faudrait faire du recrutement en masse, faire de 1la
publicité, avoir des sponsors. Il faut des stars.

I1 faut passer a la télévision a des heures auxguelles

les enfants puissent accéder."

3/. Mr. E.L. - B.E. 2 Danse.

"La Fédération continue a augmenter le niveau des tests
en artistique, c¢a privilégie les écoles de glace et non les
petits clubs de province.

En danse, on assiste a un essor ; mais d'ici 5 - é ans,
on aura le méme phénoméne gqu'en artistique. La danse s'est
développée au détriment de 1l'artistique car les résultats

sont obtenus plus facilement.
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A BELFORT, on fait de 1la promotion au niveau du
publique, des scolaires. 1Ils ont des cours d'animation
gratuits.

Sur le plan national, au niveau compétition, il ne faut
pas augmenter trop le niveau pour ne pas dégoliter les

enfants, les compétitions doivent étre ouvertes."

4/. Mr. B.L. - B.E. 1 Hockey.

"Ca commence a bouger. Avant, il n'y avait qu'en
montagne... Actuellement, il ¥y a wune augmentation des
éguipes, une démocratisation...

Il reste toujours l'image de sport-combat. C'est pas ¢a.
Mais c¢a fait partie du spectacle.

Le hockey passe a la télévision, ¢a fait partie des
sports nationaux.

Il faudrait une sponsorisation, beaucoup plus de
patinoires, donc plus de clubs, d'ol on en parlera davantage
au niveau des médias. Ca se folklorise au niveau de

l'ambiance, comme au basket."

5/. Mr. A. - B.E. 1 Hockey.

"Le hockey s'est bien développé, un peu comme le basket,
mais on manque de patinoires et on a d'énormes besoins
financiers (déplacements et matériel). On ne peut donc pas
étre populaire comme le tennis.

Imaginez le foot avec 120 terrains en France !

Je ne suis pas pour plus de patinoires, en fait la
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solution c'est de transformer d'anciens gymnases en aires de
glace, réservées a l'entrainement car, comme en artistique,

je pense, on a besoin d'heures."”

6/. Mr. C.L. - B.E.1. Vitesse.

"La vitesse est dans l'ombre, car on a peu de patinoires
de vitesse en France, mais le niveau augmente. Actuellement,
il y a un renouveau, ou plutdt, un nouveau, grace a MICHON
(CTR spécialiste de biomécanique, de physio. C'est un
Professeur 4'EPS.

L'arrivée de VAN ELDEN a été une motivation par
augmentation du niveau.

Actuellement, il y a surtout une augmentation du niveau.

Il v a une trés grande concurrence avec l'artistique, la
danse et le hockey. Je milite pour une fédération de vitesse
autonome.

Il n'y a pas de raison gque 1le développement de la
vitesse se fasse au détriment d'une autre discipline. Il y a

de la place pour tous."

7/. Mme P. - B.E. 1 Vitesse.
"Au niveau des licenciés, il y a un maintien. Au niveau

des résultats, il y a une augmentation au niveau mondial."”
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IMPORTANCE DE LA TECHNIQUE

1/. Mme B. - B.E. 2 Mixte, spécialisée en artistique.

"C'est plus important gque dans certains sports. Il

existe bien une échelle qui permet de classer les sports le

plus technique, c'est le golf, puis au méme niveau il y a 1le
patinage, la gymnastique et le plongeon.

En patin, la technique est importante et en plus elle
est dure a acquérir.

Au niveau difficulté, Jje mettrais, & haut niveau,
l'artistigue et 1la danse, mais a niveau inférieur,
l'artistique est plus difficile gque 1la danse. Puis, je

placerais le hockey et enfin la vitesse."

2/. Mr. M.L. - B.E. 1. Mixte.

"A partir d'un certain niveau, 1la technigue est plus
importante en artistique.

A niveau égal de patinage, en danse, les concurrents
sont départagés sur leurs qualités esthétique et artistique,
alors gqu'en artistique, 1le partage est beaucoup plus
technique. En danse, 1les soviétiques passent devant les
anglais grace a 1leur esthétique, alors que technigquement,

c'est un peu moins bon."

3/. Mr. E.L. - B.E. 2 Danse.
"Il faudrait y réfléchir plus longtemps (...silence).

L'enfant doit a8 la fois étre doué, travailleur et technique.
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Le champ d'application de 1la technique de base, c'est
surtout 1l'artistique et encore plus la danse gqui 1le

recherche. En artistigque, on recherche trop 1l'exploit

athlétique." -

4/. Mr. B.L. - B.E. 1 Hockey.

"Elle (importance de la technique) est énorme. Quand on
vient au monde, on ne sait pas patiner alors gque pour les
autres sports, comme le hand ball, on sait courir. En hockey,
il y a la technigue de patinage, le maniement de la crosse et

le sens du jeu collectif.”

5/. Mr. A. - B.E. 1 Hockey.

"C'est énormément important d'avoir de la technique...
Tout le monde sait courir... Le probleme, c'est d'allier le
patinage avec quelgue chose de technique : le maniement de la
crosse. I1 y a de bons patineurs gqui ne sont pas de bons

joueurs."

6/. Mr. C.L. - B.E. 1 Vitesse.

"90 % ... J'y vais peut-étre un peu fort : 80 %.

Le patinage de vitesse est 1la base de tous les
patinages, contrairement a ce gque l'on peut croire. Je ne

défends pas ma cause, mais..."

7/. Mme P. - B.E. 1 Vitesse.
"C'est important pour améliorer le chrono. Il faut a la

fois un travail physique et technique.
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EXISTENCE D'UNE TECHNIQUE COMMUNE

1/. Mme B. - B.E. 2 Mixte, spécialisée en artistique.

"Les premiers pas, la base du patinage est similaire,
mais trés vite ¢a s'écarte.

Pour l'artistique et la danse, c'est particulier. D'une
facon comme d'une autre, tu ne fais pas de la danse gquand tu
débutes. I1 faut avoir des bases de patinage générales
jusqu'au PN2 (Patin National 2é& degré, test de patinage
artistique). En fait, le patinage général c'est

l'artistique.”

2/. Mr. M.L. - B.E. 1 Mixte.

"Non, il n'y a pas de technique commune a proprement
parler. Entre l'artistique et la danse, il y a des bases
communes puis une séparation.

L'artistique, la danse, la vitesse et le hockey ont un
point éventuellement en commun : 1l'apprentissage de 1la

poussée, de l'éguilibre, de la glisse."

3/. Mr. E.L. - B.E. 2 Danse.

"Je reproche aux hockeyeurs de ne pas faire de technique
de patinage.

La vraie technique de patinage de base, c'est plus
l'artistique et 1la danse. Un danseur ou un artistique sera
capable de faire de 1la vitesse ou du hockey et non

l1'inverse."
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4/. Mr. B.L. - B.E. 1 hockey.

"Il y a le contact avec la glace. C'est un peu comme la
natation, mais c'est vite différent car ce ne sont pas les
mémes sports.

Les petits débutent avec des patins de hockey."

5/. M. A. - B.E. 1 Hockey.

"Oui, je pense qu'il existe une technigque commune.

Il existe des bases communes : commencer le plus tdt
possible, faire connaitre le patinage aux enfants, mener des
actions au niveau des écoles et des maternelles. A EPINAL,
j'ai travaillé en commun avec le professeur d'artistique pour
les scolaires. On leur faisait faire : marche avant, arrieére,
la bouteille, équilibre sur un pied, fente, sauts pieds
joints.

Je ne vois pas d'inconvénient a ce qgu'un enfant débute
avec des patins artistiques, méme s'ils en ont fait, c'est
peut-étre pas mauvais, ¢a leur apporte de la souplesse, mais

1'égquilibre est différent.”

6/. Mr. C.L. - B.E. 1 Vitesse.

"Oui, il existe une technique commune : la base. Il
devrait y avoir une école générale pour toutes activités
confondues.

Actuellement, dans les écoles de glace de hockey, on apprend
aux enfants a patiner avec 3 patins (c'est-a-dire avec la
crosse). En artistique, ils sont trop vite spécialisés.

Mes patineurs de vitesse débutent avec des patins

artistigues ou hockey."
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7/. Mme P. - B.E. 1 Vitesse.

"Au départ, c'est indispensable de passer par le
patinage de base : pieds en canard pour travailler la
poussée, la flexion des genoux, les croisés. La marche
arriére n'est pas utilisée en vitesse, mais g¢a peut étre
intéressant pour l'équilibre.

On commence avec des patins artistiques pour les tout
petits car g¢a tient mieux 1la cheville, puis on passe aux
patins de hockey car 1ils sont plus basculants, la cheville
est moins tenue et ils sont plus rapides. Puis on passe aux

patins de vitesse."
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Annexe 4 C 4

"QUEL EST SELON VOUS, LE PRIX DE L'EQUIPEMENT 2"

1/. Mme B. - B.E. 2 Mixte, spécialisée en artistique.
"En fonction de la qualité, les prix varient entre 800

et 2500 frs."

2/. Mr. M.L. - B.E. 1 Mixte.

"Les premiers prix pour des patins corrects, c'est de

l'ordre de 1200 frs. Ca va jusqu'a 2500, 3000 frs.

3/. Mr. E.L. - B.E. 2 Danse.

"Pour débuter, on fait prendre des... Ca revient a
1000 frs. On fait le changement de lames artistigue - danse a
l'occasion... C'est vrai que les lames artistigues permettent
de faire 1les deux, mais il y a un probléme au niveau des

éperons."

4/. Mr. B.L. - B.E. 1 Hockey.

"Pour un équipement, un prix moyen : 5000 frs."

5/. M. A. - B.E. 1 Hockey.

"Pour un équipement moyen, il faut compter dans les
5000 frs, mais il faut 1le renouveler tous les deux ans. En
plus, il vy a dans les 3 a 4000 frs de crosses par an. Il y a

possibilité pour les enfants de louer le matériel."”

6/. Mr. C.L. - B.E. 1 Vitesse.

"A DIJON, les patins appartiennent au Club. On les loue

330 frs pour la saison.”
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7/. Mme P. - B.E. 1 Vitesse.
"A l'achat, les prix varient entre 400 et 2500 frs. Pour
la compétition, il faut compter au minimum 1000 frs, plus la

combinaison 500 frs.
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Annexe 4 D 1

LE PRATIQUANT :

"ORIGINE SOCIALE"

l/. Mme B. - B.E. 2 Mixte, spécialisée en artistique.

"En artistique, il n'y a pas beaucoup de classes
inférieures. Des classes supérieures, il y en a, mais pas en
majorité. C'est slr, si on considére des cadres gQui gagnent
entre 8 et 12000, alors la, il y a une majorité des classes
supérieures.

En danse, c'est la méme chose. Ce sont souvent les mémes
patineurs.

En vitesse, je ne connais pas.

En hockey, classe moyenne supérieure,. J'ai entendu des
réflexions de parents qui disent que le hockey, c'est pas bon

marché."

2/. Mr. M.L. - B.E. 1 Mixte.
"Milieu moyen, aisé, voire trés aisé en artistique et en
danse. Il y a peu de défavorisés.

En vitesse, je ne connais pas bien le milieu. Par
rapport a LYON, il n'y a pas de grosses différences avec
l'artistique, peut-é&tre un peu moins de milieu aisé.

En hockey, je vois a STRASBOURG, le mélange est plus

important, mais il n'y a pas mal de milieux aisés.”

3/. Mr. E.L. - B.E. 2 Danse.
"A l'origine, il faut plus d'argent en artistique et

danse qu'en vitesse. Il n'y a pas de cours particuliers en
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séance publigue en vitesse... Mais a haut niveau, toutes sont
chéres, car en vitesse 1ils vont faire des stages en
Hollande... Le hockey est moins cher a BELFORT gque
l'artistique. On y trouve des enfants défavorisés sur le plan
affectif, mais il ne faut pas généraliser. Les classer en
fonction de l'origine sociale, ¢a me parait difficile. Au
niveau des colts, Jje mettrais 1l'artistique, la danse, le
hockey, puis 1la vitesse ; mais ¢a varie suivant les
subventions gque donne 1la Municipalité. S'il n'y a pas de
subvention, il y a un resserrement.

Je pense quand méme qu'en vitesse, l'origine sociale est

plus modeste."”

4/. Mr. B.L. - B.E. 1 Hockey.

"Si 1le joueur aime son sport, il trouve toujours
l'argent... Les professions sont trés différentes : il vy a
les 2 chefs de piste, un étudiant, un chomeur... Le probléme
apparaitrait surtout chez les enfants, mais 1le matériel est
loué.

En artistique, il y a les cours privés...."

5/. M. A. - B.E. 1 Hockey.

"Il v a chez 1les séniors une grande majorité gui font
des études. En fait, il n'y en a que 4 qui travaillent.

Chez les enfants, l'origine pour 80 % est assez élevée
vu les prix, c'est pareil qu'en artistique... Il y a quand
méme pas mal de couples avec un seul enfant. Par exemple,

dans 1l'équipe, sur 17, il y a 6 médecins et 3 dentistes...
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Chez 1les séniors, c'est différent. L'origine est moins
élevée, car ceux qui ont un niveau social élevé n'ont plus le
temps de pratiquer... Il y a un taux de fuite trés élevé vers
14 - 15 ans. En effet, au début les enfants continuent si les
parents sont "mordus" ; puis vers 14 ans quand les parents
"décrochent", seuls les enfants mordus continuent, ce n'est

pas une question de moyens.”

6/. Mr. C.L. - B.E. 1 Vitesse.

"En artistique, il faut des heures de glace et des cours
particuliers. Soit les parents font de gros sacrifices, soit
ils ont une certaine aisance. Dans 1l'ensemble, c'est un
milieu assez aisé.

En danse, peut-étre moins élevé.

En hockey, 1le milieu n'est pas trés élevé car les
séniors travaillent et les petits peuvent louer le matériel.

En vitesse, c'est vraiment accessible car la cotisation
n'est que de 300 frs et le club a les patins. Les pratiquants
viennent rechercher autre chose gque leur appartenance
sociale. A 50 %, ce sont des "inadaptés sociaux" au sens
gqu'ils viennent rechercher autre chose. Ca va du médecin au
chémeur.

Les haut niveaux vivent tres chichement, ils sillonnent
1'Europe avec leur sac a dos.

En artistique, c'est un milieu beaucoup plus aisé."
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7/. Mme P. - B.E. 1 Vitesse.

"Au niveau de l'origine sociale, la danse et
l'artistique, ¢a doit se valoir. Je mettrais ensuite la
vitesse, sauf & PARIS ou le milieu est plus aisé. Aprés, je
mettrais les hockeyeurs, ils sont plus battants, donc d'un
milieu plus populaire. En plus, ¢ad 1leur revient moins cher

car ils sont subventionnés pour leurs déplacements.
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"EST-CE QUE VOS PATINEURS PRENNENT DES DOUCHES APRES

LES ENTRAINEMENTS"

1/. Mme B. - B.E. 2 Mixte, spécialisée en artistique.
"Ils ne prennent pas de douches, mais ce serait un bien.
Il faudrait déja qu'elles marchent ! Et en plus, des douches

collectives avec les gamins, c'est pas évident..."

2/. Mr. M.L. - B.E. 1 Mixte.

"Je ne connais pas de club ou les patineurs prennent des
douches. Il y a un mangue d'installations et de temps. Les
vestiaires sont toujours occupés, car la plupart du temps les
entrainements se succédent. En compétition, 1les patineurs

rentrent prendre des douches a 1'hdtel."

3/. Mr. E.L. - B.E. 2 Danse.
"Non, ce serait un bon rythme d'hygiéne. C'est comme les

problémes diététiques, lié au temps."

4/. Mr. B.L. - B.E. 1 Hockey.

"Les douches sont obligatoires et collectives."

S/. Mr. A. - B.E. 1 Hockey.

"Les douches sont obligatoires. C'est le meilleur moment
en sport d'équipe. C'est un moment de discussion et
d'hygiéne, c'est un moment indispensable. On est tous égaux

sous la douche "
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6/. Mr. C.L. - B.E. 1 Vitesse.

"On n'en prend pas, car il n'y a pas les structures,

mais c'est une nécessité."

7/. Mme P. - B.E. 1 Vitesse.
"On n'en prend pas a BELFORT. Quand je

GRENOBLE, & peu prés la moitié en prenait."

m'entrainais a
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AGE, SEXE et ORIGINE SOCIALE DES DIRIGEANTS

1/. Mme B. - B.E. 2 Mixte, spécialisée en artistique.

"Il y a légérement plus de femmes que d'hommes. Ils ont
entre 25 et 55 ans... Il y a pas plus de classe supérieure
que d'inférieure... Il n'y a pas de différence entre
l'artistique et la danse, ce sont souvent les mémes. Pour les

autres pratiques, je ne connais pas."

2/. Mr. M.L. - B.E. 1 Mixte.
"Ca varie en fonction des niveaux.

Au club, la moyenne <c'est 40 ans, il y a pas mal de
femmes qui, soit ne travaillent pas, soit ont une profession
gqui leur laisse du temps.

Les hommes exercent des professions libérales. Ils sont
frégquemment de la classe moyenne et supérieure.

Au niveau ligue, la moyenne d'age est de 45 / 50 ans.
Plus on monte dans 1la hiérarchie, plus le nombre d'hommes
augmente. Il y a encore plus de milieu aisé.

A la Fédération, 1le nombre d'hommes est encore plus
éleveé.

Ca, c'est vral pour l'artistique et la danse.

En vitesse, il y a beaucoup moins de dirigeants.

En hockey, il y a plus de dirigeants hommes."

3/. Mr. E.L. - B.E. 2 Danse.
"LLes dirigeants ont en majorité entre 35 et 45 ans, car

ce sont des parents de patineurs et ceux-ci ont entre 10 et
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15 ans pour la plupart. A BELFORT, il y a une majorité
d'hommes. Ils sont souvent cadres moyens. Il n'y en a pas
deux pareils. 1Ils ont 1le temps et l'argent pour payer des
patins et aller aux stages. Souvent les deux travaillent.
Notre Comité Directeur englobe les trois disciplines, en

hockey, c'est pas mal non plus."

4/. Mr. B.L. - B.E. 1 Hockey.

"Il y a beaucoup d'hommes et peu de femmes. Ce sont des
gens gqui ont peu de temps 1libre, mais gqui en trouvent pour
s'en occuper. Pour la plupart, ce sont des cadres... ils
appartiennent a la classe supérieure.

Je connais peu les autres sections, mais ¢a doit étre 1la

méme chose."

5/. Mr. A. - B.E. 1 hockey.

"En france, les dirigeants sont bénévoles, ce sont des
gens dévoués qui ont un fils qui fait du hockey. Il y a une
majorité d'hommes. Ils ont entre 35 / 50 ans. I1 Yy a quand
méme quelques femmes car 1l'origine sociale est assez élevée
et elles accompagnent leur enfant.

Au niveau professions, notre Président est PDG, nous
avons deux dentistes, un psychiatre, un docteur...

En vitesse, par rapport aux trois clubs gque j'ai
cotoyés, le milieu est assez A& part, assez jeune comme
esprit. Il y a beaucoup moins de problémes. Au niveau de
l'origine sociale, c'est un milieu plus simple.

L'artistique - danse, c'est aussi un milieu trés élevé."
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6/. Mr. C.L. - B.E. 1 Vitesse.

"ILa moyenne d'dge commence a diminuer et c'est
fondamental. Il y a de plus en plus d'anciens patineurs. Il y
a beaucoup d'hommes, car comme dans beaucoup de sports, c'est
misogyne. C'est pas mon cas, car dans mon comité, il y a 80 %
de femmes.

Pour ce qui est de l'origine sociale, c'est moins aisé
gqu'en artistique sauf au niveau national ou il faut des

connaissances pour pouvoir grenouiller et avoir de l'argent."

7/. Mme P. - B.E. 1 Vitesse.
"Ils ont entre 30 et 50 ans. I1 vy a, a BELFORT, moitié
hommes, moitié femmes. Le critére pour étre dirigeant, c'est

avoir du temps. Il y a un peu de tous les milieux.”
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LES RAPPORTS AVEC LES DIRIGEANTS

1/. Mme B. - B.E. Mixte, spécialisée en artistique.
. Club. "Les rapports sont bons."
. Ligue. "Ils sont bons aussi."
. Fédération. "Le peu de rapports que j'ai sont bons."
. RAle de 1la Fédération. "Au niveau des subventions,

c'est déja pas mal. Ils devraient faire plus de pub."”

2/. Mr. M.L. - B.E. 1 Mixte.

. Club. '"Mes rapports sont en dents de scie et assez
médiocres avec certains dirigeants du club."

. Ligue. "J'en ai un peu plus qu'avec la Fédération. Ils
sont assez bons."

. Fédération. '"Mes rapports sont gquasiment nuls. On a
rarement a faire avec eux directement."

. Roble de 1la Fédération. "... C'est une petite
Fédération avec peu de moyens et elles ne se remue pas
beaucoup pour en avoir davantage. L'action médiatrice est
faible, donc le recrutement est relativement faible. Il vy a
une stagnation par mangue de pub. Il faudrait plus de
personnes permanentes au niveau de 1la Fédération et des

Comités sportifs."

3/. Mr. E-Lo - BoEo 2 Danseo
. Club. "Je n'ai pas de probleme, sauf avec un gqui se

prend pour un technicien."
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. Ligue. "Ca va. En danse, c'est plus facile de donner
mon avis, car j'ai un plus haut niveau qu'en artistique."

. Fédération. "Je ne regois pas d'aides de la ligue ou
de la fédération. Je connais bien 1le monde de la danse au
niveau national. Je téléphone au Président si j'ai un
probléme. L'artistique sur le plan national est un peu plus
fermé pour moi."

. R6le de 1la Fédération. "Au niveau des enseignants,
elle ne fait pas assez de stages en 3juin et au début
septembre, et ce sont toujours des stages de trés haut niveau

qui ne m'apportent rien dans ma vie de tous les jours."

4/. Mr. B.L. - B.E. 1 Hcckey.

. Club. "Je leur tire mon chapeau pour leur bénévolat.”

. Ligue. "Je ne veux pas en parler car je ne les connais
pas."

. Fédération. "C'est pareil. On peut difficilement se
permettre de juger les grandes politiques."

. RBle de la Fédération. "Ils ont mis en place des
formations par 1les brevets fédéraux. Je crois gqu'ils doivent

aider quand on organise une manifestation sportive spéciale."”

. Mr. A. - B.E. 1 Hockey.

. Club. "Bons".

. Ligue. "Assez pauvres."

. Fédération. "Elle n'aide pas les petits clubs, mais
uniquement l'équipe de France."

. R6le de la Fédération. "Elle devrait s'occuper de
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facon plus suivie des entraineurs. Elle n'est pas capable de

dire s'il vy a un entraineur de disponible."”

6/. Mr. C.L. - B.E. 1 Vitesse.

. Club. "Je suis Président du Club de DIJON."

. Ligue. "Je suis Président du Comité de Ligue. On
essaie de mieux se connaitre avec l'artistique."

. Fédération. "J'ai été Membre du Comité National... On
va moins nous ignorer (la discipline vitesse) car on commence
a avoir des résultats."

. RBle de la Fédération. "Il est insuffisant. Je suis
pour 1l'autonomie. J'ai quitté le Comité National, car je suis
un homme d'action. On est noyé car les dirigeants fédéraux ne

sont pas des patineurs de vitesse."

7/. Mme P. - B.E. 1 Vitesse.

. Club. '"Mes rapports sont assez bons. Il vy a peu de
personnes."”
. Ligue. "Peu nombreux, donc peu de problémes. Les

dirigeants, c'est nous."

. Fédération. "Elle participe a la prise en charge lors
des stages."

. Rble de la Fédération. "C'est déja pas mal ce gu'ils
font, mais ils misent peut-étre un peu trop sur l'équipe de
France. Dans cette équipe, il n'y en a gu'un tiers de

véritablement compétitifs."



- 165 -

Annexe 4E 3

ROLE DES CONSEILLERS TECHNIQUES DEPARTEMENTAUX ET

REGIONAUX, ROLE DU DIRECTEUR TECHNIQUE NATIONAL.

1/. Mme B.‘- B.E. 2 Mixte, spécialisée en artistique.

"En patinage, c'est délicat... Il existe des CTR qui ne
bougent pas. Le DTN a un rdle ingrat. LAFON avait une bonne
idée avec 1les centres régionaux, mais ce n'est pas allé plus

loin. Le DTN a un rdle administratif et relationnel."

2./ Mr. M.L. - B.E. 1 Mixte.

"Le rdle est tres variable en fonction de 1la
personnalité de celui qui a le poste.

Dans certaines ligues, le travail est bien fait : il y a
des réunions d'enseignants, de formation de cadres, une bonne
transmission de 1l'information. 1Ils ont aussi un rodle de
conseiller. Dans d'autres, ils sont plus ou moins
inexistants. Certaines 1ligues ont une forte concentration de
conseillers techniques et d'autres n'en n'ont pas.

Le DTN se limite & un r8le administratif, car il y a 7
disciplines et il ne peut étre spécialiste de chacune de ces
disciplines, il ne peut pas prendre position par rapport a la

technique."

3./. Mr. E.L. - B.E. 2 Danse.
“"Le CTR s'occupe d'une région. Quand on veut a BELFORT
la visite d'un CTR, vu qu'il n'y en a pas sur place, il faut

faire de lourdes démarches administratives.
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L'idéal serait d'avoir un CTR par ligue. Autrement, il
faudrait de vrais conseillers technigues interligues qui se
déplacent. Un CTR devrait é&tre une autorité qui tranche en
cas de discussion sur la technique entre enseignants.

DUREVILLE, le DTN Adjoint, on le voit. DELAVIER, on ne
lit que quelgues mots sur Télex Sports de Glace... C'est
normal qu'on ne le voit pas, car il ne peut pas étre partout
puisqu'il v a 7 disciplines, ce gqui n'est pas le cas pour un
CTR.

Le DTN a surtout un rdle administratif."

4./ Mr. B.L. - B.E. 1 Hockey.

"Je n'ail jamais vu ni de CTD ni de CTR. Ils ne sont pas
assez payés pour se déplacer... Les postes ont été donnés
pour placer des gens, surtout des Canadiens... Il y a un
malaise... Ils devraient venir détecter 1'élite, conseiller.

Je ne salis pas qui est DIN."

5/. Mr. A. - B.E. 1 Hockey.
"Il n'y en a pas dans la ligue. J'aimerais bien avoir le
poste. Je prépare le B.E. 2.

Le DTN a un rdle administratif."

6/. Mr. C.L. - B.E. 1 Vitesse.

"Il n'y en a pas assez. MICHON fait du trés bon travail,
mais sa mission est mal déterminée.

Pour le DTN, c'est spécial car il est basculé par un

Ministére, il est perdu au milieu des 7 spécialités."”
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7/. Mme P. - B.E. 1 Vitesse.

"Il n'y en a que deux. Ils font bien leur travail, mais
il n'y a pas assez de possibilités de contact. J'ai demandé
qu'un CTR se déplace a BELFORT pour étre au courant des
nouvelles techniques.

Le DTN n'est absolument pas spécialisé dans la vitesse.

Je ne connais méme pas son nom."
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Annexe 4F 1
LES ENSEIGNANTS
"Comment concevez-vous votre fonction 2"
1/. Mme B. - B.E. 2 Mixte, spécialisée en artistique.

"En tant gque Professeur de patinage, j'ai un rdle au
niveau éducatif et au niveau de la compétition. Entrainer des
gamins qui en font 4 heures par jour, c'est pas évident...

Le patinage forme le caractére, c'est une école de la
vie...

Mon rdole éducatif ? C'est sur la vie en général. Je
regarde ce qu'ils font en dehors du patinage. Il faut qu'ils

puissent avoir un métier aprés le patinage."

2/. Mr. M.L. - B.E. 1 Mixte.

"Ma fonction est relativement différente selon
l'activité pratigquée et surtout en fonction du but recherché
par les éléves. Le métier est différent entre 1les cours pour
patineurs, loisirs, compétition, adultes, enfants.

L'artistique et la danse m'intéressent. A STRASBOURG, je
m'occupe dans le cadre du club, plus particuliérement de la
danse. J'ai néanmoins une petite préférence pour

1l'enseignement de l'artistique..."

3/. Mr. E.L. - B.E. 2 Danse.
"En tant qu'entralineur, je suis la référence technique
du club... Il n'y a pas que le 1rdle technique, mais aussi

psychologique... Je suis incapable de donner une baffe a un
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gosse qui a raté un programme... Je recherche une complicité.

En plus, il y a l'aspect conseiller au niveau du club,
des dirigeants. Trés souvent, les professeurs ont plus de vie
associative derriére eux que les dirigeants.

L'entraineur doit faire face & ses responsabilités. Par
exemple, quand il sélectionne pour les médailles... Il arrive
que l'on fasse de mauvaises appréciations, mais je préfére me
débrouiller seul. Ce n'est pas aux dirigeants de décider de

la technique..."

4/. Mr. B.L. - B.E. 1 Hockey.

"On nous appelle entraineur, gque ce soit B.E.1l ou B.E.2
J'ai passé 1le dipldme pour en avoir un en mains, et surtout
car c'est nécessaire d'avoir un minimum de connaissances pour
ne pas raconter d'histoires aux gamins, pour ne pas faire

d'imbécilités."

5/. Mr. A. - B.E. 1 hockey.

"Ma fonction, c'est de faire évoluer 1le hockey dans le
bon sens. Je suis entraineur - joueur.

I1 faut mettre tout en oeuvre pour garder les jeunes,
qu'ils se sentent bien dans le club, qu'ils aient plaisir a
jouer, envie de s'amuser, 1l'esprit d'équipe. Les grands ont
assimilé la technique, mais ont gardé le plaisir de jouer.
J'ai réussi a modifier 1l'esprit du jeu, le rendre beaucoup
moins violent.

A mon arrivée a EPINAL, c'était 1l'équipe qui avait le
Plus de pénalités. L'année suivante, 1ils ont gagné le

challenge du fair-play.
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C'est la méme chose a STRASBOURG. Je leur ai expliqué
que frapper c'était une dépense d'énergie inutile et qu'en
plus, ¢a rapportait des pénalités. Notre étranger, qui est
payé, passait la moitié de son temps en prison. Je lui ai dit

que dans ce cas, il n'aurait gue la moitié de son salaire."

6/. Mr. C.L. - B.E. 1 Vitesse.

"Ah, on attagque 1la partie 1la plus importante pour
mei..." Je n'aime ni 1le titre d'entraineur, ni celui de
moniteur, je préfére celui de transmetteur.

Je me sens proche de l'art martial, car il y a toujours
une remise en question.

L'enseignant, c'est quelgu'un de motivé. I1 faut avoir
la vocation. Mon réve, ¢'aurait été d'étre professeur 4'EPS.
j'ai toujours voulu transmettre ce que 3j'avais. On ne peut

rendre quelqu'un bon éducateur, il 1'a en lui."”

7/. Mme P. - B.E. 1 Vitesse.

"(silence). Il1 faut étre 1le plus proche possible des
patineurs... soutien moral et en guelque sorte physiqgue,
surtout chez 1les petits. Je surveille leur matériel, leur
moral, leur santé, je les accompagne en compétitions.

Je me rends compte que pour certains, j'en ai peut étre

trop fait. Ils sont incapables de se prendre en charge."
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‘Annexe 4 F2

UTILITE DU BREVET D'ETAT

i1/. Mme B. - B.E. 2 Mixte, spécialisée en artistique.

"Je suis 1la seule patineuse de haut niveau de ma
génération a avoir réellement passé l'examen.

Il n'existe aucune véritable préparation d'organisée par
la FFSG.

Ca commence un peu a changer. De plus, passer sur 2 - 3
jours, c'est pas suffisant pour voir si c'est un bon
enseignant. Il faudrait mettre en place des stages
d'enseignement : on confie un éléve et on voit comment il

évolue.

2/. Mr. M.L. - B.E. 1 mixte.

"L'ancien examen n'était pas du tout adapté. Le nouveau
parait étre un peu mieux.

Je suis pour un dipldéme en formation continue, basé sur

la pratique de l'enseignement.”

3/. Mr. E.L. - B.E. 2 Danse.

"D'aprés la Loi, nul ne peut enseigner a but lucratif
sans étre titulaire.du B.E.

C'est utile pour sauvegarder la profession.

J'ai fait beaucoup de scolaires, et il faut reconnaitre
que le B.E. c'est léger du point de wvue pédagogique, en plus
on ignore complétement tout ce qui est législation (nécessité

d'une information sur 1'URSSAF..."
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4/. Mr. B.L. - B.E. 1 Hockey.

"Il est tout a fait recommandé de passer d'abord les
brevets fédéraux. Ils préparent a 1'ABC du patinage et au
B.E. De plus, ce sont les mémes jurys.

Je pense que le B.E. est bien fait. Il devient un peu
plus difficile qu'avant.

J'ai passé le B.E. pour avoir des connaissances."

5/. Mr. A. - B.E. 1 Hockey.

"Il se prépare sur 4 ans : entraineur fédéral puis B.E.

Avant la création des B.E., 1les dipldmes avaient des
valeurs fictives, car on ne pouvait légalement enseigner
contre rémunération 4'ou la nécessité des B.E.

La préparation se fait sous forme de stages sur le plan
fédéral.

Chaque année, on doit fournir un justificatif comme quoi

on a entrainé une équipe."

6/. Mr. C.L. - B.E. 1 Vitesse.

'"Ah, la, j'ai des choses a dire...

C'est la plus grosse connerie qu'on ait pu faire, car il
n'y a pas de préparations organisées par la Fédération.

En vitesse, on devenait éducateur quand on était haut
niveau. En fait, il faut une vocation et une formation énorme

pour ne pas briler l'organisme d'un enfant."

7/. Mme P. - B.E. 1 Vitesse.

"Oui, c'est utile car pédagogiquement, ¢a donne des
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notions, mais c'est nécessaire de se casser le nez 2 ou 3
fois.

Ce n'est pas parce gque l'on a le dipldme gu'on est bon
enseignant.

J'avais déja fait des colos avarit, ¢a aide.

Je me reporte assez souvent au tronc commun.

Le spécifique est assez intéressant."
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Annexe 4 F 3

OPINIONS QUANT AU FAIT QUE DES NON DIPLOMES ENSEIGNENT

CONTRE REMUNERATION :

1/. Mme B. - B.E. 2 Mixte, spécialisée en artistique.

"Il y en a de moins en moins, ce n'était absolument pas
normal. J'en ai fait wvider une gquand j'ai pris mon prqmier
poste. C'est comme si des non dipldmés prenaient la place des

diplémés en EPS."

2/. Mr. M.L. - B.E. 1 Mixte.
"On le comprend dans le cadre de la nécessité de leur
service. Par exemple, gquand il y a un nombre insuffisant

d'enseignants rémunérés sur la piste."

3/. Mr. E.L. - B.E. 2 Danse.

"S'ils ne sont pas capables de passer leur dipldome dans
les 2 ans qui 1leur sont donnés, ce sont de mauvais
enseignants.

Je ne suis pas contre, mais 1l faut respecter la Loi
pour préserver la profession. Je ne m'improviserais pas

Professeur de gymnastique dans un lycée."

4/. Mr. B.L. - B.E. 1 Hockey.

"D'accord pendant un an, en attendant de passer le
dipléme.

I1 y a un probléme si le diplomé n'est pas reconnu.

C'est comme si demain tout le monde pouvait devenir
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Professeur de gymnastigque ; a quoi ¢a servirait que tu sois

a 1'UEREPS ?"

5/. Mr. A. - B.E. 1 Hockey.

"Pour certains, c'est un vrai scandale. D'autres peuvent
étre valables, mais s'ils ont le niveau, ils devraient étre
capables de passer 1le dipldme. C'est a la Fédération de
mettre un hola. On va dans le sens du dipléme obligatoire et

c'est logique, bien gque certains diplémés..."

6/. Mr. C.L. -~ B.E. 1 Vitesse.

"C'est pas important s'il est payé ou non. L'important,
c'est la motivation. Payé ou pas payé, c'est des histoires
individuelles. Mais c'est une catastrophe s'il enseigne pour
étre payé.

Ce qui n'est pas normal, c'est gque je ne peux pas vivre

que de la vitesse."

7/. Mme P. -~ B.E. 1 Vitesse.
"Je ne trouve pas ¢a normal. Il faut aider les diplomés.
Plus il (l'entraineur) a de connaissances, moins il vy a de

risque."
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Annexe4F 4

OPINION QUANT AU NOMBRE D'ENSEIGNANTS ETRANGERS

1/. Mme B. - B.E. 2 mixte, spécialisée en artistique.
"Il v a une diminution actuellement... On est capable

nous aussi d'enseigner correctement."

2/. Mr. M.L. - B.E. 1 Mixte.

"Il v en a plus en danse qu'artistique, car la danse sur
glace est un sport d'origine anglaise et on a beaucoup
d'enseignants anglais dans cette discipline qui sont venus en

France pour la développer.”

3/. Mr. E.L. - B.E. 2 Danse.
"En danse, il y a des enseignants anglais. C'est

l'origine de la danse...

4/. Mr. B.L. - B.E. 1 Hockey.

“"Ce n'est pas une bonne chose que de faire venir des
Canadiens entraineurs - joueurs. Le plus souvent, ce ne sont
que de bons joueurs. En plus, ce n'est pas le méme esprit de
jeu au Canada qu'en France.

Je ne crois pas que ce soit une bonne solution. Il
commence a avoir suffisamment de frangais de bons niveaux.

L.es étrangers sont un peu moins nombreux, car ceux qui
sont venus se sont fait naturaliser et en plus, la Fédération
a mis en place une politique au niveau des brevets d'Etat.

Elle incite & passer les diplomes."
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5/. Mr. A. - B.E. 1 Hockey.

"Les clubs font appel & des entraineurs-joueurs

étrangers, mais ce sont surtout des
intérét financier, car ils ne sont

repartent dans leur pays."

6/0 Mro C-Lo - BoEo 1 Vitesseo

7/. Mme P. - B.E. 1 Vitesse.

joueurs... Il y a un

payés que 6 a 7 mois et
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Annexe 4 F 5

RELATIONS AVEC LES AUTRES ENSEIGNANTS

1/. Mme B. - B.E. 2 Mixte, spécialisée en artistique.

. Méme discipline. "Oui, ¢a m'arrive de parler technique
avec Marc. Je rencontre aussi des enseignants durant les
compétitions."

. Autres disciplines. "A NIORT, 1le Directeur de 1la
patinoire était entraineur de hockey. J'ai pas mal discuté

avec lui."”

2/. Mr. M.L. - B.E. 1 Mixte.

. Méme discipline. "Beaucoup de relations, non. Avec
quelgues-uns, 3 ou 4, oui... en artistique et en danse."

. Autres disciplines. "Hockey, non... Mais Jje connais
l'entraineur de vitesse. On a déja parlé technique, mais sans

faire vraiment de comparaisons."

3/. Mr. E.L. - B.E. 2 Danse.

. Méme discipline. "Je 1les vois a 1l'occasion des
compétitions. On manque de stage entre enseignants, et aussi
avec les juges."

. Autres disciplines. "A BELFORT, c'est particulier car
on fait les scolaires ensemble... J'ai eu de grosses
discussions avec 1l'entraineur de vitesse, car elle pense
qu'il faut pousser en large..."

".,.. J'al essayé d'apprendre un Mohawks & l'entraineur

de hockey, mais j'ai abandonné car ils n'ont pas la
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conscience de ce gu'ils font. Il ne sont pas trés futés dans

ce sens."

4/. Mr. B.L. - B.E. 1 Hockey.

. Méme discipline. "On a peu de relations entre
entralineurs dans la région. Je «c¢rois gqu'a PARIS, c'est
différent. Ils ont beaucoup plus de matchs."

. Autres disciplines. "Non."

5/. Mr. A. - B.E. 1 hockey.

. Méme discipline. "En France, c'est pas assez
développé. Il n'y a qu'un collogque tous les deux ans... Le
recyclage, c'est quelque chose d'important."

. Autres disciplines. "Actuellement trés rarement,
uniquement quand on fait passer les diplomes d'initiateurs
bénévoles... Par contre, & EPINAL, j'ai travaillé avec le

Professeur d'artistique pour les scolaires."

6/. Mr. C.L. - B.E. 1 Vitesse.

. Méme discipline. "Trés bons rapports avec les CTR. On
a demandé ensemble la mise en place des brevets d'initiateurs
fédéraux."

. Autres disciplines. "Trés peu avec l'artistique...”

7/. Mme P. - B.E. 1 Vitesse.

. Méme discipline. "Oui, j'ai des rapports assez
fréquents."

. Autres disciplines. "Nous, & BELFORT, oui. Car on fait

les scolaires... surtout au niveau patinage de base. Je parle
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plus technique et pédagogie avec les professeurs

d'artistique - danse qu'avec l'entraineur de hockey.
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Annexe 4 F 6

RELATIONS AVEC LES PROFESSEURS D'EPS.

LEUR ROLE PAR RAPPORT AU PATINAGE.

1/. Mme B. - B.E. 2 Mixte, spécialisée en artistique.

"Trés bons rapports avec les professeurs 4'EPS, mais pas
du tout avec les conseillers de circonscription. A NIORT, on
n'était vraiment pas copains. Ils sont anti-techhiques
sectaires, et ne savent dire gqu'une chose : "Il faut faire
découvrir."

Ayniveau détection, c'est surtout intéressant chez les
instituteurs. L'année prochaine, j'essaierai de recruter
gquelgues éléeves...

«e. J'ai ma belle-soeur gqui est professeur 4'EPS... On
devrait leur donner des papiers d'orientation pour les

orienter vers les clubs."”

2/. Mr. M.L. - B.E. 1 Mixte.

"J'ai de temps en temps des rapports avec eux... Ils
pourraient mieux faire connaitre le patinage. Evidemment, les
éléves sont Aagés pour recommencer l'artistique, mais il y a
éventuellement des créneaux pour la danse : les 10 - 12 ans.

Par rapport & la maniére d'enseigner, Jj'ai vu certaines
fois des choses surprenantes quand il n'y a que la pédagogie

et pas de technique "

3/. Mr. E.L. - B.E. 2 Danse.
"A BELFORT, il n'y a que le primaire qui va a la

patinoire et nous nous en occupons. Il vy a parfois des
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instituteurs qui viennent nous aider. Les professeurs d'EPS
n'y vont donc pas... Ils ont un avantage : ils sont
polyvalents.

Actuellement, ils ont 15 séances d'initiation et 10
séances .optionnelles 6& ils choisissent soit 1le jeu de
crosse, soit la vitesse, soit l'artistique. On n'appelle pas
¢a hockey, mais jeu de crosse pour pouvoir en faire faire aux
filles."

Avec les scolaires, on fait surtout de la péda, on est
trés peu exigeant sur 1le plan technique. On a pas mal de
recrutement niveau CMl, ca permet de faire vivre 1le club et

la section danse."

4/. Mr. B.L. - B.E. 1 Hockey.

"Les professeurs d'EPS et 1les Instituteurs peuvent
amener des enfants au hockey. I1 faut donc sensibiliser les
profs et les instits et mettre un éducateurs sportif
municipal devant connaitre 1'ABC du patinage pour les

conseiller.

5/. Mr. A. - B.E. 1 Hockey.

"Eux, c'est des généralistes, ils touchent a tout... Ils
me demandaient des conseils car ils ont leur propre méthode
pédagogique, mais n'ont pas regu de formation spéciale pour
le patinage.

C'est un moyen de faire découvrir gquelque chose aux
éléves qu'ils ne découvriraient pas s'il n'y avait pas les

cours 4d'EPS."
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6/. Mr. C.L. - B.E. 1 Vitesse.

"J'ai eu de trés bons rapports avec des gens comme PIRON
(DTN d'athlétisme) GACON...

Leur rélé par rapport au patinage pourrait étre
important, mais la plupart ne sont pas des hommes de terrain,
on va avoir des intellectuels avec ceux qui sortent des UER
EPS. Les professeurs d'EPS devraient donner des bases pour
apprendre a courir, & respirer... Je suis hostile au
professeur Ad'EPS donnant des cours de patinage. C'est
affreux, arrétez le massacre, allez voir un professeur de

patinage pour apprendre les bases..."

7/. Mme P. - B.E. 1 Vitesse.
"Il n'y a que des CM1 qui viennent a 1la patinoire a
BELFORT. J'en recrute deux a trois par saison. C'est pas mal

par rapport a mes effectifs.”
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"QUEL EST, SELON VOUS, LE REVENU MOYEN D'UN ENSEIGNANT DE..."

1/. Mme B. - B.E. 2 Mixte, spécialisée en artistique.
. Hockey. "Je ne sais pas du tout... dans les 6000 frs
par mois de patinage 2"
. Vitesse. "Je ne sais pas. A peu prés comme le hockey."
. Artistique. "Dans les 7 a 8000 frs. Quand j'étais &
NIORT, j'avais 1'un des postes les plus payés. Je gagnais

16000 frs par mois, mais il n'y en a pas beaucoup qui gagne

. Danse sur glace. "Je le sais moins. Pareil peut-étre,
car ils peuvent donner aussi des cours d'artistique."

. EPS. "7000 frs..."

. Tennis. "Ah 1la ! Les prix sont nettement plus élevés
qu'en patinage. Dans les 20 a 30000 par mois."

. Athlétisme. "Pas beaucoup, je ne sais pas (silence)...

C'est pas terrible.”

2/. Mr. M.L. - B.E. 1 Mixte.

. Hockey. "En moyenne dans les 10000 frs par mois, plus
pour certains selon la notoriété, jusqu'a 25000 frs."

. Vitesse. "Je ne sais pas s'il y a en France des
entraineurs qui ne vivent gque de 1la vitesse. Ce sont
généralement des amateurs."

. Artistique. "Pour une patinoire dans une ville de la
méme importance que STRASBOURG, dans les 8 & 10000 frs par
mois : et sur 12 mois."

. Danse sur glace. "Identigue."
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. EPS. "En début de carriere, 7000 frs."

. Tennis. "Je n'ai pas beaucoup d'idée sur la question.
J'en connais un a LYON qui fait 30000 frs par mois. Et
parfois, ils ont des revenus paralléles aux lecons, matchs."

. Athlétisme. '"Uniquement enseignant l'athlétisme, dans

-

les 8 &a 10000 frs, mais je n'en ai aucune idée du nombre."

3/. Mr. E.L. - B.E. 2 Danse.

. Hockey. "A BELFORT, c'est un employé muniéipal. Pour
le club, il doit gagner dans les 2700 frs par mois. Ils
gagnent beaucoup d'argent dans les clubs de haut niveau, mais
c'est trés rapidement la dégringolade."

. Vitesse. '"C'est pareil. A BELFORT, elle est employée
municipale... Ils sont trés souvent bénévoles."

. Artistique. "Un entraineur d'artistique d'un petit
club va mieux gagner sa vie gu'un entraineur de hockey, mais
pour le haut niveau, c'est l'inverse."

. Danse. "A BELFORT, on travaille un peu plus avec la
danse qu'avec l'artistique."

. EPS. "Dans un lycée, en début de carriére 6500 frs.

. Tennis. "S'il est diplomé et s'il est seul, dans les
100 frs de l'heure, ca fait au moins 10000 frs par mois et
puis, ¢a dépend si c'est "officiellement ou officieusement"."”

. Athlétisme. "Ils sont bénévoles."

4/. Mr. B.L. - B.E. 1 Hockey.
. Hockey. "C'est trés aléatoire. Pour certains, c'est
beaucoup moins que le SMIG, car ils ont un travail a cété. Il

y a des Canadiens pour gqui c'est : aller/retour Canada,
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logement, voiture et 8 a 10000 frs par mois. Je ne crois pas
gue ce soit une bonne solution."

. Vitesse. "Je ne sais pas."

. Artistique. "Sur 6 mois, dans les 15000 frs par mois,
avec les cours."

. Danse sur glace. "Idem... Je ne connais pas.”

. EPS. "Pour un débutant : 6500 frs par mois."

. Tennis. "15000 frs par mois."

. Athlétisme. "Je ne sais pas."

5/. Mr. A. - B.E. 1 Hockey.

. Hockey. "Entre S et 30000 frs par mois."

. Vitesse. "Je ne sais pas s'il existe des professeurs
de vitesse vraiment rémunérés en France, ils font tout ca a
cbté de leur travail."”

. Artistique. "La base est peu élevée, mais avec les
cours particuliers : 12000 frs par mois. Plus gqu'un
professeur EPS ou de Hockey."

. Danse sur glace. "Ca s'assimile au professeur
d'artistique."

. EPS. "6000 frs par mois."

. Tennis. "Beaucoup plus, en moyenne 20 a 25000 frs par
mois."

. Athlétisme. "Tout dépend des clubs, 6000 frs, un peu

plus qgqu'un EPS."

6/. Mr. C.LL. - B.E. 1 Vitesse.

"Wous me posez des questions sur l'argent... moi, je

suis amateur..."
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. Hockey. "Les étrangers, ¢a va jusqu'a 10 / 15000 frs
par mois, plus 1la voiture... Dans l'ensemble, je n'en ai
aucune idée."

. Vitesse. "Zéro."

. Artistique. "Je n'en ai aucune idée. 1ls gagnent bien
leur vie... et c'est plus stable que le hockey. Dans les 10 /
15000 frs par mois."

. Danse sur glace. "Beaucoup ont 1les deux fonctions
(artistique et danse). S'il ne fait gue la danse, il gagne
moins bien sa vie, car il y a moins de patineurs."

. EPS. "C'est un fonctionnaire, il suit les échelons.
Ils sont moins payés, 6 a 8000 frs.

. Tennis. "Ils gagnent bien. (rire) Entre 10, 50 voire
60000 frs.

. Athlétisme. "Ils sont comme nous bénévoles, sauf les

C.T.R.. On s'entend bien avec eux."

7/. Mme P. - B.E. 1 Vitesse.

. Hockey. "7 a 10000 frs par mois."

. Vitesse. "Officiellement payé, il n'y a que moi..."

. Artistique. "De 10 a 15000 frs durant la saison, et
ils peuvent avoir un travail a coété... Ils gagnent beaucoup
plus gqu'en vitesse. Ils peuvent donner des cours
particuliers..."

. Danse. "7 a 10000 frs, peut-étre moins qu'en
artistique. Ils ont aussi des cours privés."

. EPS. "7 & 8000 frs, ¢a ne gagne pas beaucoup."

. Tennis. "10 a 15000 frs, &a peu prés comme en

artistique. Ils ont aussi les cours privés."

. Athlétisme. "silence) 7 a 8000 frs... pas beaucoup."
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Annexe 4 F 8

"CLASSEZ LES ENSEIGNANTS d'ARTISTIQUE, DE DANSE,

DE VITESSE, DE HOCKEY, ET D'EPS

DU PLUS AU MOINS AVANTAGE"

1/. Mme B. - B.E. 2 Mixte, Spécialisée en artistique.

"Tout dépend par rapport a quoi on les classe. Si le
critére, c'est l'intérét du travail, en artistique, en danse,
en vitesse et en hockey, on fait ce gu'on aime alors .gue le
Professeur d'EPS a parfois des éléves peu motivés."

Par rapport & 1la sécurité de 1l'emploi, c'est 1le
Professeur 4'EPS qui est le plus avantagé."

Les conditions de travail sont différentes, c'est

difficile de comparer..."

2/. Mr. M.L. - B.E. 1 Mixte.

"L'artistique et la danse sont assez comparables au hockey,
mais les professeurs de hockey sont beaucoup plus souvent
salariés et avec un fixe plus élevé.

Par contre en hockey, le probléme est le méme gqu'en foot
ou en rugby : c'est souvent la valse des entraineurs.

En danse, on vent souvent que les professeurs patinent
couple avec les éléves. En artistique, c'est pas la méme
chose. Trés souvent, 1les professeurs ne se chaussent méme
pas. Je suis contre la confusion entre le rble de professeur
et celui de partenaire..."

En vitesse, il y en a peut-étre un ou deux en France de

vraiment professionnel.
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Le Professeur 4'EPS, c'est le plus avantagé par rapport

a la sécurité de l'emploi.”

3/. Mr. E.L. - B.E. 2 Danse.

"C'est difficile de les classer. Je mettrais
1l'entraineur de vitesse en dernieéere position. Pour
l'artistique danse, ¢a dépend s'il exerce en profession
libérale... Je suis presque un Professeur 4'EPS au niveau de
la ville.

Hockey, c'est difficile a dire. Tu pourrais étre
Professeur 4'EPS et entraineur de hockey, ¢& serait un bon
truc.

Si j'avais su, j'aurais fait 1'UEREPS avec mon Bac C,
gquitte a venir a BELFORT, Jj'aurais gradé plus vite et ga
représente une gqualification par rapport a la Municipalite,
mais c'est pas intéressant si t'es dans un 1lycée et gque tu
n'as pas d'entrainement de club... s'il n'a pas 1la
possibilité de faire de 1la rompétition, 3je 1le place en

dernier."”

4/. Mr. B.L. - B.E. 1 Hockey.

"Je mettrais 1le Professeur d'EPS en premier a cause de
la sécurité de l'emploi.

En deuxiéme position, l'artistique et la danse, puis le

hockey en trois, et la vitesse car je ne connais pas."

5/. Mr. A. - B.E. 1 Hockey.
"Par rapport au hockey, 1le probléme de l'artistique

c'est le nombre d'heures sur la glace. L'entraineur de hockey
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est plus favorisé car il ne travaille pas to6t le matin, mais
pPlutdt en soirée.

En hockey, on n'a pas de dimanche...

Le Professeur 4'EPS est en-dessous de 1l'entraineur de
hockey au niveau rémunération, mais il a la chance d'avoir

une place beaucoup plus sire.”

6/. Mr. C.L. - B.E. 1 Vitesse.

"Sur 1le plan financier, 1les Professeurs d'EPS sont
perdants &8 1l'origine, puis sont avantagés... par contre, ils
sont désavantagés car leur carriére est toute tracée.

C'est bien en artistique quand on est d'un haut niveau
technigque, mais on peut devenir trés vite dépassé.

En hockey, les entraineurs ne sont bien payés que

pendant 2 a 3 ans.

7/. Mme P. - B.E. 1 Vitesse.

"A BELFORT, c'est particulier, les professeurs
d'artistique danse, 1les entraineurs de hockey et moi en
vitesse, on a & peu prés le méme statut.

Les Professeurs 4'EPS ont des congés scolaires...

Si 1l'on considére les enseignants contractuels, ils ont

peut-étre plus de liberté que les Professeurs 4'EPS.
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Annexe 4 F 9

APPARTENEZ-VOUS A UN SYNDICAT ?

1./ Mme B. - B.E. 2 Mixte, spécialisée en artistique.
"Je suis affiliée a 1la FNPPG... On est plus informés
maintenant qu'avant. Il y aurait des choses a faire au niveau

des relations entre enseignants."

2/. Mr. M.L. - B.1l. Mixte.

"Je suis & la FNPPG tel qu'il est congu actuellement, il
a un rdle relativement 1limité... efficacité relative due au
nombre restreint d'enseignants...

Ce syndicat devrait intervenir au niveau de la formation

des enseignants, étre consulté par la FFSG."

3/. Mr. E.L. - B.E. 2 Danse.

"Je suis au syndicat, mais ¢a sert a rien car les
informations, on les regoit six mois apreés. En plus, on verse
700 frs de cotisation entre Pascale et moi.

I1 existe un nouveau syndicat dont Pascale est
secrétaire. 11 est réservé aux B.E. 2 Danse ayant figuré sur
le Podium des France ; on veut mettre en place une réflexion

technique.”

4/. Mr. B.L. - B.E. 1 Hockey.

"Il n'existe pas de syndicat."
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5/. Mr. A. - B.E. 1 Hockey.
"Actuellement, il n'y en a pas... Quelgue chose entre
les joueurs et les entraineurs serait un bien, peut-étre pas

un syndicat..."

6/. Mr. C.L. - B.E. 1 Vitesse.
“"En vitesse, 1les enseignants sont généralement des

amateurs..."

7/. Mme P. - B.E. 1 Vitesse.
"Il n'y a pas beaucoup d'entraineurs de vitesse et comme

je vous 1l1l'ai dit, 3je suis 1la seule officiellement reconnue

comme professionnelle."
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Annexe 4 G 1

CLASSER LES DIFFERENTES DISCIPLINES SUIVANT LE CRITERE BEAUTE.

DEFINISSEZ VOS CRITERES

1/. Mme B. - B.E. 1 Mixte, spécialisée en artistique.
Classement :
1. Danse. "Car méme gquand c'est pas d'un niveau treés
fort, la beauté du geste reste."
2. Artistique. "Car c'est beau, mais ¢a peut trés vite
devenir moins beau a cause des chutes."”
3. Vitesse. "C'est pas trés varié, mais le geste n'est
pas mal."
4. Hockey. "C'est trop haché."
Criteére :
"Mon critére, c'est quand 1le geste est fait a fond,
quand il est fini, méme si ¢a n'exprime pas grand chose comme

en vitesse."

2/. Mr. M.L. - B.E. 1 Mixte.
Classement :

1. Danse

2. Artistique

3. Vitesse

4. Hockey

"Mais Jje trouve surprenant de comparer un sport
collectif comme le hockey demandant des qualités d'efficacité

a 2 sports demandant des qualités esthétiques."”
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Criteéere :
"C'est la beauté du mouvement, du déplacement, de 1la
glisse. 11 existe une relation entre 1l'expression et 1la
technique. Il faut avoir un minimum de technigque pour pouvoir

s'exprimer."

3/. Mr. E.L. - B.E. 2 Danse.
Classement :
"A trés haut niveau, c'est beau a regarder, quelle que
soit l'activité."
B.M. "Et. . si on t'offrait une heure de spectacle ?"
"Mon métier me pousserait plutdt vers l'artistique et 1la
danse. En artistique, surtout la catégorie Messieurs."
Critére :

"Quand ¢a bascule dans la facilité."

4/. Mr. B.L. - B.E. 1 Hockey.
Classement :

l. Danse. "Car il vy a une liaison entre les mouvements
et la musique."”

2. Artistique. "Aprés la danse, car c¢'est beaucoup plus
encadré au niveau chorégraphique."

3. Hockey. "C'est un sport spectacle. Il y a 1le
déplacement des joueurs, les couleurs, la relation avec le
public."

4. Vitesse. "Je la place en dernier, car je la connais

moins bien."

- 172 -
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Critére :
"Pour la danse et l'artistique : le cdoté chorégraphique,
et en hockey : le coté spectacle, couleurs, relations avec le

public."

5/. Mr. A. - B.E.1l. Hockey.
Classement :
1. Hockey. "Je suis obligé. C'est celui que je pratique.
C'est un sport collectif.”
2. Artistique
3. Vitesse
4. Danse.
Critére :
"Mon critére, c'est la technique... Je mets la danse en
4 car ca se ressemble tellement, surtout au niveau
esthétique. En artistique, c¢'est plus £facile de voir 1la
technique. De facon générale, je préfere 1les sports

collectifs mais entre le tennis et 1le hockey, je choisis le

tennis."

6/. Mr. C.L. - B.E. 1 Vitesse.
Classement :
1. Vitesse. "Ca parait idiot, mais c'est le plus noble
car le plus pur... c'est le patinage !"
2. Danse
3. Artistique

4. Hockey.
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Critére :
"La vitesse, c'est félin. J'utilise 1'élément : la glace
et la glace, c'est la glisse. En artistique, tous ces sauts,

¢ca fait Holliday on Ice.

7/. Mme P. - B.E. 1 Vitesse.
Classement :
1. Artistique. "Car il y a les sauts."
2. Danse. "Au niveau de la tenue."
3. Vitesse. "Le style et la puissance."
4. Hockey. "Ils patinent vraiment mal et ne cherchent
parfois qu'a se faire du mal."”
Critere :
"J'aime ce qui est gracieux, 1la beauté du geste
technique.
Pour moi, un patineur de vitesse avec une bonne position
et des mouvements de bras, c'est gracieux.
C'est peut-étre parce gque mes soeurs ont fait de 1la

danse que j'ai un petit sens artistique.”
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Annexe 4 G 2

"JE VAIS VOUS PROPOSER DES SPORTS. VOUS ALLEZ ME DIRE

SI VOUS AIMERIEZ LES PRATIQUER SI VOUS EN AVIEZ

LA POSSIBILITE"

1/. Mme B. - B.E. 2 Mixte, spécialisée en artistique.

. Rugby. "(rire) Pas du tout pour moi qui suis une
fermme, méme & la télévision."

. Baskett. "Oui, 1la déja plus, quoique je serais
désavantagée par la taille.”

. Judo. "Oui, je ne rejette pas non plus. Je ne connais
pas vraiment."

. Alkido. "Je ne connais pas du tout.”

. Danse classique, danse moderne. "Ah, ca oui,
forcément. J'ai fait des claquettes, de la danse classique et
de la moderne. J'ai fait un stage d'été de danse en
Autriche."

Vitesse. "(silence) Pas vraiment (silence) Sans plus...
et je ne connais pas assez, au méme titre que le basket et le
judo."

. Artistique. "Je suis plus versée en artistique qu'en
danse. Je suis plus attirée a enseigner l'artistigque."

. Danse sur glace. "Mais si j'avais trouvé un
partenaire, j'aurais fait plus de danse que je n'en ai fait."

. Hockey. "Non, 3je comprends qu'il y ait des femmes
attirées par g¢a. Si elles le veulent, il faut les laisser

faire "
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2/. Mr. M.L. - B.E. 1 Mixte.

. Rugby. "Non, car c'est un sport d'équipe et c'est un
sport brutal par-dessus le marché."

. Basket. "Oui, relativement."

B.M. "Mais c'est un sport d'équipe 2"
M.L. "Oui, mais un peu plus fin que le rugby, moins
brutal."

. Judo. "Comme sport de défense, oui."

. Alkido. "Au méme titre gque 1le judo ou tous les arts
martiaux."

. Danse classique. "Non... J'aime bien regarder, mais
pas particuliérement pratiquer... Je n'ai pas de raisons
particulieres." (Cf. Danse sur glace).

. Danse moderne. "Je n'aime pas particuliérement."

. Vitesse. "Eventuellement oui, je n'ai rien contre."

Artistique. "Oui, j'en ai fait."

. Danse sur glace. "Oui, j'en ai fait aussi."
B.M. "Mais tu m'as dit que tu n'aimais pas danser!"
M.L. "Si, sur la glace, a titre purement sportif...
Il y a la notion glace, le sport, l'équilibre qui m'intéresse
sur la glace mais pas sur le sol."”
. Hockey. "Oui, éventuellement. Il Yy a la notion de
vitesse, d'équilibre, le maniement du palet... une habileté

qui parait beaucoup plus grande qu'au rugby."

3/0 Mro EoLo - BoEo 2 Danseo

. Rugby. "Pas la pratique, non. Ca ne correspond pas a
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mes golts. C'est trop brutal, il faudrait changer les régles.
Ca m'arrive de regarder un bon match a la télévision."

. Basket. "En amateur, oui, quand j'ai le temps."

. Judo. "Non. Je préféere un sport de combat comme
1'alkido ou le karate."”

. Alkido. "Ca me parait plus utile pour se défendre.
C'est comme en karaté, on ne se laisse pas approcher."

B.M. "Quelle est la différence entre les deux ?"
E.L. "Je ne connais pas la différence."

. Danse classique. "Plus maintenant, ¢a aurait pu
m'apporter guelque chose en temps gque patineur."

. Danse moderne. "J'ai fait de 1la danse de salon quand
je patinais."

. Vitesse. "J'en aurais bien fait. J'ai mis une fois les
patins de vitesse, mais deux jours aprés je me suis fait une
fracture. J'y ai vu un signe ! Mon frére en a fait."

. Artistique. "J'en ai fait."

. Danse sur glace. "J'ai été sélectionné international."

. Hockey. "J'en ai fait en amateur, sans égquipement."

4/. Mr. B.L. - B.E. 1 Hockey.

. Rugby. "Oui, tout ce qui est sport co. J'en ai fait en
ASsU."

. Basket. "Non. C'est un sport co mais... je préfére le
rugby car il y a le contact, en plus c'est a l'extérieur."

. Judo. "Non. Pas du tout. Il n'y a pas l'aspect jeu."”

. Alkido. "Non plus."

. Danse classique, danse moderne. "Non plus."”
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. Vitesse. "Oui, car on y est sensibilisé avec le
hockey. Le coup de patin, g¢a me connait un peu... J'ai jamais
eu l'occasion d'en faire."

. Artistique. "Non. Il n'y a pas 1l'aspect jeu
collectif."” |

. Danse sur glace. "C'est pareil."

. Hockey. "J'en fait."

5/. Mr. A. - B.E. 1 Hockey.

. Rugby. "Pas plus que ca."

. Basket. "Oui, mais probléme de taille."

. Judo. "Je fais déja un sport de contact."

. Alkido. "Non plus... Je ne connais pas."

. Danse classique, moderne. "Non. Ca ne m'attire pas."

. Vitesse. "Oui (timide). J'ai déja essayé le fond, mais
¢a ne m'intéresse pas de tourner en rond. J'aime courir, d'ou
mon essai sur 10000, mais ¢a va encore étre en patins."

. Artistigue. "Ca ne m'attire pas."

. Danse sur glace. "Non plus."”

. Hockey. "Je suis entraineur joueur."

6/. Mr. C.L. - B.E. 1 Vitesse.

. Rugby. "Oui. C'est 1l'aspect collectif qui m'attire.
mais c'est décevant a un certain niveau."

. Basket. "C'est a 1la base de l'entrainement de mes
patineurs de vitesse... Il y a la vie en collectivité, c'est
en compensation de la vitesse. C'est bon pour le champ visuel

et c'est un effort intense."
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. Judo. "Je fais de l'aikido, pas du judo, car il y a
1'aspect compétitif en judo."

. Alkido. "J'en fais, Ca va dans le méme sens que la
sophrologie, la recherche de soi."

. Danse classique. "J'en ai fait pendant 5 ans."

. Danse moderne. "Mes patineurs de vitesse font de
1'expression corporelle. C'est bon pour 1la perception de
l'espace, le gestuel ainsi que l'équilibre."

. Vitesse. "C'est le patinage, le plus noble, 1le plus
pur."”

. Artistique. "Non, je ne suis pas attiré, car pour moi,
c'est du cirque. C'est trop souvent a cété du ton."

. Danse sur glace. "Peut-étre plus. On est dans le ton
ou on n'y est pas. C'est trés rigoureux."

. Hockey. "Non catégorigque. C'est joli, quand c'est bien
joué, mais en France, c'est pourri par l'argent. Ca devient
du pugilat. En plus, on ne jure plus gque par les étrangers,

alors que ¢a devrait étre une équipe locale."

7/. Mme P. - B.E. 1 Vitesse.

. Rugby. "Maintenant moins, mais quand j'étais jeune,
oui, car je n'avais pas peurdu contact."

. Basket. "J'en ai fait qQuand j'étais a 1l'école, mais
j'allais trop au contact a cause du hand.ball."”

. Judo. "J'ai jamais été attirée particuliérement par le
contact a deux."

. Ailkido. "Je ne connais pas."

. Danse classique. "Oui, ca m'a tentée mais je n'ai pas

le style pour ¢a."
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. Danse moderne. "J'en ai fait un peu, mais j'ai peur de
me présenter seule en public. En compétition, c'est pas la
méme chose."

. Artistique. "J'ai peur de sauter. Et c'est comme en
danse, la finalité, c'est de passer en public seule et ¢a,
j'en ai horreur. En vitesse, c'est différent car gquand on
chute, on a un mauvrais chrono, et c'est tout.”

. Hockey. "C'est pas trés joli. 1Ils patinent vraiment
mal et, parfois, ils ne pensent gqu'a se faire mal. C'est

comme pour le rugby. Maintenant, ¢a m'attire moins."
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Annexe 4 G 3.

LE HOCKEY EST-IL UN SPORT BRUTAL, DANGEREUX 2

1/. Mme B. - B.E. 2 Mixte, spécialisée en artistique.
"Je ne peux pas tellement juger, car je ne connais pas
assez les regles. De 1l'extérieur, tu as 1l'impression que

c'est brutal et gqu'il y a un maximum de gars agressifs."

2/. Mro M.L- - BoEo 1 Mixteo
"ILe hockey, <c¢'est comme tous les sports rapides et
relativement brutaux : il y a une part de danger, comme dans

tous les sports."

3/. Mr. E.L. - B.E. 2 Danse.

"Ils sont beaucoup plus protégés que nous. Ce qui est
plus dangereux, ce sont 1les chocs, mais les chutes en
artistique sont plus dangereuses, car il n'y a pas de

protection.”

4/. Mr. B.L. -~ B.E. 1 Hockey.

"S'il y a une évolution ? Non, le hockey ne devient pas
plus brutal. C'est un jeu viril, de contact. Souvent a la
télévision on montre les excés et c'est vraiment triste. Le
hockey est plus violent au Canada gqu'en France, l'état
d'esprit est différent, ils sont trés nombreux, il y a une
sélection difficile.

‘Le hockey, c'est moins dangereux que le foot, car il y a

les protections. Je pratique les deux."
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5/. Mr. A. - B.E. 1 Hockey.

"Brutal ? Non, pas du tout... Ca dépend ce gu'on entend
par brutal. C'est un sport physigque, de contact. C'est moins
dangereux due le rugby, car on a 1l'équipement. Les
statistiques de Dblessés sont inférieures au foot, surtout
chez les petits. C'est vrai, il y a une évolution, ¢a devient
plus brutal sous la pression du public, mais pour calmer, il
Yy a la prison.

Le hockey, c'est un sport spectacle. Il y a un probléme

quand on parle & la télévision, c'est toujours la violence."

6/. Mr. C.L. - B.E. 1 Vitesse.

"A trés haut niveau, c'est beaucoup moins violent car
moins on joue bien, plus on joue rude et mauvais.

En vitesse, le short track devient dangereux, mais sur

anneaux, il n'y a pas d'accident."

7/. Mme P. - B.E. 1 Vitesse.
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Annexe 4 H 1

LE HOCKEY PEUT-IL CONVENIR AUX FEMMES ?

l1/. Mme B. - B.E. 2 Mixte, spécialisée en artistique.
"Je comprends qu'il y ait des femmes attirées par ¢a. Si

elles veulent, il faut les laisser faire."

2/. Mr. M.L. - B.E. 1 Mixte.

"pPourquoi pas !

3/. Mr. E.L. - B.E. 2 Danse.

"Oui, mais pas contre 1les hommes... D'une fagon comme
d'une autre, une femme qui wvoudrait faire du hockey ne serait
pas bonne pour l'artistique, car ce n'est pas la méme

ambiance."

4/. Mr. B.L. - B.E. 1 Hockey.

L'article 1 du reglement du hockey dit : "Seuls les
hommes peuvent pratiquer, d'ou interdiction pour les
femmes... C'est relativement ridicule... Si des femmes se
sentent pour essayer, pourquoi pas ? Physiquement, il n'y a
pas de contre indication...

Evidemment, la pratique mixte poserait probléme."
"I1 n'y a pas de raison qu'on interdise la pratique d'un

sport aux femmes. C'est 1l'un des seuls.”
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5/. Mr. A. - B.E. 1 Hockey.

"Convient-il aux femmes ? Oui, bien sir. Chez les
jeunes, il n'y a pas beaucoup de problémes jusqu'a 10/12 ans.

Chez les adultes, c'est un peu spécial, car il y a le
probléme de la mixité.

Actuellement, il existe des équipes féminines. C'est la

mixité qui est interdite."

6/. Mr. C.L. - B.E.1 Vitesse.
"C'est difficile a dire... (silence) Si elles sont bien
protégées... mais il peut y avoir un probléme au niveau des

chocs."

7/. Mme P. - B.E. 1 Vitesse.

"Oui, pour moi, ¢a ne me déplairait pas."
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Annexe 4 H 2

"A QUEL AGE LES ENFANTS DOIVENT-ILS DEBUTER 2"

1/. Mme B. - B.E. 2 Mixte, spécialisée en artistique.

"Entre 6 et 8 ans, c'est 1l'age idéal pour débuter. Avant
6 ans, on fait surtout des jeux, des séances courtes mais
répétées... Commencer a 4 ans, ¢a donne un petit plus. Méme
vers 6, 8 ans gquand on les oriente vers une discipline, ils

ne font en général pas que du patinage."

2/. Mr. M.L. - B.E. 1 Mixte.

"La base artistique danse, c'est-a-dire 1le patinage
général, il faut l'apprendre entre 4 et 7 ans. Pour la danse,
on peut se permettre de débuter un peu plus tard.... La
carriére d'une fille en artistique se termine vers 22 ans !
Pour les hommes, c'est plus tard, Jjusqu'a 28 ans, mais la
plupart des concurrents ont 22 ans. En danse, la moyenne

générale est un peu plus élevée, de 1l'ordre de 25, 26 ans.

3/. Mr. E.L.. - B.E. 2 Danse.

"Les petits qui débutent, on les fait beaucoup jouer..."”

4/. Mr. B.L. - B.E. 1 Hockey.
"En moyenne, ils débutent a 5 ans. Il faut tenir compte
de la croissance de l'enfant et de l'intérét qu'il porte...

I1 faut le laisser choisir : il doit s'amuser."
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5/. Mr. A. - B.E. 1 Hockey.

"Il ne faut pas forcer les enfants, les faire jouer...
J'ai eu des résultats formidables aprés 15 séances avec des
maternelles : on peut leur faire oublier qu'ils ont des
patins aux pieds...

Au hockey, on les prend dés qu'ils tiennent debout, mais

on attend pour leur donner des crosses."

6/. Mr. C.L. - B.E. 1 Vitesse.

"On les prend petits, mais on les fait jouer jusqu'a
10 ans.

Je suis contre l'artistique et la danse ou 1les femmes
sont fichues a 16 ans... On en fait des vieillards trop toét.

En vitesse, c'est a 27 ans qu'on est les meilleurs."

7/. Mme P. - B.E. 1 Vitesse.
"A 4 ans, on leur donne des patins d'artistique. A
5 ans, ils prennent des hockey. Vers 6, 7 ans, ils passent

aux patins de vitesse, la cheville est encore moins tenue."
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Annexe 4 H 3

L'AMATEURISME

1/. Mme B. - B.E. 2 Mixte, Spécialisée en artistique.
"Des fois, c'est un peu bidon...
Je suis pour le professionalisme, quand on veut arriver

il faut mettre les moyens."

2/. Mr. M.L. - B.E. 1 Mixte.

"C'est une bonne chose dans le cadre du sport loisir, de
masse... dans l'encadrement du sport de masse... et c'est
relatif.

Pour moi, il n'existe pas de sport de haut niveau
amateur... méme s'il n'y a pas d'apports financiers, la
démarche est strictement professionnelle.

oo Peut-é&tre serait-il souhaitable d'avoir un
professionnel a la téte d'un grand club, car il a une
meilleure connaissance des problémes des professionnels et

des athletes gu'un amateur."”

3/. Mr. E.L. - B.E. 2 Danse.

"Le patinage est trop rigide... ce serait une bonne
chose que 1les entraineurs artistique et danse puissent
appartenir au Comité Directeur du club, mais ce serait

indécent de se présenter a la Présidence."

4/0 Mr' BoLo - BoEo 1 HOCkey.
"En National B, ceux que 1l'on fait wvenir touchent

quelque chose. Ceux qui sont issus du club ne sont pas



- 210 -

rémunérés, ce gqui peut créer des tensions dans le cadre du
club...

En National A, ce sont des semi-professionnels, des
professionnels non reconnus... L'entraineur joueur doit
obligatoirement étre licencié. Il y a une évolution vers le

professionnalisme, de la Nationale A a la C."

5/. Mr. A. - B.E. 1 Hockey.

"En France, 1le hockey est encore entiérement amateur.
Dans chaque équipe, il ¥y a un étranger professionnel. A
STRASBOURG, il est payé 4000 frs par mois, Jjuste pour les
matchs. Les meilleurs gagnent entre 25 et 30000 £frs par

mois."

6/. Mr. C.L. - B.E. 1 Vitesse.

"C'est un mot poubelle, comme démocratie... si un gargon
se donne a fond, il peut recevoir des indemnités, pourgquoi
pas ?... Qui a créé 1l'amateurisme ? Des gens qui ont les

moyens."

7/. Mme P. - B.E. 1 Vitesse.
"J'aimerais une évolution vers le professionnalisme...
J'aurais aimé de temps en temps faire une petite course...

Les étrangers, méme si ce n'est pas, sont pros."
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Annexe 4 H 4

LES GAINS DES PROFESSIONNELS

1/. Mme B. - B.E. 2 Mixte, spécialisée en artistique.
"Les joueurs n'y peuvent rien, c'est la surenchére...
Ils ont une carriére trés courte, mais parfois il y a des

excés."

2/. Mr. M.L. - B.E. 1 Mixte.
"Si 1l'on considére le foot ou le tennis, les gains sont
complétement disproportionnés au service rendu, c'est

excessif, c'est du vedettariat."

3/0 Mr. EQL. - B.EO 2 DanSE-

4/. Mr. B.L. - B.E. 1 Hockey.
"Pour certains, c'est excessif, 1la briéeveté d'une

carriére ne peut l'expliquer."

5/. Mr. A. - B.E. 1 Hockey.
"L'exagération n'est pas souvent de 1la faute de la
personne mais du club, des structures... PLATINI a raison, il

profite du club, ¢a ne dure pas longtemps."

6/. Mr. C.L. - B.E. 1 Vitesse.
"Justifiés ? Non, c'est comme pour 1les acteurs de

cinémas... La sponsorisation, oui, mais je ne suis pas
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d'accord quand ils veulent intervenir au niveau de 1la

technique."

7/. Mme P. - B.E. 1 Vitesse.

"Des joueurs comme PLATINI sont bien trop payés..."
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4. CATEGORIES
SOCIOPROFESSIONNELLES

DES DIRIGEANTS



Annexe 5 A 1

- 214

CATEGORIES SOCIOPROFESSONNELLES

DES CANDIDATS AU COMITE DIRECTEUR DE LA
! FEDERATION FRANCAISE DES SPORTS DE GLACE (1988) !

ELWS ! T OT AL

ASRICULTEURS EXPLOITANTS

ARTISANS

T T N T i P T R e

: 1,8
: (1)
221,4
s (12) !
: 1,8
3 (D

'8,9 :9,1 :8,9 !
: (5)

---n---!
110,7
s (6)

1¢9]

9,1

24,4 : 9,1
: (D

12,2 ;

a

"3,3 :
' ()

AN

HELY

: (4)
:------!-------------.-.----!-------------n------!
(1)

8,3
(2)

: 25,0 ! 15,0 : 25,0 :16,7

: (1)

15,0 :
ta

' 16,0 :14,3

110,0 ¢
' (2)

'

3,1
mn

Q.--!.------u..-!--.n..-n--.!
12,5
4)

.
te o @ la o «c ta e at oo ala c et ae et ol

: (8)
te o o o o =

:15,6
HE+))

1)
n-------!--.u.--o-..!-----.-----!

! 32,0 :

1®

4,3

' 16,0 ¢
U C))

I |
s (
s (1)

PROFESSIONS LIBERALES
l-----------------..-.----!-..

COMMERCANTS ET ASSIMILES
T T e L

CADRES DE LA FONCTION PUBLIGRE

PROFESSEURS, PROFESSIONS SCIENTIFIQUES

CHEFS D'ENTREPRISE (10 SALARIES ET PLUS)
INGENIEURS ET CADRES TECHNIGQUES D’ENTREPRISE

]
!
t
!
TCADRES ADMINISTRATIFS ET COMMERCIAUX D'ENTREPRISE! (4)
1
]

0

lescasetcccncat cacase!
'PROFESSIONS INTERMEDIAIRES DE L'ENSEIGNENENT, DE ! 12,0 :

:10,7
: (6)
: 3,6

: (2)

"3,3 :
1 (6)

' 4,4

1 (2)
L R LR

112,5
: ()
: 4,2

: (1)

115,
U &)
R L D L R L B il BT EEC R
150 @
)

9,4

3
te o o e o =

HE Y

s 3,1

1 (3)
' 4,0
1 (1)

COMMERCIALES DES ENTREPRISES
L TR R s A

LA SANTE, DE LA FONCTION PUBLIGUE
PROFESSIONS INTERMEDIAIRES ADNINISTRATIVES ET

TECHNICIENS

2 3,6
: (2)

¢ v e wle o=
91 1,8

1 4,4
' (2)
]

8,3

(2

¢ e = wla oo
Veecencrcrrannrccacarcacssncscssnnvscoscnsnccnarens] cevevetosnacntnccncclanccnatencanctsccnenloncccctoncccntanaaaal

25,0 : 4,2

3 (D )
tosvevoloveccalcaccnat aa

1 10,0 :
' (2)

CONTREMAITRES, AGENTS DE MAITRISE

: (D

()
gemmmmegemmnan!

ENPLOYES

OUVRIERS

toncacatanarcnlcncccatecaccntccnceclancacatacacaatcnnaaal

4)

LR L T e i Etthd LTI ELEETES EEEEEE] cemesalecccccganccantaaaaa.l

! RETRAITES (N"AYANT PAS DECLARE LEUR PROFESSION) !

5 312,5
2 (6) : (D)

12,2

¢ 50,0 : 8,3
1 (2) :(2) (D)

4 3156 !
s ) 1 (5) !

14,0

ETUDIANTS
!- > e e * e e e w e e .. * .. """ -!- > > %o o o ta o = ! - = @ o @ =l = = -!- e e ? o e =e w !

'PERSONNES DIVERSES SANS ACTIVITE PROFESSIONNELLE ! (1)

]
.

3,6

s (2)

(1)

3,1 150 ¢ 1 4,2 ' 4,4
: : s (1) ' ()

14,0 3
1A e

'

()

NON REPONSES

(56)

2¢) 43

4

(N 32 (20

(25)




TOT AL

Annexe 5 A 2

ELUS

- 215 -

ELUS
!ARTI:DANS:VITE:HOCK:AUTR:N.R.EARTI:DANS:VITE:HUCK:AUIR:N.R.!ARTI:DANS:VITE:HOCK:AUTR:N.R.!

CATEGORIES
SOCIOPROFESSIONNELLES
COMITE DIRECTEUR (1988)

_— MU —-— L) Lond —— Land — - - Lo
L — [Ty ] - w [¥-] 0 o~ o~ - -
S~ — A S - A b — A4 o et
R A M. - W - R M. e M A R DI R M - M. =
”—~

: ' ! : ' f ' ' ! ' f ' m : : Rmuu
L1 ] .-l L1 - L1) ae »e L] Ll oe . - - L1} - .e . .. - as - am ae L) oe aw on ] L) L 1] Lid (1] ’n . e (1) L1 (1] (1) 13 LL]

H ! R ! ! ! ! P ! ! i : T

- -

[ ' “ [V " ] [ ' ] ! O - ' ' “ ! ' Mw o~

[ ] - S b
L1 -- 2e an se an e o... Q“ ®e 40 oo 0 se ov en s ey e m "s we m - ||ln s ea & g0 e - ®s ea ea -n os ee se oo H m s

“ . PSS ' '8x'da'seigds'gs! 'ssigzi igs

) ’ 1 O MW M [) " e “U [ i | MW ~ ! Mm - N “U ' ) L 1 “U ) I N -
(13 e .. (1} e e "o .-I -. ae ﬂl L1} -n L] .e (1] e an (1] (1] o (1]} .e -a .-l h L1} o LL) L1 [1) ae .a ee L 14 l.l o L1 ] .ol L 1) ﬂl ae (1]

n 0 ' H ' ' ' ] “ P [ * " ! '

" ] " ) [] [] ! [] ' m “ ] 1 ‘' ' ' '

%0 oeu &0 g aF qu Sa gu " s ST pu T ap PSS amw S s GF ga WE NE S Gw OO0 go AV ge S8 g4 o» @ #8 ap S0 se oS¢ ea e = &% ga o

] [ [ — [ [ LI 3 ] 1 P 4 0 [~ [ [ [}

] & -~ -~ -~ ) - o -~ 3} ) 1

: ! s ' S0 ! ! O 8z ' ! b : '

- an aw L 1] -a aw L] L1} -'I' Ll ﬂl an »e L 1] Lid (1] L] ae aw as o® as m L) l.. -. - as m L) as . L L1 o .—. L 1] .w l.. ee l-l an e

" LI - -~ o~ " AN.\I t 1 [} ) -~ " QN.MU ) o o N 1] n “ u

H ST e Ig2, ' ' B2 1 82,8 . H : :

e met WRt wm. @t @me R wme @s @re @me mmt W4 wms W mms WY eme Wt wme e mme MO emi e ms @ eas ML ams Wi s s wms Wo ams @ At eme s e e

e s ” - " . . A f - : - A A A . - : - “ -

] -~

n . [ H ) t ] ’ “ ’ ’ » " “ " e

[
»e -.! % wa S0 ap S& g8 S8 as we s ©®8 am A8 es o8 " o8 @ s se e ® 83 ge &8 ge 56 ep O gs O% g EF AP GG au SR a8 P am O
! : ! ! ! ! : ! ! ! : : .
o~
' pant ' ' [ ] ] " -y ] [} u u Mu
L —
L1 J ae &9 L1 aw L) - an o *e L] (1]} L1 - e (1]} . (1]} .. Ll - ow -n (1] ae L 13 o» on - L1 .. L1 Lid .. "  ew L1 ] L 1] - as s ad ae
' " " ' ' ‘ ’ “ ] ' . - " ' -
' ! & : ' ' ol ' ! ' ' ' - = ' ! =
L L
@ es se 4s s ae ee su an B2 Se ws ws uws ¢ e 4 se 4 as b ee a6 as s s s sa e as =% sn 4 we v os s e s me ws ae e
. " " [ t ' ' " [ 0 " " " "
] ' " [ ' ' ’ ] = ’ ] ” " “
' ] -
"9 en #8 g9 B9 ea SO &P SO 90 S8 g4 #& g s e S @8 OF g N 69 SN @9 ©v 8 e* e ® @ea #% ga 96 pe OF EB S0 aa S0 pe R as W o
' " " ' ' ' 1 " ] ' ’ " u
[ ' ! = f ' ' ' ' ' ' mm : ‘
' ~
e e» & a8 ®F ge 9% Ea SO S8 ED g4 A% g O as ® ®me A e 8 ea = S8 S8 am 68 @ ®F ga O gp #% o an @0 gn 65 pa S0 gp O
: ! } P ! ! ! : ! ! ! : ) :
-

' ' ' - o~ ' ' ' ~N - = ' . ' '

1 1 -t A L L d ~— L L )
R e T T e i R R I DI LT T UEUE T ST T T

[]

" ' " ! ' ' ' ‘ " ) [ ' “ ' H

“ [ ] . ' ' [ [ ’ ' [ ] ' ' .

LLJ .-. " .s L.1J (1] L) '—l L1} e I-. ae oe as o L L) L] L 13 .o as =e e - - '.l »n OB am - (1] o L L] Ll - -n ﬂl e Ll ..' L) '.I L) LLJ -

[ ' ” " [} ' ] ] " [ ' [ n " “

]

] ' ' ’ ] ] ' ] ' ' ' ' ' t 1
e ..l Ll ae aw (1] -n l.. .. as I.l e L1 s e aw e oa L1J L 1] . (1] aw -. “. ae LLJ as - on -» L 1) Ll - - '-. - - l-. as “l ar L1d .

[} \] " o~ “ ) ] v -~ o~ “ -~ 1 - 1 . “ " _

H f H e ' ' ' o, e . o ' ) ' '
R R R L B RO R TR qe ev ee g en se e oo

“ ' ! ' [ . ' ' ] ' ' " " s

" ' [ [ ' ] ' ' ' ] ' ' ' '

LL] as »e s L1 on on - oe & “' av LLJ on o8 (1] L1 ] L 1] an an on .. L1 L "l as L1 - o - on e L L as L1) ﬂ. e L1) l-l L1 ] ﬂl e e

" L] -~ u o~ [) ) ~ ) “ - L ] ] " “

“ ¢ . = ' ] ' Hw [ ] . ] [] “ + [}

% an ¥ ap AT s RO N6 B a0 -.l e 98 g8 O qe ®0 Ll ® ®o se a8 e n.v on =8 g0 = . 68 as #» geo e .-l e s -l L] t.l o8 o

“ + — P -} (] ] 4 -~ i ] ] (] ] (] [}

[ - - ¢ - - ) - ] ] 1

[ ’ - L L ] [} ) (] ~~ ~ ) ] ] ' ’
A e T e L R i L L AT BT S DR IS FE A T DI T

[

: . " B ' lwg B ¢+ E Pl o
w ] o ¢ " ey [7 ] Mw ] ' MM ] [ ] nm ' t (7
[l | [YY] ! - 3 W w ' wn U3 o= ' . (=]
M [} ' wad o~ ! & 1 M ’ U+ U W [ Y - 2 + 1 ' H o

] o Al m ' Al - = e Wi om ¢ o m of O. [T ' ¢ Q.
[ ol ) L3 = [ 1] ] -—d b B 0 - WM OE Y OV e [ vV ) ] I ’ '

- — - - [Te a. = A ¢ af e - o ¢ H [~

S i C BIET! B E op pH'SEHIZE'EE'e! 2 b=

E | . (8t E.cc EBEERc . EiEEES B B! pigigsg

5 3. gigsi S.g.@28. 58.zEiER.E. .82, Bi EiEifEg
- -

m [} ey # ] H [T ] [} ﬁ m LI — I | “ - n LS N — T T [} ~d t o2 ! ”

] [ & 1 o = ) [y w W ] —d »n - | a. ¢ ] w3
B! ¥ Ei%%T! S.<'sg . E3E2g@ia'"g'B g BHiBIES
[ ] ' mM [ B I ﬂw [ I Ry | mm [ mW e mw ] [ 3] - ! [} [~ [t [
-t 4 ”“ 1 b MW 1] [- =1 Mw o 4 [ MW - [ [) [} g
81 . (@ BErw RS BEISS I SR 1 Z Pl
- ’ mm ] o ! MW [ [} "ﬂ ] w mm MW ] “w nu ] “w Mu . t MW & ] F=
S ' ' z) e 8. i SR w ' ' ' -~ H : -
“ 4 w ] H of m 3 b= 0 E n [ = 1 ¢ =

" ' “ " LI — | a ' a ' “ MW < [] MW ] ’ mm “ u ~

' [ ] ' ] MM [ ¢ MW ' ! O bt Q. [ [ [ [

@i e e ARe Ems L M Eme @ M. ams R0 ams MRS mms e Ems GmS ams B s RS e M s mas GBS Mee Gmb an. MM ame Eme s Ens Ms me Wi S0 oaws e s -

"2

!- e e « le o te «fe «ie - ! > 28 o @ @ el o @) ® et o -!- a3 = ete = 8o ot o s o
un

114,3:14,3:

(1) (1) ¢

150,0:50,0:

" )

tecnetcnsatoveatcenntanaal
.

n,4:

P }
19

(1) ¢

(1)

1
-----!----c---------o----n---------!---.'-------------------:----!

()
(1)

H )]

ETUDIANTS
SANS ACTIVITE
NON REPONSES

PERSONNES DIVERSES

[
!
1
!
'
]
1
!
1
'



- 216 -

xe_ 5
! CATEGORIES ! MEMBRES DU BUREAU (ELECTION DE 1988) !
! SOCIOPROFESSIONNELLES V3zzzsssssszsssssssessssssasessssssssssassssszsssszass)
' DES MENBRES DU BUREAU ! ARTIST : DANSE :VITESSE : HOCKEY : AUTRES : TOTAL !
!==::=====:====:=============::!::::::::::::::::3:=:===::::=====:===::===:=::::::::::!
! AGRICULTEURS EXPLOITANTS ! H : : : : !
e tomoomons e poomeeees R poeeseees foemesees !
E ! : : : : : 7,7 !
! ARTISANS ! : s () : s () !
e v secrecccnen- AR LI R L DI L it DAL
' COMMERCANTS ET ASSINILES ! : ! : : : !
1 ——e crmmsvomcanne [ R ° . - » -l
! CHEFS D'ENTREPRISE ! : H : : : 38,5 !
! (10 SALARIES ET PLUS) U ¢ © B S ¢ § B t @ M : (®» !
Yesocoooncacomnccracecononnone R Rt R $eomeesee ecomeees posenome !
i ! : : : : ¢ 1,7 ¢
' PROFESSIONS LIBERALES LI § 0 B : : : : () !
e 6 0o @ o o ® @ 0o = @0 » o= e o o = 8o a2 Ve oo @ v o o o=l o oete ool
'CADRES DE LA FONCTION PUBLIQUE! : H t : : !
e 6 o © 0 0 0 @ = @ =« = ¢ o - o o o @ dee o @ o 8ee o =« %0 © = o Voo o = = U o == !
! PROFESSEURS ' : : : : : !
! PROFESSIONS SCIENTIFIGUES ! : : : : : !
e cecmescsccenn-- R L L A L e L IR I
'CADRES ADMINISTRATIFS ET COM- ! : : : : : 7,7
! -MERCIAUX D’ENTREPRISE ! s () H H H S S
R e AL AR e LI D R LRI DRI
! INGENIEURS ET CADRES ! : H H : s 1,7 !
! TECHNIBUES D'ENTREPRISE ! : : I § I s (D !
lecrccscccnanscsccanncscssccann laccacana [ [y P toeomomane S cravemenlsonannne !
'PROFESSIONS INTERMEDIAIRES DE ! H : : : : !
'LA SANTE, DE LA FONCTION PUBLI! : : H : H !
e o o o 0 = v » @0 @0 0 «a o - lae @« « # %o @ @ v« %9 © @« =« % @ = ® ca «a o e 0o = « = |
'PROFESSIONS INTERMEDIAIRES ADM! : : : : : 1,7 !
! COMMERCIALES DES ENTREPRISES ! : : : ) s () !
le @6 ¢ 0 ca o @ 0 0 o« 0 a v o= Ja @ @ ©« 0o o @« @« e « @ o e o oo fe ecoote oaoal
H TECHNICIENS ! H H : : : !
le e r et mce e e I L R T AR IR EAE RN
'CONTREMAITRES, AGENTS DE MAITR! g s : : H !
lecomomoncccomncnccmoaccocononn tommmeen- pomommee- e $meeseee- fomeomens fommesees !
! EWPLOYES ! H : : H : !
lemeoccecccocoacanoncmcccaoonen temmmmme- Uit iietete Pemmomeee Jomeeemes $osemeees e !
! QUVRIERS ! : : H : : !
lememmemosommnocceneccccocronen Yomommoes §omme--- R fossesees Poemseees toeesmces !
! RETRAITES ! : : : : s 7,7 !
! (N"AYANT PAS DECLARE PROF) ! H H : s () o !
tomecosooccomencncccccooaannens Rt S H ittt Rt $omseeeee R pemoeeees !
' ETUDIANTS ! H : H : : !
e A R R e A L R DI N
! PERSONNES DIVERSES ! : : H : : 15,4 !
! SANS ACTIVITE LI ¥4 B : : : : (2 !
lecccccanccnccscncccrnssnancanan lecnconee Seacscans tenenseas feccncona S mescvene Swmscaaan [}
' ! H H : H H ;
! NON REPONSES ! : : : : H !

4) (2) 19)) 4 ¥) (13)

N.B.: Les Présidents des comités vitesse, carling et luge-bobsleigh
bien que non élus au Cosité Directeur, siégent de droit au Bureau



c

Annexe

~ 217 -

CATEGORIES SOCIOPROFESSIONNELLES

DES CANDIDATS AU CONITE NATIONAL

TOT AL

ELUS

ELUYUS

DE PATINASE ARTISTIGUE (1989)

1*

"

1]

1

"

"

ee an
n

"

[1]

"

(13

"

on @
"

"

n

"

"

"

"n

"

"

"

/n

"
L]
'

ss  on
)

]

- oo
.n  ae
"

1

[]

L

[1

[}

an as
1)

-~ e

AGRICULTEURS EXPLOITANTS

eleccccntcncscctcanna.l!

ARTISANS
!. I T N L -! - o ® %a o wtla e - !- - - e o e ? e . -! - e et = = ate = -

16,7 :11,1
Ty

s (1)

COMMERCANTS ET ASSINILES

o o lea o o tea e et e alaacan

15,8
: (3)

:115,4
: (2)

20,0 16,7
(2

¢ ))

-l---—----.------.----l------:-.-----------l.-------------------l
. . . .

- o, - -
- -
ZTig°

e @8 ee wa oo e

= o~

- oy
D
——

% s o¢ e ee ae
(] [ ]

- g,
8T i8C
g
—
[
[ o]
[7Y)
o
] e+
= =
- [- 3
mwm ("]
m
v 3
L]
-t} m
A
i =
- 3
o ”»u
W
[ ] MW
m [
-
=
m

e o o 0 @« = @2 o ® o = = ®» © o 0 o o 0 «c o o o «a elea a ca te o « ta o =

CADRES DE LA FONCTION PUBLIQUE
le 6 o o 0 @« @ o @« 06 0 =« @a = = a2 o o oo oa=aelaao.

PR S WP, |
L) .

PROFESSEURS, PROFESSIONS SCIENTIFIQUES

e o =
.

'
1

10,0 16,7

1)
2 - - -!- - - @

42,9 :30,0!
1 (3)

&}

la o @ te 0 0t o o ola o @ H
.

e v = la o
H .
1

INGEMIEURS ET CADRES TECHNIGUES D’ENTREPRISE
laceconraccrcnscacccsoncccrrorcccnasncassecncsansal convaal cnccnatancenalcsccnat svnccatcccacclcccaaas

!CADRES ADMINISTRATIFS ET COMMERCIAUX D’ENTREPRISE!

-

!PROFESSIONS INTERMEDIAIRES DE L'ENSEIGNEMENT, DE !

LA SANTE, DE LA FONCTION PUBLIQUE

PROFESSIONS INTERMEDIAIRES ADMIRISTRATIVES ET

COMMERCIALES DES ENTREPRISES
le o0 o o 0 o v o = = = ® o =« @ =« a==ee=e-=leaca

¢ o - ale o v s o o aste
. H H

Ta o =

.
.

TECHNICIENS !

tocncnctlascnnel cncacat accnnat cncaaa
H . H -

le @ o 8e a et @ o ele a a8 o o are
. H : :
H

Y

'33,3

e o v %o o -
. 13

CONTREMAITRES, AGENTS DE MAITRISE

ENPLOYES

caccant concne
1

cmccscrcccncncscnccasssncnlcccncet nnnnsatenvecal cnccant cncanans

OUVRIERS

! RETRAITES (N’AYANT PAS DECLARE LEUR PROFESSION) !

1
v
. ]
b
v 1
.
]
]
[}

cscecelccccsvtccncnatcccnna
. . -

.

H

1

L]

1

e = » %a o o te oo la acte cat ooealea
. .

S-S
- - -
-t -
» &8 a9 . e L1
T~
- v
H“ ~—
v %% e 66 oo we
™
-~ o~
“N -
-
- - -

ETUDIANTS

'PERSONNES DIVERSES SANS ACTIVITE PROFESSIONNELLE !

tasrveselccnccat nnncaatcccaca

NON REPONSES

® @ @ 7 a0 B (13 a9

%))




]
1
]
1

: (D)

' 10,0 :12,5 :11,1

(D

TOTAL

o1
----.--!----------_---.-----!

ELUS

16,7 : 9
i

Annexe 5 C

, :
IV S VIR I ¥}

.
.
[
.
.
.
.
.
.

43!
1

§
{

ELUS

' 20,0 :

D

- 218

ARTISANS

lea 0o o = o = @ o =« o = © = o o v @ = «a === e0alea c e ta o« 1- - - le o ¢ e @ @t o v ala a a8 o -ta - = |

CONMERCANTS ET ASSIMILES

le @ o @ ¢ @ 0o ¢ 2 o 2 @6 oo weweoeoeeeeaealeoeeateacoeiteeoeleceiteacact aeoaleect coucaeaadal

CATEGORIES SOCIDPROFESSIDNNELLES
DES CANDIDATS AU COMITE NATIONAL
DE DANSE SUR GLACE (1988)
AGRICULTEURS EXPLOITANTS
lacevevvscncnocccancanasnoncnavsssnosccancnnnnnsecel connnalcnnveatseccral cenvcetavnncatcccccalaccccctccnccat ccanaal

CHEFS D'ENTREPRISE (10 SALARIES ET PLUS)
lecevevcnnensnacancavacecnnsccccccnaccacsscrcccasalaceccnt cncaaas

It b L T LR LI R R R U L L T T A St
. ' ' [ 1 ] [ ' ] [} [ '
D o~ ™~ o~ (V- I N - - - - w o~ ) [} ] P~ o~
] - e | ] - - v 0 -l -ty 0 ] - e 4 v ] - 03
[T I D I e b P e -, Wy = 1} ¥ ) O =
L] Ll ’ — L} L) o~ L - L] L] ] 1 ] + L} ——
e L R L R I R I R CHE R R R L (R
[ . ) w2 ~ % " w ] rt ) ] " ” " .
L) Ll —
A"..Il [ - -t w m ] ] ] - )
] ) bt ey e I &N %~ ) N~ . 1 [) 1 T P
1 e [ 1 ] 1 ™
L1 -n L1 ] .. on - - L L] - o ow L 1] '-. (1] (L] -e e L1 aw -n -a ae aw '-' -s e o8 ..' e l.' - aw - aw
[ — 3 ) LI —~ 1 [ — ] LI -~ ) ) [ —-Y 1 [} ] )
+
| S = e NI Sa ST ' P e B : : ‘
— f ’ N = ' — “ o - ' , f e e “ " “ '
'
= - l..l.l..l.l..u.l.l.lu.i.l...u.l R U T R i Sl S S i
[l 1 1
] ] [ ¢ =t o | w0 N ! b oo o~ ] ] IO o~
- o= ! - - 0N - | ' ] - N
L) . L) OV “ D e 0 Iy " n " 1 mw -
-
®% ma %a . S8 na SE gu ST aa B e n-c wn SN en ®F se S0 g9 S ga @8 I.- o was o8 n-' - -- =" as se wa
[
. b : " . oo T
] 1 ' ' ] -I!” ' Qaln\ll ] 1 [ v H 1 [ ln\u
1 D S ~ ] ' [ ] L
[} [ ' 1 = t [} ] ' ] [ ]
i e Ll LU L) Ll -a L1 o L1 LLJ an l-' .. os L 1) -e (1]} LLJ (1]} .. e s l-l L1 - ae ‘ol .. “I o L1 e o8
[ ' ' [ ) I [} [} LI~ ) [ + ] '
[ [l
[ * . [ mln ' “’m«)- ' ’ ' 01” H H ] ]
L | - ™ w | [) 1] .
] ' ] ' ‘' . . [ [ . ' ]
Mt et me et M i e s W Ems L mEs TR s me ame AEC ems ERe mes @S ams MM Gme @S Ems Ws mas Ge1 Eet e mee wme .
[} ] [} [
" - ' ' ' ] ] ' [] . ] ] ]
-~ Oy~ 1 £ o~ ] t t 3 o~
[ R [ - [ -t ' [ [ ) . ’ - wer
- . N "= [ I ) ] [) o
] ' ' - * [ ¢ . ' ] . [ [
aw ee L1 ] o8 -a e ek oo L1 d L1 s - .c. (1] aw e L 14 o .. L1] L] Ll aa .e L1J -y ae ﬂl .. '-l s se s ee
. [ . ' ‘. [ [ ]
. L i =S " . Co -
—— L] o——
P ] ] ] ~
' ' [ W [ t ] ] ’ ' ' ' ] ]
Ll as .. e es e o en -e -8 .. » ..l L1 e (1] L1J .o o [ ] -n o L1 Ll L1 a8 aw I-l L 1) l-l .o LL) L1J L L)
[ Y [ o ' =Y ' [ ' 1] ' '
[l
’ N!n ' o o - ' ' . H .
- o N ] ] ]
' ] ] ' ' ' ] ] ' ) ] ' ]
e mme @me ems Eee mme Wt e Wt me M @t @I Gme @ @ms ERS Ges MMe my G e e GBs Gma wee wes . Wt ame e ews s e
[ -9 [ “..v ] “ - ] i ' 'Rt " % -
LI )
' ’ [ m ] H M ' ] ’ “ m u [} “..
’ ' [ “l.. ' ﬁ “ - ] b . [ " ot " ]
. ‘g E: EiB_ '8 . i il . B
[ L] w ' a [ [YY R m (= ] [] (VY] ] [ "] ] -
o ! m fue [T} ] [ — ] [7:]
] M | e - [} [ | [} [} [} -t () y O 4 1 w
w [ [—] m ] “ = M m o [} 1 B ¢ E
[ 1 ome [ 1 ot ek 4 e ' ' — ] [ [] ]
=] [ »< - ¢ W 00 v N - ] [ - 2 ] MW
o -t m“ ‘ = ¢ = ¢ mW § et pmeg [] (] [] mw [] ]
(YY) - ] MM » o nm ] 1 ] O
-d 1 MM [) MH [] L] “w " [(vV) I s ! ’ w " “ — " ' w
” [] L7 I | n ] . “. m ] m “ ] ‘' o ] t o ' —
A mw [} mw [] vt - w0 1 ac ¢ —
e " B ' — 1 Al b= b m ‘= w < 1w >
Lonnd =t L1 w — i o MM P —
- ) [ L — [] WM [ [ Y] 1 oy mﬂ [ 0 ¢ MM ] [
[ mn ¢t wn [ ] (2] b (YY) [TV mm
MW ] Mm . ”“ (] — [} b “ “u e ¥ HM W b e ot m“ MW MM = " )
g E.g. B, Sizs 2o B EiSigiB: g
-
g' S'8°' R Higw'EYW'R*' @iw « ' B
A - P 22T B I
S ¢ a il e = w ! m - - m ' ' oo m ! ' [
G ¢ [T ] “ t ..SI [] n-l.. “ nsl.- E ‘ u ] 1 m ¢ - " [ ac
. 2. B iE2x . oF., . B =i . ¥
- —
. 2.8, E. EHMA.mc. . >i . B
Gy
; E. 5. =ifs.g . . 8 L @
(=] - =t | 0 ad
[ [~ | ] m ] % [ ] ] g [
a. (70 ’ [V ey -
[] ’ [ .h ' “ “ E ] m ' ' m “ 1
[ . [ e [~ m " O ' ] [ ["YIN [
] [ ot 1YY ]
(] ] ] MW (] [ (] (] ) [ ] ) [ ™
Mo ems @i @t We @ms @ms @ms @et wWms e MmNl e wrs emy Mms MY W GBS Ese @Es @t M Mms Gmy @i @GNS me W0 wme Fws ame W Wt

(18)

()

(10)

3 () D

9))

(2)

+))

NON REPONSES

fevercnnneassccavssccnccsvacccanrconncenceconsnscarslcvscantcnnnsntcccecalacencetaccacctcnnncalavenactannccatancnad!
. . . . . .



- 219 -

Annexe 5 C 3
! CATEGORIES SOCIOPROFESSIONNELLES ! ELus ! NON  ELUS ! ¢ ra L
! DES CANDIDATS AU COMITE NATIONAL ! z=! == Izss=zr-z=zszss=zsz=zsz!
! DE PATINAGE DE VITESSE (1988) ‘'R o F 2T YV H O F I YW ¢+ F ¢+ 7T !
Iz==2= = slsz=zzss=zzazzizzszcs Izzzz=ssssszzsgssz=ss l==gs:rizzzzszsazesss!
! AGRICULTEURS EXPLOITANTS ! ! ! !
! ! : ! : : omom f ooy e
! 133,13 : 28,6 ! 20,0 : $16,7 1 25,0 : 12,4 !
! ARTISANS V) 1 () V(D) HI O I ) 3 !
i S S A L e D RIS s A !
! COMMERCANTS ET ASSIMILES ! : ! : ! !
le o @ & @ @ o @ @ =@ 0 ¢« o v o ® 0o = % w ==« «w = le o o e o = ta o o le w @ te =0 o t « = = e = = 4 o = @te = i
! CHEFS D'ENTREPRISE (10 SALARIES ET PLUS) ! : 3 ! : ! !
1 ] . tememew | Yy D R | IR S S 1
! PROFESSIONS LIBERALES ! : H ! : ! !
le @ @ @ v @ @ @ 0 @ v @ @ ¢ =« @ @« @ ¢ » o = = == o @ o tee = = ta = o le @ « te @ = 8 = o = le = o+ oo matle = = ¢
! CADRES DE LA FONCTION PUBLIGUE ! : ! ! !
le o @0 @ o @ = & @ = &« ® @ =2 o =@ @ = - ® oo = le ¢ @ e o @ 1o « a le o @ 0e = = b o= - le e e b e o mte = - i
¢ PROFESSEURS, PROFESSIONS SCIENTIFIQUES H : : ! H : ! H !
o @ @ @ @ o ca © e = © @ @ o = @ @ =2 @ ® w = « = = le o o te o =@ ta « « le @ o te = @ 8 o = = e @ - 1t o e wte o = 1
'CADRES ADMINISTRATIFS ET COMMERCIAUX D'ENTREPRISE! : ! H ! !
e o » @ o = o v = = 0" " - cweeeoeses- [ R T o o @ 0 @0 & 1 o = = la o - 4 o - - e = = |
! INGENIEURS ET CADRES TECHNIQUES D'ENTREPRISE ! : : ! s : ! !
) -1 v 1 . . laccccc i ncmene tcacaee 1
'PROFESSIONS INTERMEDIAIRES DE L'ENSEIGNEMENT, DE ! 16,7 : : 14,3 ! 40,0 ; :33,3 133,3 6 !
! LA SANTE, DE LA FONCTION PUBLIQUE ' (D L@ : () V(@) ) !
loe o v - e - - o e oo o eoeoeeoeameaeaeeo= lo o e Vo o o 1t oo = e v e B e 8 = le e vt o mten = - )
! PROFESSIONS INTERMEDIAIRES ADMINISTRATIVES ET ! 16,7 : 14,3 ! : 18,3 S I
! COMMERCIALES DES ENTREPRISES o s (! : LD ( !
L T . lo o = 9 oo = e o - le o @ te @ = 1 o = = le e et o e ete = = }
! !@J: : 14,3 1 20,0 : 116,7 16,7 14,3 !
! TECHNICIENS SO I AN DI ¢ § I () 1@ 2) !
lae o f o v e eemmeemaemE. e Em—--- - i X Ty [ R U T . I !
! ! : : 120,0 : (16,7 ! 8,3 : 7,1 !
! CONTREMAITRES, AGENTS DE MAITRISE ! H : L 6 § s (D (D (!
leaaan-e 1 . T R L LT PP P
! ' 16,7 :100,0 : 28,6 ! : '8,3 : 50,0 :14,3 !
! ENPLOYES D s ) () ! : Yy o) 2 () !
lacea ! lecvmeal comaae ] tmmmme—t ] - . l
! QUVRIERS ! : ! : : ! !
e ! : H ! $m--—-t ! - !
! RETRAITES (N'AYANT PAS DECLARE LEUR PROFESSION) ! : ! : ! !
locaem- - iy | . PIRSPEGERSY PSSy PO LY PUPIY SR DU YR ------8
! ETUDIANTS ! : ! : ! !
I I T T S I i e L L A SR BRI L I A !
! ! H : ! $100,0 :16,7 ! 50,0 : 7,1 !
YPERSONNES DIVERSES SANS ACTIVITE PROFESSIONNELLE ! : : ! s (1) (D) ! ($))] (1) !
e e cccemcec e cw bt rmrm ettt cv e Rt Tt T caenaas e locaaes feermoe RS lecaman e ladcee teemmmctemem—
f NON REPONSES ! : ! : !
6) () (8; (5) n {€) (O 2 U



1
]
!
3

’3

: (6)
PR, |

ToT AL

135,3
1 (6)
"7,6 :
' (3)

33,3
e o ola o o

3)
e e mle o at e e ata .

ELUS

s11,1
: (1)

Annexe 5 C 4

NON

: 5,6
(D

la o o 8 @ ot @ o« =la o
. . .

!

!- -

37,5

L))

1

12,5

L))

12,5

YD

e o o 0 o = 0

W2
r (2)
tavecssal cvsvnct svcanatevsaval cveacatancaans

:133,3
: ()

ELUS

22,2 :

'CADRES ADMINISTRATIFS ET COMMERCIAUX D'ENTREPRISE! (2)

3
)

133,
' Q3

1
{
1
]
]

- 220 -

-------------'--.---:-------------‘-----------.-o------l------:-.------.----l

ARTISANS
!- e ® = ® @ ® m =% e e* e ... -!. - e te = e e e = !- - - e o w

PROFESSIONS LIBERALES
e o o = @ @ @« 06 @ @ 0o o = = =« @« @« « a «a = o =« ale « @« ta c « te a e

CATEGORIES SOCIOPROFESSIONNELLES
DES CANDIDATS AU COMITE NATIONAL
DE HOCKEY SUR GLACE (1988)
AGRICULTEURS EXPLOITANTS
COMMERCANTS ET ASSIMILES
la @ ¢ @ @ o o & o o o " =@ = = o o ===« o ool acectceceiteeoa

CADRES DE LA FONCTION PUBLIGUE
I T T T

PROFESSEURS, PROFESSIONS SCIENTIFIQUES
le 6 e e st e e v e e e cneececnoceacreaeesaaleccteaeteealaa.

CHEFS DTENTREPRISE (10 SALARIES ET PLUS)
lecaccsnosccccossancsocaccncsvncnmasanccnconcsancsecslcancsctavnccatecncscal vrcnvatannnvatcaccneloccacctcncacatcnacaat

INGENIEURS ET CADRES TECHNIGQUES D'ENTREPRISE
lececannensanscevacescncacsacnccncacssscnansecencal ccnccatavaaas

e o e e e et m t e et e e e ecoeesoceaealecena-a

LA SANTE, DE LA FONCTION PUBLIGUE
le o o o o c @ - @ - © @ @ oo eeeeoeeeeoleecteeateasa

!PROFESSIONS INTERNEDIAIRES DE L'ENSEIGNEMENT, DE 1

1
1
!
t
]
1
t
]
t
]
]
!
]

R
(18)

HSY)

:100,0 : 5,6
(1)

1 (1)

H
»

H
coevccalcccnectansccntcncnaa
. H H
”

L]

.

un

v o ale o0 a1 e e ete
. H .
1

cevamelocescns sananas
9)

1 (1)

:100,0 :11,1
m

s (1)

le o o te o a1 0 o «wla 2@ et a e cte -
(¢)]

le @6 @ te @ o 0 o o ale c a0 o o «ta

11,1

: (1)

R R i R e L EEL L Pt r e LT LR Oy
9)

¢)]

",
'

! RETRAITES (N'AYANT PAS DECLARE LEUR PROFESSION) !

crmemmrrecscmcenancccnnlascccet cvncarl cenacol cncacctancccetacnanalanccsatcancsatcnnaa.

NON REPONSES

B s s L e e e e A

ETUDIANTS
le o @ ¢ o @« 0 0o o o * ac o e = o= oocoeoeaealeaucateee

TECHNICIENS
e
EMPLOYES
!---------------------------------—---------------!------.------c------!--------------
OUVRIERS

COMMERCIALES DES ENTREPRISES
e @ o @ 0 o = a o a o vewooeooeosesealadeeteaeeetesaa

CONTREMAITRES, AGENTS DE MAITRISE
levececacresemcsencancsacacrrancacsenscenccanrease] coccect cnaventeccccalccecantacenaas

PROFESSIONS INTERMEDIAIRES ADNINISTRATIVES ET
D T B Bt Lotatf RSN DRSS

'PERSONNES DIVERSES SANS ACTIVITE PROFESSIONNELLE !

!
!
t
t
1
!
!
]
.
!
.




- 221 -

5 «. INTERVIEWS DE

D I R I GE AN TS



- 22 - Annexe 6 A 1

INTERVIEW du Président de la F.F.S.G.

(Cet Interview a été rdalisé le 30/05/89 au siége de 1la

F.F.5.G.)

Monsieur J.F., &gé de 59 ans, a été élu Président de 1la
F.F.S.G. en Juln 1988 aprés avolr été durant 18 ans Président
du Comité national de hockey sur glace. M.J.F. a luli-méme
joué au hockey et participé A des compétitions de Judo et de
tennis de table.

11 exerce la profession d'agent commerclal mais a sulvi
une formation en oenologle (titulaire du diplame.de 1'école
d'oenologie de Montpellier). Marié, sans enfant, son épouse

est infirmlére.

I STRATEGIE
1) obijectifs poursuivis:

«Le premler, c'est réussir les J.0. d'Albertville... Je ne
sais pas si 1l'on va y arriver avec les difficultés de
trésorerle gue vous connalssez. Les moyens financlers pour le

moment, on ne les a pas.®
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2) Les Investissements privés dans le budget fédéral

«Pour le moment, leur part est infime: 800.000 sur un budget
gqul avolisine 14 millions. C'est la ralson pour laquelle on a
conflé la vente de la Fédératlion 3 une soclété de marketing,
de promotion et de communication gui sont eux des
professionnels... en leur fixant comme objectif de nous
amener 2 millions de francs pour le mois de septembre.®
B.M.: «Pourquol attendre 1989 pour falre appel & une soclété
de marketing?»

J.F.: «J'avals conclu un contrat avec la soclété Arcade 11 y
a 4 ans sans étre passé par des professionnels... Le P.D.G.
des hétels Arcade est parti et nos relations se sont mal
poursulivies.»

«I1 a fallu la perspective d'Albertville pour que les gens
commencent & dire "les sports de glace, on va s'y

Intéresser".»

3) La dimipution du nombre de licenciés:

«La commission des licences s'est penchée sur le probléme. Le
systéme actuel était trop compliqué..., D'autre part, la
grande chute des licences est du au hockey qul a supprimé le
champlionnat de France Poussin. Dans les clubs, ils ne

licenclient plus les poussins.»®
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4) L'échec de la carte glace:

€Il n'y a pas assez d'avantages. Ca vient de la disparité des
patinoires: municlipales, privées, mixtes...®

«On pensalt que la carte glace aurait du succés auprés des
inorganisés. La carte neige marche car i1 y a des réductions

sur les remontées mécaniques.®

5) Le Président de la Fédération: Président de club ou chef
d'entreprise?

«Je pense que c'est plutét comme un chef d'entreprise. Je
n'al pas la formation, c'est un peu mon regret. Les choses
évoluent tellement vite que les Présidents de fédération
seront surtout des gestionnalres, c'est triste & dire ga.
Dans tous les sports l'argent est de plus en plus mélé avec
le sport, c'est peut-étre indispensable mais c'est tres
dangereux. 11 faut étre treés vigilant. Si 1'on n'y prend pas
garde, on se falt déborder trés rapldement par ces soclétés
de sponsoring. Leur lalsser falre la part qu'ils doivent
falre mals pas au deld.»

«0n ne peut plus se permettre de gérer comme avant avec des
horaires trés souples, en pére de famille. C'est

malheureusement £inl!»

6) La gestjon des comités sportifs:
«pes différences? C'est difficile A dire (silence) Tous les

comités semblent gérés de la méme maniere.»
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B.M.: «Pourtant je n'al pas l'impression que le hockey est
géré comme la vitesse?»

J.F.: «Ce sont des spéclalltés différentes. On ne peut pas
gérer la vitesse comme le hockey. Les différences, ga vient

souvent de la personnalité des Présidents.»

7) Qui sont les concurrents ?

¥Je n'en vols pas.»

B.M.: €Et la patinage & roulettes?»

J.F.: 4€On a aucune relation avec eux. Je ne les connals pas;

aucune relatlon et aucune concurrence.®

ITI STRUCTU

1) Le réle du Président de la Fédération:

€Il y a deux facteurs: -inculquer la politigue générale, les
grandes lignes, étant donné qu'ensuite ce gqul est technique,
c'est aux comités et A& la Directlon technique surtout de les
mettre en application,

-souvent, c'est un rdéle de, j‘tallais
dire de médlateur. Il y a souvent des conflits qui ne sont
pas des conflits graves mals embétants.»

B.M.: «Vous aviez déclaré lors d'une Assemblée Générale: "oul
a 1'évolution, non & la révolution", qu'entendez-vous par

cette phrase?»
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J.F.: En effet, la mellleure preuve, c'est le hockey que
j'al quitté i1 y a 6 ans, ils ont voulu brdler les étapes. 11
y a une pérlode d'utople et aprés on se casse la gueule. I1l.
faut y aller pallier par palller. On est passé d'une fagon
inorganlisée de l'amateur au semi-professionnel et du semi-
professionnel au professionnel. En S5 ans, il y a eu 3
Préslidents, c'est jamals une bonne chose.>»

«La principale qualité 4d'un Président de Fédération, c'est
d'écouter tout le monde puls falre une syntheése et 1la

proposer.»

2) Améllorations A apporter:

€11 faut essayer de donner une trés grande autonomie aux
comités sportifs dans le respect de la vie fédérale.>»

«Je voudralis un grand département de la Promotion, de la
Communication et du Sponsoring, qul marche 4u feu de Dieu

comme on dit chez mol.>»

IT1I ERISE DE DECISION

1) Comment se prennent les décisions au Bureau?

€Il y a toujours des tours de table. Les votes A bulletin
secret sont rarissimes.»
«0Oui, c'est mol qul fixe 1'ordre du jour. J'y réfléchis avec

le Directeur administratif.>»
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«souvent quand le Président propose quelgque chose, les gens

du Bureau et du Comité Directeur suivent.»

2) Les relations avec les comjtés sportifs:

€J'al des contacts trés fréquents avec les Présidents des
comités sportifs. Je n'alme pas imposer des choses. Je regois
les Présidents et le D.T.N. et on discute de la politique
sportive. Je n'assiste pratiquement plus & aucun comité
sportif, c'est une volonté délibérée. Je pense que les
Présidents, les membres des comités dolvent étre
responsables, et si 1'on veut qu'ils soient responsables, 1ils

dolvent étre libres.»®

IV IDENTITE

1) La professionnalisation du sport:

«si vous voulez mon avis personnel, c'est pas un blen. Je
suis pour 1'élite mals pas A n'importe guel prix. LA encore,
A l'heure actuelle, on donne une part prépondérante A
l'argent par rapport au sport. Je suls assez proche du
Ministre sur sa vision de 1'argent et du sport.>»

B.M.: «Le hockey est peut-étre plus proche d'un sport
professionnel?»

J.F.: «Je ne crols pas. En artistique et en danse, i1 y a
toutes les tournées professionnelles. Je crols qu'un Jjour il

y aura des organismes professionnels qul organiseront un tas
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de manifestations sans passer par les fédérations. Ils vont
se substituer aux fédérations, c'est un peu mon ingquiétude si
l1'on n'y prend pas garde.»

2) Une fédération avec 7 disciplines:

«C'est une vieille question quil revient assez régquliérement
sur le tapls toutes les années. On a des viellles structures.
J'al commencé & les faire modifler 1l'année dernidre... Jje
souhaltals gue slégent au Bureau les Présidents de toutes les
disciplines. Il fallalt faire quelque chose car {1 n'y avait
pas d'unité dans la Fédération... 11 ne faut pas se leurrer,
i1l y a des difficultés. Le Président de la F.F.S.G. a un réle
de médiateur, Je suls persuadé gqu'il faut maintenir 1'unité
de la Fédération. On a plus de pouvolr par rapport aux
Pouvolrs publics quand on est 25.000 que 3.000 licenciés.>»
«€J'al connu une crise trés grave du hockey en 1986. Ca
n'ennuie de dire ga, si1 je n'avals pas eu la personnalité que
j'avals dans le monde du hockey, 11 y a auralt une fédération
frangalse de hockey sur glace. La scission aurait été pour le
hockey et les autres disciplines une catastrophe... A ma

connalssance, Je pense que ¢a c'est bien tassé.>®

3) L'origine soclale des pratiquants:
«0ouil 11 y a une différence (réponse raplde). En artistique,

ce sont des gens d'origline plus aisée, en artistique et en
danse, mals surtout en artistique. Le hockey, peut-étre aussli
un petit peu 4 un degré bien moindre. Mails il y a deux sortes

de hockey. Le hockey de la montagne od les gens sont souvent



. 229 .

d'origine modeste et le hockey de la plaine, dans les grandes
villes od les gens sont souvent d'origine plus aisée. En
vitesse, c'est des gens d'origine soclale molns élevée que

dans d'autres disciplines.»

4) L'origine sociale des dirjgeants

«C'est un peu la méme chose que chez les pratiquants. On le
voit au nlveau des réunions. C'est plus facile pour les gens
qui ont des professions libérales, qui n'ont pas de soucis

financlers.»

5) Nombre d'heures et désirx d'étre rotrjbuéd:

«Je ne fals pratiquement plus que ga. Le téléphone commence A
sonner & 6 heures du matin et jusqu'a 11-12 heures le soir.»
«Etre rétribué? Pour l'avenir, Je pense que les Présidents
des fédérations devront comme les maires des villes avolr des
indemnités. Mol, ga va, Je n'al pas d'enfant et ma femme est
fonctionnalre, infirmiére. Ca seralt A refalre,

financieérement je ne pourrais pas.»
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Annexe 6 A 2

INTERVIEW du Directeur Technique National

de la F.F.S.G.

(Cet interview a été réalisé le 19/04/89 au siége de la

F.F.S.G.)

Monsieur J.C.B. a été nommé en tant que Directeur
Technique National de la F.F.S.G. au cours de la saison
1987/71988.

Aprés avoir été professeur dféducation physigue et sportive,
masseur kinésithérapeute d° équipes de France, il décida de
s'occuper du haut-niveau au Ministére. Regu a l'Inspectorat
Jeunesse et Sports, il fut nommé Chef de bureau du sport de
haut-niveau puis Chef du département de la vie de l'athlete.
Il a pratiqué en compétition le basket-ball et le ski. Il
explique son choix pour la Fédération des sports de glace car
*"C'est 1'une des rares fédérations ol l'on n'est pas obligé
d'étre un sportif de haut-niveau, od 1l'on peut étre D.T.N. en
étant un coordinateur, un gestionnaire, un professionnel de

l'organisation sportive."



- 231 -

I STRATEGIE

1)_Les conventions d'objectifs

«Les contrats d'objectlfs, maintenant ga s'appelle des
conventions d'objectifs. C'est le nom de la subvention
annuelle de 1'Etat, donnée pour atteindre des objectifs...»
«Je pense que pour la Fédération, c'est pas mal & condition
que l1'Etat sulve les demandes. Si 1'on dit pour étre
troisiéme dans une discipline, i1 faut 800 francs et que
1'Etat vous dit, i1 faut étre troisiéme et vous donne 10

francs, ga pose probléme!>»

2)_Les critéres de répartition du budget entre les comités

«On tient un peu compte du nombre de licenciés mais on
intégre les résultats, la somme de l'année précédente, 1la
marge de progression de la discipline ... ga coiite aussi cher
d'avolir une Equipe de France si 1l'on a 50 que 500 licenciés.

I1 faut toujours une Equipe de France.»

«Sur le plan technique, Jje pense que la Fédération a tout
intérét A& rester unie. Economiquement c'est plus intéressant
car 11 n'y a gqu'un seul D.T.N. Vis A& vis du Ministére et pour

nos partenaires, on est plus représentatif. Comment voulez-
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vous qu'une fédération de 500 licenciés obtienne des cadres
techniques. Je connais trop bien le probléme pour avoir
exercé la fonction au Ministére. Les petites fédérations
passaient toujours & la trappe.>»

«Pour moi, il y a 8 disciplines car je distingue le patinage
de vitesse sur anneau et le short-track sur petite piste. On
a 8 équipes de France et 6 comités techniques. Actuellement,
on réfléchit & une méthode francaise de patinage pour la
vitesse, le hockey, l'artistique et la danse, comme {1 y a

une néthode frangaise de ski (IDENTITE).»

IIT PRISE DE DECISION

L'importance des Présidents dans les comités
«Les Présidents ont beaucoup d'importance. Il y a des comités
qui ont changé de Président et ga a changé le comportement

des comités.»

IV IDENTITE

1) La professionnalisation du sport

X(silence) Le professionnalisme, dans son principe, c'est pas
un mal. C'est dans son application que ¢a peut étre tres
mauvais. Moi j'estime étre un professionnel du sport. Quand

on dit d'un sportif gu'il se comporte en professionnel, c'est
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pas une tare, gagner de l'argent en falsant du sport, c'est
pas une tare. Ce gqul devient embétant, c'est les déviations
gue ga peut entrainer, du dopage au déséquilibre financier,
au sponsoring sauvage, des excés dus aux besoins filnanclers.
Le professionnalisme, tréas blen, & condition que ce soit
gérer par des professionnels. Le comité hockey a voulu créer
une ligue nationale dans laquelle il mettralt des gens

rémunérés pour s'occuper des professionnels.?

2)_Des comités avec des gestions différentes

€Il y a des comités qui ont des soucis d'auto-financement,
d'auto—~gestion méme. Par exemple, le hockey s'est trouvé des
sponsors, une agence de communication, s'autogére plus que la
vitesse ou le curling gui ont 1 'habitude quand il mangue 100
francs de venir raler prés du Président. L'artistique et la
danse, c'est intermédiaire entre les 2. Ils n'ont pas une
préoccupation trés fondamentale de recherche de monnaies
extérieures. Mais d'un autre ¢é6té, 1ls ont peut-étre moins
besoin de ga. Ils ont les compétitions internationales qui
leur rapportent de l'argent.>»

«En danse, i1 y a eu des changements d'hommes mais peu au
niveau de la gestion. P.H.(Président du comité danse) a une
vision comptable, une rigueur comptable. P.H., cfest la
gestion pure, la rigueur. Ce qui le préoccupe c'est le suivi
du budget. Je ne sais pas s'il ne s'en préoccupe pas mais il
n'a jamais émis le souhait que son comité trouve des

sponsors.”»
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«B.G. (Président du comité hockey), lul, trouver des
sponsors, avoir la télé, valoriser son sport, ga a été sa
premiére préoccupation. Lui, il est dans l'extériorisation,
dans le commerce. Son prédécesseur était agent d'une
collectivité territoriale. Il gérait plutét en fonctionnaire
une plus grande connaissance des textes, de la fonction
publigue mais un peu frileux. Maintenant, c'est un homme du
secteur privé qui pense autrement. Avec B.G., on fonce, on
engage, on dépasse ... mals on se rattrape aux branches en
trouvant des moyens extérieurs. Il ne parle pas de nature
d'entrainement, de sélections. I1 a un entraineur national
pour ga. P.H.(Président du comité danse) et M.G.(Présidente
du comité artistique) parlent beauéoup plus de technique, de
sportifs et de sport.»
«M.G.(Présidente du comité artistique), c'est peut-étre le
plus pur style associatif: un peu de social, un peu de
sportif, un peu d'administratif, un peu de financier, c'est
la conception habituelle de 1l'association.”»
«Un club d'artistique est comme le pense M.G., comme le pense
les gens du comité. Un club de hockey, on ne parle que
d'argent. En hockey, les problémes financiers ont pris le pas
sur les problémes sportifs. En hockey, i1 y a des employés,
je te vends, je t'achéte. Ca ne peut pas étre géré de la méme
fagon!>»
«La vitesse a des problémes existentiels, presque de survie.

Il y a besoin de créer des clubs.»
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INTERVIEW du Secrétaire Général

de la F.F.S.G.

(Cet interview a été réalisé le 24/05/89 au siege de 1la

F.F.5.G.)

Monsieur T.L. a été élu Secrétaire Général de 1la
F.F.S.G. en Juin 1988 aprés avoir été durant 8 ans membre du
Comité directeur puis pendant 6 ans Trésorier de 1la
Fédération. Son pére qui fut sélectionné olympigue en hockey
sur glace, a également occupé la fonction de Secrétaire
général de la Fédération. Son frére est Vice-Président du
Comité national de hockey suf glace. M.T.L. a lui-méme 3joué
en Nationale 1 dans un club parisien qu'il préside
actuellement. Il a aussi pratiqué le golf en compétition.

I1 est Président d'un société de gestion d'équipements
sportifs publics (8 patinoires, 2 piscines) gu'il a créée il
y a 10 ans. 11 est également Directeur Général d'une Société
d'Economie Mixte ayant méme vocation. Son pére était chef
d'une entreprise et sa meére Directrice d'un institut de
beauté.

M.T.L. a arrété ses études & 1'issue d'une premieére
année de droit afin d'effectuer son service national. Puis,
ayant regu une proposition d'emploi en tant gque Directeur de

patinoire, il s'est formé "en autodidacte".
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I STRATEGIE

1) _Etre chef d'entreprises et Secrétalre Général:

B.M.: «Vos connalssances en gestion des organisatlions
sportlives influencent-elles votre fagon de gérer la
Fédération?>»

T.L.: € Malheureusenment non (sllence). Si J'avais le plelin
pouvolir, Je ne gérerals pas la Fédération comme elle est
gérée actuellement. Plus de fascisme ou plutdét, plus dur, on

n'est pas assez rigoriste ici.»

2) 51 vous otlez ¢lu President de la Fédération, que ferlez-
vous?>»

«Premiére chose: création d'un plan treés large...
Actuellement, on ne s'occupe que du court terme... Toute
soclété a un plan pluri-annuel en général. La seule tare de
la Fédération, c'est qu'elle s'occupe trop de 1'élite, pas

des inorganisés, des scolaires...»

3) L'échec de la carte glace

«Moi, Je n'y al jamais cru! Il n'y a pas eu 4d'études de
marché. Qui est-ce gqul peut falre le succés de la carte
glace? Les patinolres, polint a 1la ligne. Ils n'ont pas ¢été
impliqués dans 1'affalre. I1 auralt fallu mettre quelqu'un
gqul s'en occupe toute la journée. Cette carte ne donnait
rien.»

B.M.: «Alors, pourguol est-ce que ¢a s'est passé alnsi?»
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T.L.: «C'est la F.F.S.G. Je ne peux pas vous répondre, Jje

suis solidaire.”»

II STRUCTURE

1) Le réle du Secrétaire Général

€Il consiste en la direction de l'administration de 1la
Fédération. Puisque la Fédération est multisport, je n'ai pas
4 intervenir dans le réle sportif... j'interviens dans 1la
gestion du personnel...>»

«Le Directeur Administratif? Il est sous mon égide, c'est

margqué dans les statuts.»

2) "Des obstacles statutaires"

€Il faudrait élire le Comité Directeur gui nommerait les
Présidents de Comités sportifs, comme ¢a se fait dans toutes
les autres fédérations. L'élection des Présidents des comités
compligue les choses... Vous avez 7 pouvoirs dans la

Fédération! Ctlest du & son histoire.»

III PRISE DE DECISION

1) Le pouvoir appartient aux Présidents:

«Mon pouvoir actuel n'est pas celui de décider. Nous sommes
dans une société d' homme unigue. Vous savez que Mitterrand a

plus de pouvoirs que Louis XIV. Le Président de la



- 238 -

Fédération, les Présidents des comités sportifs sont tout
puissant!»

B.M.: XQuel est le pouvoir du Président de la Fédération sur
les Présidents des comités?»

T.L.: €Total. Les comités ne sont pas autonomes du tout. si
le Président était un facho, tout le pouvoir 1lui
appartliendralit. Je viens de le dire au Président: "n'limporte
gul falt n'importe quol alors que c'est toi quil doisg
décider". Le Président devrait assister & toutes les réunions
des comités.>»

B.M.: «€Les objectifs des comités sont en falt ceux de leur
Président?®

T.L.: 40ul a 90%.>»

2) La répartition des roles au Bureau
€Elle s'est faite A& la discrétion du Président, ... en tenant

compte de la représentativité des ligues, des sports.»

3) Bureau fédéral, Ccomité Directeur et Comiteés Sporxtifs
«Le Bureau, c'est un peu devenu comme le Comité Directeur une
chambre d'enregistrements. Maintenant tous les Présidents de
comités sont 1a. Le Bureau n'a plus grand chose & falire si ce
n'est quelques orlentations fondamentales, par exemple nommer
T.L. pour l'organisation des Champlonnats du Monde, parler de
l'achat de locaux, de mobiliers... les J.0.»

«0On écoute en fait ce gui a été décidé en Comités Sportifs.>»
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IV IDENTITE

1) La gestion des comités sportifs

€Il n'y a pas deux manieéres de gérer identigues. Je trouve
~que c'est dommage. Par exemple, le comité de patinage
artistique n'est dirigé que par des juges. Je crois que c'est
une erreur fondamentale. Imaginez que le hockey soit dirigé
par des arbitres! Moi, Jje fais & peine la différence entre
deux sauts en artistique mais je me sens tout & fait capable
de gérer le patinage artistique.®»

«En hockey, Jje pense que c'est plus chiadé, dans les autfes
comités, il n'y a pas de plan. La danse a la chance d'avoir
les Duchesnay (couple 3éme aux Championnats du Monde 1988) et

je pense gu'on s'entend mieux en danse qu'en artistique.>»

2) L'origine sociale des pratiguants

«C'est treés difficile & dire. 11 est vrail que le hockey s'est
popularisé. Il reste surtout chez les Jjeunes, beaucoup
d'enfants de cadres supérieurs mais en 30 ans la tendance
s'est inversée. L'artistique et la danse, c'est plus que le
hockey des sports de moyens financiers... Notre fédération

est & mon avis tout & fait représentative du panel frangais.>»

3) L'origine sociale des dirigeants

«Ce ne sont pas les mémes. C'est difficile A répondre.»
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B.M.: «J'ai l'impression qu'en hockey il y a beaucoup de
chefs d'entreprises?»

T.L.: «Le comité le plus pauvre en chefs d'entreprises, c'est
peut-étre la vitesse. Le curling, c'est pas mal, tres
marginal. La danse,ce sont des gens moyens, milieu de gamme.
En artistique, ce sont des femmes, c'est difficile de dire.
En hockey, le Président est chef d‘*entreprises, le Vice-
Président est ingénieur>».

«Mon point de vue, c'est que nous n'avons pas assez de chefs
d'entreprises dans les comités. C'est le drame des statuts
des associations 1901. N'importe gui peut s'y engouffrer!>»
XRegardez Tapie, s'il est champion de France cette année,
c'est gu'il est rodé a la négociation, 4 1'image de marque, A&

la médiatisation.”»

4) Une fédération avec 7 disciplines

B.M.: «Est-ce un bien?>»

T.L.: €(silence) C'est trés difficile. Ca dépend ce gu'on
veut. Le hockey seul, ga va représenter 8000 licenciés, c'est
nul. L'artistique, 5000, c'est rien. Je crois qu'on est un
groupe. Que les statuts, que notre vie interne soient
aménagés,oui. Avoir les Présidents de comités de droit au
Bureau, Jje l'avais demandé.>»

B.M.: «Avant, c'était le hockey qui dominait?>»

T.L.: «Non, il y avait 3 hockeyeurs sur 7 membres du Bureau.»
«Moi, je ne me classe pas hockey. Je suis trés fédéral.

J'étais Président du comité d'organisation des Championnats
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du Monde de patinage artistique cette année, j'étais comme un
pocisson dans 1l'eau.»

«Le Trésorier lui n'est que danse. En tant gue Trésorier,
c'est pas génant. En tant que membre du Bureau, oui, dans sa
démarche intellectuelle. Pour aller plus loin, ga va le

géner .»

5) Les sujets qu'il vaut mieux ne pas aborder au Bureau

«Nos tares. On ne veut pas se regarder en face, se remettre
en cause. I1 n'y en a gu'un gui le fait, c'est moi. Souvent

au Bureau, je suis emmerdant...>»
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INTERVIEW du Dlrecteur Administratif

de 1la F.F.5.G.

(Cet interviewv a été réalisé le 2/05/89 au siége de la

F.F.S.G.)

M.T.M. a été recruté en tant que Directeur Administratif
en 1988 apreés avolir passé une maitrise de drolt public puis
un D.E.S.S. en drolt et économie du sport.

Né en 1961, 11 a pratiqué l'athlétisme, le football et 1le
tennis en compétition. Ses parents guant A eux n'ont pas fait
de sport. Son pére "est dans l'administration des P.T.T.". I1
justifle son cholx pour la Fédération en évogquant les Jeux
Olympiques de 1992. En outre "11 faut commencer, pour un

premier poste, dans une fédération peu importante”.

1 STRATEGIE

1) Une concurrence entre disciplines

€Il y a une double compétition entre disciplines: sur le plan
du sport de masse, du nombre de licenciés et sur les
résultats sportifs.>»

«C'est la danse qul a plgqué des licenclés & 1l'artlistique...®
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2) Les financements extérieurs

«On devrait débuter la saison prochaine avec un sponsor

. principal, Vittel, et 4 sponsors associés ... Ce qui les
intéresse, c'est une fédération avec 7 disciplines avec des
images intéressantes et trés différentes. Par exemple, pour

1réquilibre, c'est l'artistique ...»

IT STRUCTURE

1) La fonction de Directeur Administratif

«Les compétences demandées sont les mémes que dans une
entreprise. Le Directeur Administratif, c'est 1'alter ego du
Secrétaire Général en tant qu'élu. Ici, je m'occupe de tout
ce qui est papier, gestion du personnel et problémes
juridiques ... Mes préoccupations, c'est plutét le juridique.
Je travaille avec le Président pour tout ce qui est d'ordre
général, avec le Trésorler pour la gestion, avec le
Secrétalre Général pour les problémes de personnel... Je suls
sur le méme niveau que le D.T.N. mals on a chacun son

secteur.»

2) Les structures fédérales

«Le Comité Directeur, c'est une chambre d'enregistrement
La proportion d'élus par disciplines? Elle doit refléter a
peu prés le nombre de licenciés dans chaque discipline.»

«Le Bureau, c'est finalement le Conseil d'Administration de
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la Fédération. C'est un peu le cahier de doléances des
différentes disciplines.>»

«Les commissions de la Fédération ont pour mission d'étudier
des problémes particuliers et de formuler des
recommandations. Ces commissions ont l'efficacité des gens
qui les composent.»

«Des comités départementauxont été créés uniguement pour
avoir les subventions au niveau du département.>
KActuellement, & la Fédération, 11 y a 10 employés de droit
privé et 4 fonctionnaires détachés. Je ne parle pas des

C.T.R.>»

3) Vers des disciplines autonomes?

«Je pense que le hockey est viable tout seul, l'artistique et
la danse aussi. L'artistique et la danse ont trop de points

en commun pour vivre séparément.>»

ITII PRISE DE DECISIONS

1) Les Présidents de comité

XLe Président de chagque comité a un réle important. Il n'est
pas Président pour rien. C'est la personnalité la plus forte,
celle gqui a su s'imposer. C'est lui qui méne le bal, ... qui
décide.>»

«L'ordre du'jour établi par le Président est révélateur d'ou

le Président veut en venir au cours de la réunion. Il peut
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orienter la décision du comité mais il est déjd arrivé qu'une

proposition d'un Président n'ailt pas été acceptée.>

2) Différences selon les comités:

«Le comité hockey a tendance A trancher plus rapidement, &
entrer plus vite dans le vif du sujet. En hockey, chaque
membre quand c'est nécessaire regoit un dossier sur les

thémes abordés. Je ne crois pas gque ce soit le cas ailleurs.”»

IV IDENTITE
1) L'identité fédérale

XC'est une fédération éclatée guelque part. A la différence
des autres fédérations omnisports, les liens sont beaucoup
plus laches car les sports n'ont en commun que le terrain
sportif, et encore pas tous ... Ctest un mariage a
1'Italienne.,ils ne se séparent pas car c'est la tradition. Il
y a aussil la pression du Ministére.®

«Les centres d'intérét sont souvent différents et il y a un
probléme de cohésion. La Fédération n'existe pas en tant
qu'entité car elle n'est que la juxtaposition de 7
disciplines. La question que je me pose, c'est son identité.>»
«Les solutions a apporter? Pour améliorer la cohésion, il
faudrait que les membres des comités sportifs parlent aussi

au nom de la Fédération. Il serait amusant que les dirigeants
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s 'occupent successivement d'une discipline puis d'une autre.
Ils prendraient conscience des problémes de chacun.?

€Si 1'on regarde l'étymologie, il faut fédérer. Le 1logo,
c'est un casse-téte. Ilfaut que chacun s'y reconnaisse et
qu'il soit représentatif de l'ensemble. Je n'ai pas de

solution.”»

2) Relations avec les dirigeants élus

«Je n'ai A répondre de mes actes gue devant le Président Qde
la Fédération et le Secrétaire Général.>»

«Les rapports permanents/bénévoles, c'est conflictuel. Le
pire,

c'est l'irresponsabilité du bénévolat. Ca se passe mal quand

1'élu fait une crise d'autorité.»
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INTERVIEW du Président du comité national de

PATINAGE de VITESSE

(Interview réalisé le 13/04/89 & la patinoire de Dijon)

Monsieur C.L., agé de 48 ans,a été élu Président du
C.N.P.V. en Juin 1988. Il avait déja été membre de ce comité
mais en avait démissionné, se trouvant en désaccord avec la
politigue menée. Il est un vif partisan de la création d'une
Fédération Frangalse de Patinage de Vitesse autonome.

M.C.L exerce la profession d'artisan électronicien et
enseligne par allleurs la sophrologle. Il a pratiqué le
patinage de vitesse en compétition et est titulaire d'un
brevet d'Etat 2&me degré de Patlnage de Vitesse. Il entraine
bénévolement les pratiquants inscrits dans le club dont il
est le Président.

Fils d'un représentant de commerce, M.C.L a pratiqué de
trés nombreuses activités sportives en compétition. Son
conjoint est également enseignant de patinage de vitesse et

ancienne patineuse artistique.
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I STRATEGIE

«Ce qui fait le tort un peu de nos spécialités, c'est que
l'on s'occupe du haut-niveau sans s'occuper malheureusement
de la base. Mol, je serais prét 3 abandonner pendant 4-5 ans
le haut-niveau pour recommencer sur des bases sires.>»

«81 1l'on partait de cette fédération, on aurait des finances
et J'en suls certaln, contralrement a ce gue dizent beaucoup
de personnes... Je suis sar gu'autonome on monte 3 2-3000
licenciés avec le short-track (patinage sur petite piste).»

4“Plus i1 y aura de sponsors dans le sport, moins les comités

seront libres.»

«Les commissions du C.N.P.V. ne font pas double empioi avec
celles de la Fédération, car & la Fédération ¢a marche mal.
Ca marche chez nous (rires).»

«Je dis que la Fédération n'est pas la représentativité des
gens gul pratiquent.»

“Le fait d'étre autonome, on n'aurait pas 3 rendre des

comptes aux autres disciplines.®

«Dans un comité, les décisions sont prises par 2-3

personnes...>»
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«5i le D.T.N. (Directeur Technique Naticonal) me dit on va
faire "cela" en Vitesse et gue tous les membres sont contre,
alors 1la ce serait la guerre, et ce sont toujours les élus
qui ont le dernier mot.»

«Au Bureau fédéral,... on m'a falt des pressions cette année

pour des choses gue je n'accepte pas...»

«Celui qui est chef d'entreprise et qui s'occupe du hockey va
plutét considérer le hockey comme une entreprise et les
hockeyeurs comme des employés. Moi, je suis plutdét 1'homme
quil a trainé partout sur le terrain... et qui sait ce qQu'est
un athléte.»

«J'ai toujours entendu dire & la Fédération: "Les patineurs
de vitesse sont des feignants”", jamais "il faut faire des
anneaux de vitesse pour gu'ils s'entrainent”".>»

«Notre discipline est trés peu connue. Les wmédias ne s'en
occupent pas.>®

«Président de la Fédération, je vide 80% des gens gui sont 2
la téte et qui n'ont rien & faire a la Fédération...>»
“Quelqgu'un gui s'occupe de sportifs ne doit pas voir ga comme
une entreprise... Je suis treés mal & l'aise dans cette
fédération parce que j'essale de parler de sportifs et on me
parle de tout autre chose...»

«Ceux qui sont élus se considérent eux comme la Fédération et
je leur dis "si vous étes élus, c'est qu'il y a des

patineurs”".>»
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«La vitesse, c'est un sport populaire gui ne peut pas vivre
avec un sport aristocratique (l'artistique).>»

«Au Bureau de la Fédération, si le hockey me reprochait
d'avoir un gros budget pour peu de licenciés, je lui
demanderais pourquoil il paie ses patineurs.. C'est comme on

n'aborde jamais combien coiatent les D. (couple de danseurs).>»
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INTERVIEW de la Présidente du comité naticonal e

PATINAGE de ARTISTIQUE

(Inferview réalisé le 19/04/89 & Paris, au siége de la

Fédération?

Madame M.G.., 394e de 54 anzs, a été &lue Prézidente du
C.N.P.A. en Juin 1988, poste gqu'elle occupait depuis 1984.
Elle est également Trésorier adloint de la Fédération,
fonction purement honorifique selon ses propres mots.

Mme M.G., titulaire du baccalauréat, n'exerce aucune
profession mais déclare se consacrer 8 heures par jour 3u
patinage artistique. Elle a participé durant sa Jjeunesse a
des compétitions de niveau national dans cette discipline.
Elle est mariée & un ingénieur gui l'accompagne parfois en
compétition pour faire la comptabilité. En effet, Mme M.G.

est égalenment Jjuge international de patinage artistigue.
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EXTRAITS DE L'INTERVIEW

I SIRATEGIE

«Les objectifs actuels ont été définis 1l'année derniére en
Assemblée Générale, c'est & dire, augmenter le nombre de
licenciés, ce qui pour le moment est un échec, et augmenter
le potentiel des résultats sportifs nationaux....»

«Les sponsors, c'est & peu prés la moitié du budget... On est
bien obligé de se débrouiller avec nos propres moyens. Ca
devient une nécessité.”»

«Le hockey féminin et la ringuette nous ont enlevé une partie
des licenciés.>»

«Les J.0. d'Albertville, c'est un enjeu capital, on travaille

dessus depuis 4-5 ans, sur la préparation des athlétes.»

«l.es commissions de notre comité? Il n'y a8 malheureusement
pas beaucoup de liaisons avec les commissions de 1la
Fédération.”»

«Si on veut étre efficace (au niveau des commissions), il
faut étre spécifique, s'occuper d'une discipline.®

«On a plus de force avec 25000 licenciés qutavec 9000 d'un

cété et 10000 de l'autre.>
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«N*interviennent les votes gque dans les cas trés graves,
quand c'est nécessaire, peut-étre une ou deux fois par an.»
«0On a entiére liberté de gérer notre comité comme on le
veut.. On se fera taper sur les doigts si on n'a pas de bons
résultats, c'est tout!»

«Qu vous avez des gens (dans un comité) qui s'y connaissent,
des techniciens et ce sont des juges, ou vous avez des gens
qui n'y connaissent rien et c'est trés difficile de gérer un

comité avec des gens qui ne sont pas compétents.>®

«La Fédération pour les licenciés "loisir pur", je crois, ne
représente pas grand chose.. Parce que notre but, ce n'est
pas ga.”»

«On a eu les Championnats du Monde A& Bergy qui est un
événement médiatique important, et en France, rien, ga a été
le vide. C'est guand méme lourd de conséguences pour nous.?»
“Pour étre un bon dirigeant, il faut déja étre un excellent
technicien de sa discipline... Etre dirigeant & 1 'heure
actuelle, ga cotte trés cher. Prenez le cas des juges.?

«Au départ, vous avez des gens gui vont dans un club. Ils ne
font pas de différence entre hockey, artistique, danse ou
vitesse.?»

«Avec la suppression des figures imposées, on va vers un

patinage plus professionnel, des compétitions open.»
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INTERVIEW du Président du comité national de

DANSE SUR GLACE

(Interview réalisé le 2/05/89 & Paris, au siege de la

Fédération)

Monsieur P.H., 4gé de 28 ans, a été élu Trésorier
Général de la Fédération et Président du C.N.D.G. Il occupait
depuis 1984 les fonctions de Trésorier de ce comité.

M. P.H., diplémé de 1l'Institut Supérieur de Gestion est
Directeur commercial et financier d'une P.M.E. Il est
également ancien membre de l'Equipe de France de danse sur

glace et juge international dans cette discipline.

EXTRAITS DE L'INTERVIEW

I SIRATEGIE

«Dans le comité, il y a un lent brassage des tétes, mais
l'esprit reste le méme: tout aux sportifs sans tout miser sur
une seule téte. On ne fait pas comme certains comités...»

«La danse n'est pas moins active gu'un autre comité mais on

n'appelle pas '"sponsors" des contacts occasionnels.?
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“En sport, la& on rejoint le chef d'entreprise, il faut faire
des choix ouverts, pas en forme d'impasse... Un dirigeant

d'entreprise est un chef d'orchestre.»

«C'est le ré6le du Président de construire une équipe
cohérente .

«I1 faudrait une plus grande spécialisation des tiches a
l'intérieur de la Fédération.»

«JI1 vaudrait mieux y avoir plus de salariés et moins de
bénévoles. Si un salarié ne fait pas l'affaire, et si la
Fédération est gérée comme une entreprise et non comme une
‘oeuvre de charité comme elle tend 3 l'étre, on le vire et on

en prend un autre.»

III DECISION

«Le comité ne se réunit que 3-4 fois par an.>»

«I1l est évident qu'avec la Direction technique nationale, on
a préparé les dossiers. C'est nous qui gérons le gucotidien...
Les décisions qu'on prend sont trés techniques, ce qui
expligue le nombre de juges.»

«Indépendamment du fait que l'on soit élu et que le D.T.N.
soit un salarié détaché, tout ce qui touche a la politique

sportive doit étre fait avec 1lfaval du D.T.N.»
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IV IDENTITE

«Les médias sont demandeurs de plus en plus, mais le
probléme, ce sont des gens paresseux ef des enfants gatés..
De plus en plus on doit leur faire leur article.”

«Président de la Fédération, je ferais certainement un grand
ménage pour commencer... Le remboursement du déficit du
hockey, ¢a serait mis par écrit.>»

«Un bon dirigeant, c'est guelqu’un gqui a les idées claires,
qui cherche 1'équité a tout prix et gqui dans le doute, donne
le bénéfice du doute aux sportifs.>»

«La Fédération, c'est un grand sac qui est la somme de
disciplines différentes. Malheureusement, c'est un sac qui
n'a pas toujours la lumiére dedans.»

«Peut-étre devrait-il y avoir & la Fédération 3 salariés de

plus et 10 bénévoles de moins.»
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INTERVIEW du Président du comité national de

HOCKEY SUR GLACE

(Interview réalisé le 9/05/89 & Paris, au siege de la

Fédération)

Monsieur B.G., agé de 49 ans, a été &lu Président du
C.N.H.G., comité dont il était membre depuis 1984.

M. B.G., £fils de commergants, est gérant de sociétés
(dont une d'articles de sport, spécialisée en hockey). Il a
arrété ses études au brevet et s'est "formé sur le tas".

M. B.G. n'a Jamais pratiqué le hockey mais est devenu en

1971 dirigeant de club car l'un de ses enfants patinait.

EXTRAITS DE L'INTERVIEW

I SIRATEGIE

«Les objectifs, ils sont simples: c'est gagner, gagner,
gagner .”»

«La priorité pour les 2 années & venir, c'est de vendre le

hockey sur glace.”»
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«Le budget du comité s'éldve 3 environ 5 millions de francs.
Le sponsoring, ga commence. Ca va représenter 20% du
budget... soit un million.»

«I1 n'y a aucune diminution du nombre de licenciés en hockey!
C'est seulement que le systéme mis en place n'est pas

efficace.>»

IT STRUCTURE

“Les relations avec les commissions de la Fédération? Nous,
nous falsons ce que nous voulons en hockey.»

«L'idéal (dans un comité), ce serait un tel pour tel poste.
Malheureusement (silence).»

“C'est comme dans les affaires, il faut des structures

financiéres, humalnes et techniques.>

A chaque C.N.H.G. guand nous entrons dans les problémes
techniques, on travaille en étroite collaboration avec la
Direction technigue nationale... Pour la publicité, le
sponsoring, j'ai fait appel & une agence conseil.?»

«Moi, je veux bien déléguer pourvu gqu'on assume.”

IV IDENTITE

«En hockey, on est fonceur de nature. Ou j'arrive & faire
changer les choses, ou je m'en valis.»

Je veux rétablir 1la hiérarchie et le respect de 1la

hiérarchie... Vous savez, pas de hockey sans C.N.H.G.»
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“Je cire beaucoup les godasses des journalistes, j'essale de
vendre le hockey.?

«Président de la Fédération, je ferais preuve d'autorité,
d'une grande fermeté... Je prendrais des risques. Je ferals
un forcing trés appuyé auprés du Ministere avant les J.0...»
“La compétence (pour un dirigeant), c'est bien connaitre son
sujet, blen maitriser la politique que 1'on veut faire
appliquer aux autres et surtout surveiller gu'elle est
suivie.®

«J'al fait failre une tenue d'officiel par une grande margue.
C'est important.>»

«Je ne demande qu'une chose, c'est que 1l'on reconnaisse le

poids du hockey.»
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Annexe 6 B 1

PROPRIFTES GENERALES
NOM SEXE FONCTION AGE PROFESSION Situation Nombre
famille enfants
C.L. .H PRESIDENT 48 Artisan élec- Marie 3
C.N.P.V, -tronicien {premier
Sophrologue mariage)
M.G. F PRESIDENT 54 Sans profession Mariée 2
C.N.P.A.
P.H. H PRESIDENT 28 Directeur commer- Marié 2
C.N.D.G. -cial et financier
(P.M.E 20 salariés)
B.G. H PRESIDENT 49 Gérant Marié "3
C.N.H.G. d'entreprises
CAPITAL CULTUREL
NOM SEXE FONCTION Dipléme de 1'agent Diplome du conjoint
C.L. H PRESIDENT B.T.S. électronique Brevet 4d'Etat de
C.N.P.V. . Brevet d'Etat de patinage de vitesse
patinage de vitesse (2éme degré)
(2&éme degré)
Master de sophrologie
M.G. F PRESIDENT Baccalauréat Diplome 4d'ingénieur
C.N.P.A.
P.H. H PRESIDENT Diplome de 1'Institut Dipléome Secrétaire
C.N.D.G. Supérieur de Gestion
B.G. H PRESIDENT Niveau Brevet -
C.N.H.G. "formé sur le tas"
C.N.P.V.: Comité national de patinage de vitesse
C.N.P.A.: Comité national de patinage artistique
C.N.D.G.: Comité national de danse sur glace
C.N.H.G.: Comité national de hockey sur glace
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Annexe 6 B 2

CAPITAL ECONOMIQUE

NOM SEXE FONCTION PROFESSION
du conjoint du pére de la mere
C.L. H PRESIDENT Enseignant V.R.P. S.P.
C.N.P.V. E.P.S. dans
le primaire
M.G. F  PRESIDENT Ingénieur - -
C.N.P.A.
P.H. H PRESIDENT 5.P. Ingénieur Traductrice
C.N.D.G. technique
B.G. H PRESIDENT s.P. Commer¢ant Commergant
C.N.H.G.
CAPITAL SOCIAL
NOM SEXE FONCTION Fonctions au niveau associatif
C.L. H PRESIDENT Président et entraineur de club
C.N.P.V. Président du comité de ligue
A été membre du C.N.P.V. (et a
démissionné). Elu Président en 1988
Responsable sur le plan européen de
la sophrologie du sport
M.G. F PRESIDENT Juge international
C.N.P.A. Président du C.N.P.A. depuis 1984
Trésorier adjoint de la F.F.S.G.
depuis 1988 ("titre honorifique")
P.H. H PRESIDENT Juge international
C.N.D.G. Trésorier du C.N.D.G. de 1984 A 1988
Elu Trésorier Général de la F.F.S5.G.
et Président du C.N.D.G. en 1988
B.G. H PRESIDENT Dirigeant de club depuis 13871
C.N.H.G. Membre du C.N.H.G. depuis 1984
Elu Président du C.N.H.G. et
Président de la commission des ter-
terrains sportifs en 1988
C.N.P.V.: Comité national de patinage de vitesse
C.N.P.A.: Comité national de patinage artistique
C.N.D.G.: Comité national de danse sur glace
C.N.H.G.: Comité national de hockey sur glace
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Annexe 6 B 3

NOM SEXE FONCTION ACTIVITES SPORTIVES PRATIQUEES PAR
AGENT CONJOINT ENFANTS
C.L. H PRESIDENT Niveau national Niveau Faisaient
C.N.P.V. en patinage de national patinage
vitesse patinage vitesse
Champion régional vitesse pour voir
en rugby, natation Patinage leur pere
et gymnastique artistique
Aikido Danse
Athlétisme
M.G. F PRESIDENT Niveau national N'ont pas
C.N.P.A. en patinage fait de
artistique patinage
Equitation -
Tennis
Gymnastigue
P.H. H PRESIDENT Sélectionné Un peu de Un £fils du
C.N.D.G. international en patinage en hockey (a
danse sur glace loisir vécu au
Canada)
B.G. H PRESIDENT Ski et natation - Un £ils du
C.N.H.G. en loisir hockey
C.N.P.V.: Comité national de patinage de vitesse
C.N.P.A.: Comité national de patinage artistique
C.N.D.G.: Comité national de danse sur glace
C.N.H.G.: Comité national de hockey sur glace
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S TR AT E G I EBE
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QURSUIVIS PAR LE COMITE:

a: Monsieur C.L., Président du comité national de patinage de

yitesse (C.N.P.V.):

«Les objectifs que 1'on voulait poursuivre et gue l'on ne
pourra jamais poursuivre, c'était 1992 pour la partie haut-
niveau, et puis la partie formation des cadres, des
officiels, des dirigeants ... on débutait aussi un travail de
détection pour les jeunes, et puis la médecine sportive. En
fin de compte, il y avait tout & faire quand on est arrivé A
la Fédération.?

«Je dis les objectifs que l'on voulait poursuivre, parce
qu'on en a pas les moyens, je n'ai pas eu l'argent. 500.000
francs obtenus pour 1.500.000 demandés! Maintenant, je suis
persuadé qu'on aura jamais d'élite car avec les finances
qu'on m'a octroyé, je ne peux faire que du colmatage, du
bricolage.”»

«Moi, je serais prét & abandonner pendant 4-5 ans le haut-
niveau pour recommencer sur des bases sures, avec la
détection. Ce qui fait le tort un peu de nos spécialités,
c'est que l'on s'occupe trop du haut-niveau sans s‘'occuper

malheureusement de la base.>

b: Madame M.G., Présidente du comité national de patinage

artistique (C.N.P.A.):
«Les objectifs actuels ont été définis l'année derniére en

assemblée générale, c'est & dire augmenter le nombre de
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licenciés, ce qui pour le moment est un échec, et augmenter
le potentiel des résultats sportifs nationaux. Ca, on a
atteint notre but car on a de trés bons résultats .... Tous
les ans ces objectifs sont remis en cause.

Les Jeux de 1992, c'est un enjeu considérable. On travaille

dessus depuis 4-5 ans.>»

c: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur

glace (C.N.D.G.)

«Favoriser un nombre aussi large que possible, mais malgré
tout ciblé, de sportifs au travers d'actionsqui vont leur.
permettre de se perfectionner et de se comparer a d'autres.
Pour nous, la compétition internationale est un moyen de
formation permanente.Notre énergie et nos capitaux sont
drainés pour 2/3 sur la participation A des compétitions et
1/3 & 1a formation des athleétes...»

€Il y a 10 ans, cfétait une politique de la pyramide. Les
budgets n'étaient pas les mémes, on consacrait tout sur 2
tétes. C'est l'accroissement du budget qui nous permet
d'arroser plus large mais aussi une volonté délibérée de
faire de 1'élitisme au sens large.>»

«Dans le comité, il y a un lent brassage des tétes, mais
l'esprit reste le méme: tout aux sportifs sans tout miser sur

une seule téte. On ne fait pas comme certains comités...>»
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d: Monsieur B.G., Président du comité national de hockey sur

glace (C.N.H.G.)

«L'objectif, c'est gagner (cite toutes les performances des
Equipes de Erance en mettant en évidence les progrés).»

«Les objectifs, ils sont simples: c'est gagner, gagner,
gagner.”»

«Je suis surtout préoccupé de vendre mon sport. Je ne suis
pas un Président de réglements ... La priorité pour les 2
années a venir, c'est de vendre le hockey sur glace.>»

«Notre objectif, c'est d'aller frapper & la porte de la cour
des grands, le groupe A. Il faut étre trés patient et trés

calme avant d'aller leur amuser les doigts de pied.»
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2) EXISTENCE DE_CONTRATS D'OBJECTIFS:

e A S e e e SR S e S e

a: Monsieur C.L., Président du comité national de patinage de

vitesse

«(Silence) Non, je ne crois pas.?»

«(Silence) Oui si, on a quand méme une élite, c'est Marc
BELLA. Il y a des contrats d'objectifs, c'est vrai, que le
D.T.N. a mis au point mais ils ne pourront pas étre tenus, il

vaut mieux donc ne pas en parler!»

b: Madame M.G., Présidente du comité national de patinage

artistique

«Ils sont définis en collaboration étroite entre le comité et
la direction technique nationale pour les athlétes de haut-

niveau.?»

c: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur

glace

d: Monsieur B.G., Président du _comité national de hockey sur

glace

«Je dois rencontrer trés prochainement le Ministre afin de
faire le point sur les résultats obtenus et la politique que

l1'on veut appliquer les années a venir.»
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3) DEFINIR DES OBJECTIFS

a: Monsieur C.L.. Président du comité natiopal de patinage de

vitess

B.M..: « Est-ce indispensable de définir des objectifs pour
gérer un comité?»

C.L.: €0ui (rires), ah blen coul! Ce sont les élus qui les
définissent avec tous les gens quil grenouillent autour, avec
tous les gens compétents autour ... Je ne parlerai que de la
réalité ... ceux qul sont élus dans un comité ont des
intéréts personnels pour certains, des gens qui se placent et
bien souvent, qui ne sont pas dynamiques. C'est vrai gu'un
comité en général ne travaille gu'a 2-3 personnes. Le reste,

ce sont des gens qui font de la figuration.»

b: Madame M.G., Présidente du comité pational de patinage
artistique

«Eh bien oui, g¢a me parait indispensable, sinon & gquoi sert
un comité? Si on veut faire progresser la discipline, on est
bien obligé d'avoir des obligations.»

«C'est le Président du comité qui est le maitre d'oeuvre, qui
pose les objectifs. Libre aux membres'du comité de dire s'ils
sont d'accord ou pas d'accord.»

«Les entraineurs sont en général représentés pendant les
travaux du comité, de méme gqu'on a un athleéte élu., Ils =zont

en général d'accord. On ne propose pas n'importe quoi.»
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c: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur

glace

€Il est certain qu'il faut avoir un £il directeur mais on est
obligé d'étre treés opportuniste, on travaille beaucoup avec
les Pays de 1'Est. Avec eux, on ne fait pas des plans sur 10
ans!» _

«Non, nous n'avons pas de programme par écrit, tout le monde
connait l'esprit. On cherche surtout 3 malintenir une
cohérence sportive de la méme fagon que moi en tant que chef
d'entreprise j'essale d'entretenir une cohérence commerciale
vis A& vis de mes clients ... Je suis assez peu enclin aux
grands plans. Je suis pour une continuité, ne pas pousser un
jour Dupont et le lendemain Durant. Moi, je suis ancien
sportif.>»

«On a A peu prés une réunion tous les 2 mois pendant la

saison.>»

d: Monsieur B.G., Président du comité national de hockey sur

glace

«Incontestablement on a des objectifs. ils sont simples:
c'est gagner.”»

«C'est le comité en collaboration avec la Direction Technique
Nationale (D.T.N.) qui définit les objectifs.»

«0On a une quinzaine de réunions par an.>»
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Annexe 6 C 4

4) LES _FINANCEMENTS

a:_Monsieur C.L.., Président du comité de patinage de vitesse:

«I1 faut savoir que la fFédé c'est 80% d'Etat ét 20% de
(silence) d'auto-financement ... La vitesse est la seule
spécialité je crois, peut-étre avec le bob, ol nous n'avons
aucun financement extérieur. Nous, on ne peut vivre qu'avec
les deniers de 1'Etat et les deniers de la Fédération.»
B.M.: «Pourquoi?>»

C.L.: «Pour plusieurs raisons et c'est la que j'en viens a
l'autonomie ... si 1l'on partait de cette fédération, on
aurait des finances et j'en suis certain, contrairement & ce
que disent beaucoup de personnes ... On est obligé de passer

par la commission des sponsors de la Fédération.»

b: Madame M.G., Présidente du comité national de patinage

artistique:

«On a peu de recettes annexes. La plupart sont des
subventions de 1'état uniquement réservées au haut-niveau et
une petite partie a la vie fédérale, déplacements...>

«On commence A avoir des sponsors. Ca fait A peu prés deux
ans. Ce sont des sponsors spécifiques sur certaines
manifestations ... ou certains athlétes arrivent & avoir une
aide personnalisée ... Les sponsors, c'est & peu prés la
moitié du budget.?»

B.M.: «Et le budget s'éléve & combien?»

M.G.: «Je n'ai pas ga en téte.”
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c: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur

glace

«0On a 600.000 francs alloués par la Fédération. La plupart
vient directement du Ministére. 300.000 francs proviennent de
recettes des compétitions. Quand j'ai pris la trésorerie du
comité, la subvention était de 250.000!>»

«Les sponsors? On est en train d'en recruter mais pour le
moment, c'est assez négligeable.>

B.M.: «J'ai l'impression que la danse est peut-étre moins
orientée vers la recherche de sponsors?>»

P.H.: «Je regarde ce que disent mes confréres. Tout le monde
a des grands mots, trouve beaucoup de sponsors, mais a ce
jour personne n'a amené un seul chéque a la Fédération. La
danse n'est pas moins active qu'un autre comité mais on

n'appelle pas "sponsors' des contacts épisodiques.”

d: Monsieur B.G., Président du comité national de hockey sur

glace

«Le budget du comité s'éléve a environ 5.000.000 de francs.
Le sponsoring, ga commence. Ca va représenter 20% du budget
cette année, 1 million de francs.”»

«Les clubs de 1A ont des budget qui avoisinent les 50-60

millions, en 1B, 25 millions.»
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Annexe 6 C 5

L'INVESTISSEMENT DU PRIVE AUGMENTE?

a: Monsieur C.L., Président du comité national de patinage de
vitesse:
“Non, on a l'exemple de Matra. Ca c'est flagrant, plus il y
aura de sponsors dans le sport, moins les comités seront
libres. C'est a dire, on va trouver des hommes d'affaires, de
fric et puis tous les athlétes vont étre des robots. Ils vont
étre obligés de suivre des contrats.>»
«Je ne veux pas étre un homme qui ne vit pas avec son temps
mais le fait qu'on a trop fait entrer 1l'argent dans le sport
les petits sports surtout individuels et non
spectaculaires vont disparaitre. L'anneau va disparaitre mais

peut-étre pas le short-track. C'est quand méme

spectaculaire!»

b: Madame M.G., Présidente du comité national de patinage

artistique:

«C'est une bonne chose si on sait le gérer, sinon c'est une
mauvaise chose. On ne peut pas faire autrement. Ne pas avoir
de sponsor privé, c'est aller a 1'asphyxie étant donné que le
Ministére donne et donnera de moins en moins d'argent. On est
bien obligé de se débrouiller par nos propres moyens. Ca

devient une nécessité!»
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c: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur

glace

=

«C'est nécessaire puisque c'est le seul investissement gui
soit fiable. C'est pas plus mal que l'argent de 1'Etat, de
l'argent public qui est donné on ne sait pas trop pourguoi et
surtout quand. L*'Etat nous impose des contraintes qu'il

serait incapable d'offrir a gui gue ce soit.”»

d: Monsieur B.G., Président du comité national de hockey sur
glace

«Vis & vis de 1'Etat, c'est donner la preuve gu'on se

décarcasse comme dirait DUCROS.»
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6) COMMENT REMEDIER A LA DIMINUTION DU NOMBRE DE _LICENCIES?

a: Monsieur C.L., Président du comité national de patinage de

vitesse:

B.M.: «En 1985, vous m'aviez dit que vous misiez beaucoup sur
le short-track pour augmenter le nombre de licenciés. N'étes
vous pas dégu?»

C.L.: «Je suls persuadé que le fait d'appartenir a la
Fédération freine le développement du short-track. Si on
prend l'exemple de Dijon, si je vais me battre pour avoir des
heures, 1ls vont octroyer un certain nombre pour la
Fédération des sports de glace. Par contre, si moi je pouvais
me battre pour une fédé de vitesse ... j'irais dans les
patinoires, je me présenterais: Président de la Fédération de
vitesse, voilad ce qu'on a comme élite ... et voila, je monte
un club!>»

«Je suls sér gu'autonome, on monte & 2-3000 licenciés avec le

short-track.>»

b: Madame M.L., Présidente du comité national de patinage

artistique:

«J'en al aucune 1dée ... Les causes sont multiples, multiples
et difficiles a définir...La premiére chose A faire, c'est

que les gens des clubs soient déja un peu plus motivés.»
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c: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur

glace

«Le probléme n'est pas spécifique & la danse. Je pense qu'on
a un probléme de licence en tant gque formulation de notre
licence. Je crois gu'on a enterré trop tét la carte glace.
Elle n'était peut-étre pas au point, il fallait creuser

autour.»

d: Monsieur B.G., Président du comité national de hockey sur

glace

«I1 n'y a aucune diminution du nombre de licenciés en hockey!
C'est seulement gque le systéme mis en place n'est pas
efficace. Il y a 6% en moins qui sont largement compensés par
ce que j'estime étre les 10% de fraude. C'est plus une erreur
technique, mécanographique, comment dirait-on maintenant?

Informatique, oui c'est ga.”
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7) QUELLES_SONT LES DISCIPLINES QUI VOUS FONT LE_PLUS DE

CONCURRENCE?
a: Monsieur C.L., Président du _comité national_de patinage de
vitesse:

XC'est AQifficile & définir car déja, la vitesse n'est pas
connue ... non, Cc'est en concurrence avec personhe, Je ne

crois pas. Quand on sera connu on pourra en reparler.>»

B.M.: «€Quand vous aurez 4000 licenciés, ce que l'on peut vous

souhaiter, d'ouv viendront les dangers? L'athlétisme par
exenple?>»
.L.: %Je ne voles pas de danger car le short-track c'eat

vraiment spécial, ¢a n'a rien & voir avec ce qui se fait

actuellement. La seule analogie, c'est peut-étre avec le vélo

de piste.>

b: Madame M.G., Présidente du comité national de patinage
artistique;

“La danse sur qlace (réponse raplide)>»

“«...et le hockey féminin..et la ringuette. Tant qu'il n'y
avalt pas de hockey féminin, on avalt beaucoup de gens en
sport lolsir. Le hockey féminin et la ringuette nous ont
enlevé une partie des licenciés.>»

B.M.: €Et 1la gymnastlque?®

M.G.: «Tout & fait. Les sports de glace il y a guelygues

années étaient tout seul sur le marché du sport de loisir.

EL
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puis sont arrivées les salles de gymnastigue,toutes des
structures nouvelles, meilleur marché que les ndtres, qul
nous ont pompé des adhérents. S§i vous ajoutez 3 ga le mauvais
accueil dans les clubs, les patinoires sales, les gens vont

voir ce qul se passe ailleurs.>»

c: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur
glace

«Je n'en vois pas (silence). Dans l'esprit des gens, il y a
confuslon entre artistlque et danse mais ils ne sont pas en

concurrence.>»

d: Monsieur B.G., Président du comité national de hockey sur
glace

«C'est une guestion un peu embarraséante ... A Saint-Gervais,
mais c'est pas valable pour les autres régions, notre

principal concurrent, c'est le ski.»
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8) COMMENT EXPLIQUEZ-VOUS L'ECHEC DE LA CARTE GLACE? VOUS

SENTEZ VOUS EN PARTIE RESPONSABLE?

a: Monsieur C.L., Président du comité national de patinage de

vitesse:

«Je ne suis pas du tout responsable. Premiérement, ce n'est
pas moi qui ai mis ga en place et deuxiémement, la carte
glace ne donnait rien comme avantage. Elle aurait marché si a

l'entrée des patinoires elle avait donné une réduction.”®

b: Madame M.G., Présidente du comité national de patinage

artistigue:

«A l'origine, on a fait une erreur car on a mis 1'acceni sur
l'assurance. On a dit aux gens "assurez-vous" et ga a donné
une mauvaise image des sports de glace, des sport
dangereux!.. Je n'en suis pas responsable. On en a plutét

fait les frais.»

c: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur
glace

€11 faudrait créer un produit intermédiaire, une carte glace
aménagée qui procurerait surtout & 1l'utilisateur des
avantages annexes: une entrée gratuite dans les patinoires,
des réductions dans les magasins de sport ... Je porte comme
tout le monde la responsabilité de 1'échec mais j'ai pris le

train en marche. C'est surtout parce que ga a été mal ciblé.»
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d: Monsieur B.G., Président du comité national de hockey sur

glace

«50% de mal chance, 50% on a été maladroit d'avoir vendu
aussi mal un produit qui aurait pu toucher un grénd public.
Le cété marketing, promotion de la Fédération est un peu en

retard, pour ne pas dire débile!>»
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DE 19927

a: Monsieur C.L., Président du comité national de patinage de

vitesse:

«Rien. Je dis "rien", c'est peut-étre idiot. Si je m'attache
A& former des cadres, c'est pour l'aprés 1992. Pour 1'anneau
on ne peut pas attendre grand chose car.il va étre démonté
apreés les J.0. Par contre le short-track devenu discipline
olympigque, on peut attendre un peu une répercussion sur les
clubs, une demande dans certaines villes de monter un club

Si on me demande aprés les J.0. des cadres, je dois

pouvoir dire aux municipalités j'ai un B.E.1 ou B.E.2 a vous

fournir.”»

b: Madame M.G., Présidente du comité national de patinage

artistique:

«0n attend des résultats sportifs importants. Qui dit
résultats sportifs importants dit image médiatique bonne,
image positive ... augmentation du nombre de licenciés on

espére.>»

c: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur
glace

«Une retombée médiatique importante. Une médaille par
discipline, soyons ambitieux! Un effet de dynamique sur la

pratique de notre sport. Ainsi, que ceux qui pratiquent en
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dilettante le fasse plus sérieusement. Créer peut-étre plus
de motivation chez les dirigeants de patinoire, chez les

sponsors.>» . 2

d: Monsieur B.G., Président du comité national de hockev sur

glace
«C'est un événement que l'on se doit de na pas ga&cher ... On
a besoin d'un appui financier.?®»

«Moi, j'attends rien, je me prépare.»
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10) VOTRE ROLE EST-IL PLUS CELUI D'UN CHEF D'ENTREPRISE

D'UN DIRIGEANT DE CLUB? POURQUOI?

a: Monsieur C.L., Président du cohité national de patinage de

vitesse:

«Je vais étre franc: j‘'ai le réle d'un pantin ... Je suis
trés 'dégu, il y a un moment od je voulais partir. Moi j'ai
pas les mémes idées que les autres sur le sport ... Je suis
quelqu'un de trés moral ... J'estime que quand on veut faijire
les choses sérieusement, on met les structures en place et on
ne bavarde pas pendant les comités sur toujours les mémes
choses et sans donner de solution.»

«Vous savez, je suis artisan, je suis chef de ma propre

entreprise.»

b: Madame M.G., Présidente du comité national de patinage
artistique:

«Plus proche du chef d'entreprise que du dirigeant de club
(réponse rapide) ... Le réle d'un Président de comité, c'est
un réle de cadre technigue, de chef d'entreprise et de
dirigeant de club. Mais un dirigeant de club doit étre
actuellement un petit chef d'entreprise sinon ¢ga ne va pas.
Et c'est justement le drame en France car beaucoup ne se
considérent pas comme ga, je parle en artistique. C'est

encore trés artisanal en France. Surtout ils ont un esprit,
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comment dire, de chapelle. Il faut maintenant raisonner

rapport qualité/prix sinon ¢ga ne va pas.”»

c: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur

glace

«En sport, la on rejoint le chef d'entreprise, il faut faire
des choix ouverts, pas en forme d'impasse.>»

«Moi, je suis chef d'une entreprise de 20 personnes. Un
dirigeant d'entreprise est un chef d'orchestre. Il doit,
aprés avoir regu une information d'un conseil
d'administration, de salariés, il doit fixer les orientations
et faire des choix ... Je pense gue c'est peut-étre le
probléme des comités qui ne fonctionnent pas bien de ne pas
étre dirigés comme une entreprise, en tant que gestion,
organisation, fagon de raisonner. I1 faut partager les réles,
déléguer. C'est pas faire des chéques en blanc, c'est faire
des chéques A des personnes habilitées et leur dire dans quel

esprit ils doivent utiliser ces chégques.”»

d: Monsieur B.G., Président du comité national de hockey sur
glace |
«Je suis Président du club France et je suis chef
d'entreprise car je fixe les objectifs.? )
«0On doit faire un effort au niveau de la formation des

dirigeants. On brasse beaucoup d'argent, il ne faut pas se

tromper.>»



«C'est certain, il vaut mieux un chef d'entreprise A un

parent de patineur!>»
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1) ORGANIGRAMME

a: Monsieur C.L., Président du comité national de_patinage.

vitesse:-

XCe qgue j'ai mis en place c'est: un Président, un Vice-
Président, un Secrétaire, un Trésorier, et des commissions
pour le sponsoring et la propagande, pour la formatiocn des
cadres, pour la formation des officlels et des dirigeants,

poury les ligues. I1 y a aussi une commission de 1'anneau ...

du short-track, 4u haut-niveau.>

b: Madame M.G.. Prézldente du comité pational de_patlnade
artistigue:

“Les principales commissions sont la commission des Jjuges, la
commission technigue guil s'occupe de tous les réglements, la
commission d'organisation des championnats de France, celle

des galas. Ce sont les 4 grosses commissions quli

travaillent.>»

¢: Mynsienr P.H., Président du comité national de_danse sur

glace

T

#I1 v a un Président, le Bureau et des commissions: celle des
galas, des stages internationaux, celle des juges et une pour

l'organisation des championnats.>»
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d: Monsieur B.G., Président du comité national de hockey sur

glace

«On a le comité et une commission, celle de discipline. Puis
chaque membre a des fonctions. Je délégue beaucoup aux
Présidents des comités de ligue, je délégue beaucoup au Vice-
Président ... Je m'occupe surtout des média, des sponsors et

des relations internationales.>»
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2) VOS COMMISSIONS

CELLES DU_COMIT

_DIRECTEUR?

a: Monsjeur C.L.. Président du comité national de patinage de
vitesse:

“Non, car & la Fédération, ga marche mal. Ca marche chez nous
(rires). La plupart des gens de nos commissions sont dans
celles de la Fédération. On a fait une demande et i1 y en a
déjd 3 ou 4 gqul y sont. Clest ce qu'ils appellent des
conseillers mais ils ne font pas partie du comité directeur.
Donc on joue le jeu de la Fédé méme si je voudrais étre

autonome (rires).>»

b: Madame M.G., Présidente du comité national de patinage

artistique:

4“Non absolument pas. Il n'y a malheureusement pas beaucoup de
liaisons avec les commissions de la Fédération, c'est un peu
lamentable je trouve. On a des gens impligqués dans les
commissions des llcences et de la promotion-communication.
C'est vraiment trop général au niveau Fédération et si on
veut étre efficace, i1 faut étre spécifique, s'occuper d'une

discipline.»

c¢: Monsieur P.H.. Président du comité national de danse sur

«Elles sont complémentaires. C'est des chambres de réflexions

4 un autre niveau qui livrent leurs résultats.»
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«Des relatlions entre commissions? Non, ga passe par les

comités.»

d: Monsieur B.G., Président du comité national de hockey sur

«Non, nous faisons ce gue nous voulons en hockey.?»
B.M.: «Vous tenez compte des autres commissions?>»

B.G.: «Non, absolument pas.”»
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ST OPEREE_LA REPARTITION DES ROLES DANS VOTRE

a: Monsieur C.L., Président du comité national de patinage de

vitesse:

«Selon les capacités des gens. Au sponsoring j'ai mis ..., il
a un emploi dans une entreprise, il ne fait que ga. C'est un
baratineur. Il est beaucoup moins prétentieux gu'un autre gui
aurait voulu faire ga et qui nlaurait pas travaillé. La
relation avec les athlétes, c'est un ancien international qui
est B.E.l, on ne pouvait pas mieux trouver. Pour la formation
des cadres, c'est moi puisque j'ai un B.E.2 et ga a toujours
été ma vocation d'enseigner. Pour l'anneau, j'ai mis 3
personnes de Grenoble.»

B.M.: «Et la répartition Président, Trésorier, Secrétaire?»
C.L.: «On m'a téléphoné, retéléphoné, j'ai refusé. Puis on
m'a retéléphoné et j'ai dit oui & condition de m'occuper de
la formation des cadres et de la préparation psychologique
des patineurs. Le reste d'autres personnes pourront le
prendre. Le haut-niveau ga ne m'intéresse pas car j'estime
qu'on a pas~de haut-niveau & par Marc BELLA .. Le haut-niveau
c'est plutét le folklore ... On m'a dit, accepteriez vous
éventuellement d'étre Président, j'ai dit oui mais je wvoulais
savoir quels étaient les gens qui se présentaient.”

«Dans les autres disciplines, c'est pareil. Tout est prévu a
l'avance. Il peut y avoir des dérapages, mais tout est prévu

s

4 l'avance. Les gens se téléphonent, ils s'achétent ... C'est
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ce que je critique. Je dis que la Fédération n'est pas la
représentativité des gens qui pratiquent. C'est surtout des
magouilles. Si votre rapport est édité, méme s'il y a mon

nom, je m'en fiche!»

b: Madame M.G.. Présidente du comité national de patinage
artistique:

“0n s'est élu entre nous. Le Président est élu par les
membres»

B.M.: «Votre Trésoriére connaissait la gestion?>

M.G.: «Oui, comme elle est commergante, elle a une boutiqgue
d'antiquité, donc elle connait le gestion ... Nous, c'est un
peu une gestion au sou par sou hélas. On n'a pas assez de
réserves.>»

B.M.: «I1 y a beaucoup de juges dans votre comité?»

M.G.: «0Ou vous avez des gens qui s'y connaissent, des
techniciens et ce sont des juges, ou vous avez des gens qui
n'y connaissent rien et c'est treés difficile de gérer un
comité avec des gens gul ne sont pas compétents. C'lest
malheureusement ce qui m'est arrivé il y a 4 ans et ga a été
trés difficile. Lorsqu'il s'agit de changer les réglements,

51 vous ne connaissez pas le métier, c'est trés difficile.»

¢c: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur.

glace
«C'est le rdéle du Président de construire une équipe

cohérente. Aux finances, je préférais que ce ne soit pas un
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parent d'éleve, quelgqu'un de neutre. Notre Trésorier en danse
est un financier. Il fait de la gestion de trésorerie dans
une grande entreprise internationale.»

d: Monsieur B.G..Président du comité national de_ hockey sur

glace

“Naturellement, un tel prend ceci, cela en fonction de ses
expériences. Le Trésorier n'est pas obligé d'étre trésorier
de formation, mais il peut avoir une entreprise avec un
cabinet comptable & sa disposition.»

«1,*1déal, ce seralt un tel pour tel poste. Malheureusement

(silence) »



- 283 -

Annexe € D 4

4) PERSONNEL SALARIE DU COMITE

a: Monsieur V.L., Président du comité national de patinage de

vitesse

«Non, personne.>»

b: Madame M.G., Présidente du comité national de patinage

artistiqgue

«I1 y a une secrétaire de commune aux 3 disciplines, ce qui

n'est pas pratique du tout.»

c: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur

glace

«Une secrétaire que l'on partage avec 2 autres comités. Le
hockey en a une pour lui tout seul,.c'est l'héritage du

passé!»

d: Monsieur B.G., Président du comité national de hockey sur

glace

«Oui, une secrétaire.”»
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a: Monsieur C.L., Président du comité national de patinage de

vitesse:

«On a presque tous les Présidents de vitesse dans le comité,

sauf celui de 1'Ile de France qui nous boude.»

b: Madame M.G., Présidente du comité national de patinage

artistigue:

«I1 y a un comité artistique dans chague ligue qui geére les
problémes du patinage artistique dans chaque ligue. Ils
s'occupent du niveau national et surtout régional. Nous, on
gére surtout le haut-niveau national. C'est pyramidal.»

«I1 y a 2-3 fois par an une réunion inter-ligques sous la
responsabilité du comité national.>»

«Nous, on a plus de relations avec les Présidents de comité

artistique qu'avec les Présidents de ligue».

c: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur

dlace

«On a assez peu de relations avec les ligues. On a fait un
effort dans ce sens sur la demande d'un membre du comité
ancien Président de ligue et gui s'occupe de l'interligue.
Mais lui qui nous reprochait de ne pas assez communiquer avec
les ligues, il se rend compte que les ligues communiguent

trés mal.»



«Notre interlocuteur, c'est le Président du comité technigue

de ligue.»

d: Monsieur B.G., Président du _comité national de hockey sur

glace

«Je délégue beaucoup aux Présidents de comité de ligue.»
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6) VOTRE DISCIPLINE EST-ELLE SUFFISAMMENT REPRESENTEE AU

BUREAU, AU COMITE DIRECTEUR DE LA FEDERATION?

a: Monsieur C.L., Président du comité national de patinage de

«“Non parce gue je suis tout seul. J'aimerais bien gqu'il y ait

quelqufun qui comprenne un peu les problémes de la vitesse.»

b: Madame M.G., Présidente du comité national de patinage

artistique:

«Au Bureau, il y a eu une évolution. Maintenant on est assez
bien représenté. Au Comité directeur, il n'y a rien &
redire.?»

B.M.: «A quoi est due cette évolution?>»

M.G.: «Elle est due d'abord aux statuts fédéraux qui ont bien
été obligés d'évoluer car le nombre de 1licences féminines
(rires) étant majoritaire ou presque, ils ont bien été
obligés d'évoluer. Et puis parce que le patinage artistique

s'est remué pour avoir des représentants.?

c: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur

glace

«Avant au Bureau, il y avait 80% de hockeyeurs et M.G. en
artistique. Il y a eu une évolution. Notre ancien Président
de comité est devenu Vice-Président de la Fédération, moi

Trésorier. On peut dire qu'on est assez bien représenté mais
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ce n'est pas une guerre de tranchées méme si ga en prend
parfois l'allure.»

«Les Vice-Présidents ou le Président ne sont plus Présidents
de l'artistique, de la danse ou du hockey. Ils sont Vice-
Présidents et Président de la Fédération. Ce sont des gens
suffisamment intelligents pour s'élever, voir l'intérét
majeur. Je ne dis pas que le président ne préfére pas voir un
match de hockey & un gala de danse, mais ¢a, c'est pas

génant.”»

d: Monsieur B.G., Président du comité national de hockey sur

glace

«Ca n'a aucune importance!>»



Annexe ¢ D 7

7) COMMENT AMELIORER LES STRUCTURES DE LA FEDERATION?

a: Monsieur C.L.., Président du comité national de patinage de

vitesse

«0On fait partie de la Fédération parce qu'on glisse mais je
voudrais en sortir ... La commission formation par exemple ne
se réunit jamais alors gue nous dans une fédération de
vitesse, on aurait cette commission qui se réunirait
uniquement pour la vitesse. J'ai une commission de formation
dans mon comité mais on n'a pas de moyens.?

«Le fait d'étre autonome, on aurait pas A& rendre de comptes
aux autres disciplines. Ce qu'il y a d'incroyable, c'est que
la vitesse est la seule spécialité dui améne 42 médailles aux
J.0. Personne & la Fédération ne s'attache a gat»

B.M.: «N'envisagez-vous pas de regrouper la vitesse avec
l'artistique et la danse comme c'est le cas au niveau
international?>»

C.L.: €C'est le contexte frangais. L'artistique, c’est la
haute société, c'est l'argent. La vitesse c'est un sport
populaire qui ne peut pas vivre avec un sport

aristocratique.»

b: Madame M.G., Présidente du comité national de patinage

artistique

«La Fédération, c'est une gestion trés difficile car on est 7
disciplines totalement différentes. Avoir des gestions

séparées, c'est peut-étre bien, peut-étre pas bien. Apres



avoir été longtemps pour, je suis revenu sur ma décision. Il
ne faut pas oublier qu'on occupe un méme terrain sportif. On
a plus de force avec 25000 licenciés qu'avec 9000 d'un cété
et 10000 de l'autre ... Il est bien évident gue si 1l'on
voulait faire une scission, ce serait les disciplines I.S.U.
(International Skating Union) ensembles: artistique, danse et
vitesse ... Ca va devenir de plus en plus difficile de
trouver un Président pour notre fédération!>»

«On voudrait faire des championnats de France groupés
artistique et danse mais on se heurte & un probléme. Vous
savez, il faut que les gens évoluent.»

B.M.: «C'est plutét une résistance de la danse?»

M.G.: «0Oui! Le drame de notre fédération, c'est le mangque de
liaisons ... Il y a un effort a faire sur le plan de 1la
communication. Il y surtout de trés mauvaises habitudes de

prises par les clubs, les ligues, de vivre en vase clos.?»

c: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur

glace

«C'est un long programme. Il faudrait une plus grande
spécialisation des taches. Il y a parfois 4 personnes pour
une tache et d'autres qu'on laisse tomber.»

«Ce n'est pas parce qu'on est bénévole gu'on a le droit de
tout faire. Il vaudrait mieux y avoir plus de salariés et
moins de bénévoles. Si un salarié ne fait pas l'affaire, et

si la Fédération est gérée comme une entreprise et non comme
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une oeuvre de charité comme elle tend a l'étre, on le
vire et on en prend un autre.>»

«Les 7 disciplines dans une méme fédération? Ce n'est pas
nécessairement un mal car ce sont 7 disciplines qui toutes-
seules ne seraient rien du tout. Qui dit fédération dit
solidarité, mais dés qu'on failt appel & la solidarité, tout
le monde se désolidarise.»

«I1 faudralt quelqu'un qui solt 13, fort, et qui dise "ga
marche comme ga et comme ga", mais personne n'a le temps ou

la fonction lui permettant de le faire.®»

d: Monsieur B.G., Président du comité national de hockey sur

glace

«(Sifflements) I1 y a beaucoup de choses a dire.»

«Nous nous sentons rattachés par les liens de la glace, mais
le hockey, l'artistique, la danse, il y a des années lumiéres
qui nous séparent. On peut trouver bizarre gufau sein d'une
méme fédération on puisse trouver des gars gquili cassent 1la
glace, des boxeurs, et des libellules, des petits rats de
l'opéra.»

«On est fonceur de nature. Ou j'arrive a faire avancer les
chose, ou je m'en vais.»

«Quand Jje suis arrivé tous les ingrédients étaient rassemblés
pour gque le hockey s'en aille. Je crois pouvoir dire sans
prétention aucune que c'est moi qui ai décidé gue nous
resterions & condition que l'on nous respecte, gue 1'on nous

entende et que l'on reconnaisse notre poids. C'est en train
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de se négocier ... Nous prendre en compte, c'est reconnaitre
que le hockey représente 50%, 45% des licenciés, mais 50% a
cause du dynamisme. J'ai ramené des sponsors a la -Fédération,
j'ai mon mot a dire ... Je sais, on est étouffant, mais si on
les ...., on peut s'en aller!.»

«Pour vous dire la réalité, je n'ai pas eu le feu vert du
Ministre qui n'est pas pour l'éclatement des fédérations.>»
«C'est comme dans les affaires, il faut des structures
financiéres, humaines et techniques. Il faudrait avant tout
des locaux dignes de ce nom ... Actuellement, il y a un
mangque de coordination. L'idéal, ce serait une structure
horizontale avec une personne gqui traiterait le méme probléme

pour les différentes disciplines.»
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8) EXISTE-T'IL DES COMMISSIONS N'AYANT QU'UNE EXISTENCE

a: Monsieur C.L., Président du comité national de patinage de

vitesse
«La commission de la formation par exemple ne se réunit

jamais et pourtant ga devrait étre la plus importante.>»

b: Madame M.G., Présidente du comité national de patinage

artistigue
«La commission sponsoring-communication: rien, moi j'attends
encore. Moi, j'ai trouvé des sponsors pour moi, pour ma

discipline.»

c: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur
glace

«Elles ont toutes une existence plus ou moins réelle. Sans
vouloir critiquer, la commission des licences ne travaille

pas comme elle devrait.>»

d: Monsieur B.G., Président du comité national de hockey sur

glace

«€Qui, un paquet.?»
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1) COMMENT SE PRENNENT LES DECISIONS? VOTEZ-VOUS_ 32 BULLETIN

a: Monsieur C.L., Président du comité national de patinage de

vitesse

«Dans un comité, les décisions sont prises par 2-3 personnes
et les autres pour ne pas étre trop embétées disent oui

On fait le tour de l1la table, pas de votes secrets, ah non! Ce
serait gqu'un traguenard se prépare. Ce gqui se passe dans un
comité, c'est des compte-rendus de ce qu'on a fait dans le
mois, comme on est 2-3 & travailler.»

B.M.: «Vous m'aviez cité des objectifs. C'est vous qui les
aviez définis et fait approuver par les membres du comité?>»
C.L.: «Bien entendu, sinon je n'aurais pas été Président.>»
B.M.: «Dans les comités ol le Président n'a pas clairement
d'objectifs, ga peut poser probléme?

C.L.: «Non, ga posera moins de problémes car ce sera un
comité qui se laissera vivre. Il vivra avec son haut-niveau
et sera tout content du moment qu'il y aura des résultats.

C'est d'ailleurs ce qui se passe dans d'autres comités.>»

b: Madame M.G., Présidente du comité national de patinage

artistique

XN'interviennent les votes gque dans les cas trés graves,
guand c'est nécessaire, peut-étre 1 ou 2 fois par an. C'est

des fois a bulletin secret, des fois a mains levées, ¢ga
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dépend des moments. Il y a des fois ol c'est plus facile de
voter par écrit, c'est moins génant.”»

€«0On voudrait faire des championnats de France groupés
artistique et éanse mais on se heurte & un probléme. Vous
savez, il faut que les gens évoluent.»

B.M.: «C’est plutdét une résistance de la danse?>

M.G.: «Qui! Le drame de notre fédération, c'est le mangue de
liaisons ... Il y a un effort a faire sur le plan de 1la
communication. Ily asurtout de trés mauvaises habitudes

prises par les clubs, les ligues, de vivre en vase clos.>»

c: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur

glace

€Quand on sort du comité, peu importe qui était pour ou
contre, la majorité a emporté une décision et le comité ne
doit plus faire qu'un vis a vis de l'extérieur pour
travailler et agir en fonction de la décision prise.»

«Les décisions se prennent par un vote car le plus souvent
les gens sont d'accord. En 5 ans, j'ai voté une fois &
bulletin secret, je ne sais plus a qgquelle occasion. La
plupart de nos décisions sont prises a l'unanimité.>»

B.M.: «Les décisions prises par un comité ne sont-elles pas
celles pensées par le Président?>»

P.H.: «Bien évidemment. Le comité ne se réunit que 3-4 fois
par an. Pour gérer le tout courant, il est impossible de
consulter tout le monde. Dés gqu'il y a une guestion

importante, je contacte les gens par téléphone. Il est
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évident qu'avec la Direction technique, on a préparé les
dossiers. C'est nous qui gérons le guotidien. Ils sont un peu
orientés, c'est évident, mais si les gens ne sont pas
d'accord, ils peuvent le dire. On a la chance de ne pas
avoir d'agitateur ni & l'intérieur, ni a l'extérieur du
comité. C'est un comité assez calme.?

«Les décisilons gu'on prend sont tres technigques, ce qui
explique le nombre de juges. On est un comité trés sportif et

trés jeune.®»

d: Monsieur B.G., Président du comité national de hockey sur

glace

«A chaque C.N.H.G., quand nous entrons dans les problémes
techniques, on travaille en étroite collaboration avec la
D.T.N... Pour la publicité, le sponsoring, j'ai fait appel a
une agence conseil...»

«Si c'est tendu, on peut voter a bulletin secret. Jusqu'a
présent on n'a jamais eu besoin de vote secret. On fait un
tour de table, parfois on s'engueule, mais on respecte la

démocratie: 5/4, les carottes sont cuites.»
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A s ) A Y e A A N e s e e s e e e S Sttt S e A s

TECHNIQUE?

a: Monsieur C.I.., Président du comité national de patinage de

vitesse

«81 le D.T.N. me dit on va faire cela en Vitesse et que tous
les membres du comité sont contre, alors la ce serait la
guerre, et ce sont toujours les élus qui ont le dernier mot.
Le D.T.N. ne donne pas de directives, il "souhaite”, ce qui
est différent.”»

4«Du Ministére, aucune directive. Du Président, quand ¢a va
mal financiérement, quand il n'y a plus d'argent & la Fédeé.»
«Au Bureau ... il y a des pressions. Il y en a méme qui
disent gqu'il n'y a pas de morale en sport, moi qui suit
guelgu'un de trés moral! On m'a fait des pressions cette
année pour des choses que je n'accepte pas.”»

B.M.: «Ils ont des moyens de pression?»

C.L.: «Ils peuvent nous court-circuiter pour envoyer
quelgu'un en compétition comme ga a été fait! Dans ce cas,

c'est le Président de la Eédé qui est le seul maitre.»

b: Madame M.G., Présidente du comité national de patinage

artistique

«Moi, je suis en relations trés étroites avec la Direction
technique nationale, on discute. On collabore avec eux. Ils

se servent de nous et nous nous servons d'eux.”»
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B.M.: «Et du Président?>»

M.G.: €0On a entiére liberté de gérer notre comité comme on le
veut ... Si, on a des directives sur le plan financier, c'est
évident. On se fera taper sur les doigts si on n'a pas de

bons résultats, c'est tout!»

c: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur
glace

&Indépendamment du fait que l'on soit élu et que le D.T.N.
soit un salarié détaché, tout ce qui touche & la politique
sportive doit étre fait avec 1'aval du D.T.N. La relation
D.T.N./C.N.H.G., c'est un peu comme le Président et le
Conseil d'administration d'une entreprise.»

«Du Président, aucune directive. Du bureau, aucune. Ah si, on
a eu une directive pour fusionner les Championnats avec
l'artistique, mais c'est large. Moi, je ne ferai jamais un

Championnat un 15 décembre.»

d: Monsieur B.G., Président du comité national de hockey sur

glace

«Qui, du Ministere, du Président. On nous demande de faire
"<a' au niveau de la gestion, sur le plan administratifef.
Absolument pas sur le plan sportif, on est totalement maitre

de nos décisions.>»
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Annexe 6 E 3

3) INFLUENCE DE LA PERSONNALITE, DE LA PROFESSION DES

DIRIGEANTS SUR LA MANIERE D'EXERCER LEUR FONCTION

a: Monsieur C.L.., Président du comité national de patinage de

vitesse

«C'est la premiére fois qu'il y a un comité avec des
techniciens, cfest 3 dire qu'on est 3 brevetés d'Etat et 4-5
ayant fait des compétitions en patinage de vitesse. Je
tendrai de plus en plus & ce qu'au comité, cfest un peu
utopique, n'y soient que des techniciens. On ne peut décider
que de ce gqu'on a vécu.”»

«Celui qui est chef d'entreprise et qui s'occupe du hockey va
plutét considérer le hockey comme une entreprise et les
hockeyeurs comme des employés. Moi, je suis plutét 1'homme
qui a trainé partout sur le terrain, qui en a bavé et qui
sait ce gqu'est un athlete. Je suis plus proche des
patineurs...»

«Par la force des choses, dans les clubs od il y a des
employés, il faut que ce soit un gestionnaire. En vitesse,
c'est des bénévoles. L'artistique, c'est le spectacle. La

vitesse, c'est pas pareil, ct'est le sport pur.»

b: Madame M.G., Présidente du comité national de patinage

artistique
«C'est pas tellement la profession, c'est la personnalité du
dirigeant qui importe. La profession vient en second. Il est

évident gu'un dirigeant ancien athléte de haut-niveau connait



- 310 -

mieux les problémes des athlétes que guelqu'un qui débarque,
qui est devenu dirigeant de club parce que son fils ou sa
fille patinait. Actuellement, on est une majorité d'anciens
pratiquants. »

«Ou vous avez des techniciens, des gens qQui s'y connaissent
et ce sont des juges, ou vous avez des gens qui n'y
connaissent rien et c'est trés difficile de gérer un comité

avec des gens qui ne sont pas compétents...>

c: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur

glace

«Bien évidemment. La danse est gérée par son Trésorier, qui
est un financier, qui fait de la gestion de trésorerie dans
une grande entreprise internationale. Mais au niveau de 1la
gestion, passée l'écriture, on s'en fout. A ce niveau 1la, une
mére de famille est tout 3 fait & méme de gérer le budget du
comité artistique. ELle le fera peut-étre d'une autre fagon.
La od g¢ga devient plus délicat, c'est quand on aborde la
gestion de comités comme le hockey.»

«Jusqu'ad présent les Trésoriers de la fédération étaient des
signeurs de chéques. Avoir quelqufun de la partie, ce n'est
peut-étre pas nécessaire mais ga facilite. Moi, je suis un

technicien de la profession.»



=311 -

d: Monsieur B.G., Président du comité national de hockey sur

glace

«La personnalité, la profession, ga fait pour beaucoup. Nous
en hockey, on est plus fonceur, d'abord le sport par lui-méme
est plus fonceur. Moi, j‘ali un comité de 9 membres, je fais
avec. Je ne suis pas gaté. Si jtavais & le choisir, je le
choisirais tout autre a l'exception de 2. Le bon comité,
c'est pour tel probléme, telle personne ... Nous pour le
moment, c'est l'inverse d'une société. Actuellement on dit,
"¢a serait pas trop mal que ce soit lui".>»

«Moi, Jje veux bien déléguer pourvu gu'on assume!>»
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B e U, S

a: Monsieur C.L., Président du comité national de patinage de

vitesse

“Complétement isolés. La Fédération ne s'occupe pas d'eux.
C'est le cas de BELLA (médallle de Bronze en short-track aux
J.0. de 1988)»

B.M.: «Mais vous faites partle des dirigeants de la
Fédération!»

C.L.: «On essale, mais chaque foils qu'on va raconter une
histoire, il se passe autre chose car la Fédé ne marche pas
dans le coup. J'ai toujours entendu dire a& la Fédération:
"les patineurs de vitesse sont des felignants”, Jjamais *il
faut faire des anneaux pour qu'ils s'entrainent, il faut s'en

occuper du point de vue médical".>

b: Madame M.G., Présidente du comité national de patinage
artistique

«La Fédération pour les licenciés "loisir pur", je crois, ne

représente pas grand chose. Que ce scit "Duschmol” ou un
autre Président de la Fédération, ga leur est completement
égal. C'est un peu normal étant donné gu’ils sont les parents
pauvres des comités, méme des comités de ligue. Parce que
notre but, ce n'est pas ga. On est 1A pour faire de la
compétition, on est pas la& pour (silence) on est 1a pour le

loisir mais ce n'est pas le but principal.»
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«Tandis gue les gens qui sont déja dans le loisir-compétition
sont beaucoup plus intéressés par leurs dirigeants de ligue
dfabord, puis des dirigeants de ligue, ¢a va sur les comités
nationaux ... Ils essaienthde prendre des contacts avec les
comités nationaux.?®

«Les sportifs de haut-niveau sont malheureusement trop
indépendants, hors de leur club. Eux voient la Fédération

comme (silence) pas la vache a lait, mais presgue.?

c: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur
glace |

«C'est difficile & dire. Il faudrait leur demander.
(Silence). Comme une discipline montante qui plait de plus en
plus. Mais Jje pense gu'il y a un gouffre de compréhension
entre le pratiquant lambda et un membre de 1'Eguipe de
France. Il ne sait pas gui est a la Fédération. C'est pas

nouveau. On progresse mals 11 y a encore beaucoup & faire.>»

d: Monsieur B.G., Président du comité national de hockev sur
glace

«Le C.N.H.G. socuffre d'une image de margue pas trés bonne. Je

veux rétablir la hiérarchie et le respect de la hiérarchie.
Le licencié de base avant de cracher dans la soupe devra
apprendre & dire bonjour, bonsoir,merci. Vous savez, pas de
hockey sans C.N.H.G... Je dis que pour que tout marche bien,

il faut rétablir une hiérarchie.>»
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2) COMMENT VOTRE DISCIPLINE

ELLE _PERCUE DE L'EXTERIEUR,

PAR_LES MEDIAS?

a: Monsieur C.L.. Président du comité national de patinac e
vitesse

«Trés peu connue. Les médias ne s'en occupent pas du tout. On
est en train de se battre, mais ¢a ne les intéresse pas.»
B.M.: «Que faudrait-il faire pour gue ga les intéresse?»
C.L.: «I1 faudrait un Roger COUDERC de la glace qui d'un seul
coup se mette & stoccuper de nous et on perce. La preuve,

quand ZITRONE s'occupalit de l'artistique...»

b: Madame M.G.., Présidente du comité national de patinage
artistique

«0n a eu les championnats du Monde 3 Bergy qui est un
événement médiatique important; et en France, rien, ga a été
le vide total. C'est guand méme trés lourd de conséguence
pour nous. La gymnastique, par exemple, on en a parlsé
partout. Nous, on a été desservi par les médias.»

«Comment ils nous voient les médias? Comme une fédération
comme les autres. Quand on a des résultats, plutét bien,

sinon ils nous trouvent un peu tarte, c'est un peu logique.»

'¢: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur

glace
«Les médias sont demandeurs de plus en plus, mais le

probléme, ce sont des gens paresseux et des enfants gatés...
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De plus en plus, on doit leur faire leur article. C'est comme
dans mon entreprise. Ils viennent aux réceptions et en

partant, ils disent "n'oubliez pas d'envoyer le papier".»

d: Monsieur B.G., Président du comité national de hockey sur

lace
«Je reste persuadé que les médias vont embarquer. Je cire
beaucoup les gedasses des journalistes, j'essale de vendre
le hockey sur glace ... Je ne dis jamais non aux médias. Je

me fixe 2-3 ans pour que le hockey soit vraiment connu.>
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3) QUELS_SONT LES GRANDS ENJEUX AUXQUELS VOTRE DISCIPLINE VA

ETRE_CONFRONT

EE? .COMMENT ALLEZ-VOUS LES ABORDER?

a: Monsjeur C.L.. Président du comité national de_patinage. de

vitesse
«Ce sont les J.0. de 1992. Si on a les finances, un sponsor,
on essaiera de les aborder sans trop de casse, si on a rien,
c'est l'échec, la catastrophe. Les frangals verront les

patineurs frangals dans 1l'échec total, d'ailleurs ils ne les

verront méme pas car 1ls ne seront peut-étre méme plus

classés!t»

b: Madame M.G., Présidente du comité national de patinage

artistique

«C'est Albertville, les J.0. de 92. Pour nous, c'est une
loterie. Ou bien on aura des résultats internationaux .
importants et par la force des choses les médias parleront de
nous et on arrivera a reprendre‘une image de marque dans le
sport frangais. Ou on y arrivera pas et on vivotera ... Ctect
un enjeu capital, on travaille dessus depuis 4-5 ans, sur la

préparation des athletes.»

c: Monsieur P.H., Président du comité national de_ danse su

<

glace
«Des enjeux financiers. conduire une masse grandissante
d'athletes de gualité sans défavoriser 1'élite de cette masse

d'un peoint de vue financier.»
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«“Les J.0.? C'est un enjeu qu'on va aborder avec les moyens
gue voudra bien nous donner le Ministére, c'est & dire
actuellement: "rien"!>»

B.M.: «Vous comptez sur des sponsors?>»

P.H.: «Les J.0., c'est une affaire d'Etat. C'est & 1'Etat 4de

dégager des lignes de crédit spécifiques.»

d: Monsieur B.G.. Président du comité national de hockey_ sur
glace

«En 1989 & 0Oslo, la France a gagné le respect. Maintenant, on
veut se maintenir dans le groupe B et organiser les
Championnats du Monde B et se préparer pour les J.0... On

mangque de moyens financiers.>»
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4) 31..VOUS ETIFZ PRESIDENT DE_LA FEDERATION, QUE FERIEZ VOUS?

a: Monsjieur C.L.. Président du comité national de patinage de

¥

vitesse
¥Oh la la! Je vide 80% des gens qui sont & la téte et qui
n'ont rien a faire & la E&dé¢ et on remet tout en question, ce
qul n'est pas possible de faire, et on met les structures en
place, et "paf", d'entrée!>»

B.M.: «Mais ce n'est pas possible de 1le réaliser, alors?»

C.L.: «Je ne serai pas Président de la Eédé¢t»

o: Madame M.G., Présidente du comité national de patinage

artistigue

«Je ne serai jamais élue Président de la Fédération parce que
j'en al pas les capacités premiérement et J'en al pas
l1'intention deuxiémement car j'ai trop de choses a faire.>»
€Il y a un effort considérable & faire sur le plan de 1la
communication. I1 y a surtout de trés mauvaises habitudes

prises par les clubs, les ligues, de vivre en vase clos.»

c: Monsieur P.H., Président du comité

glace

«(Silence) C'est difficile & dire parce que je ne me suis pas
posé la question, j'en suis encore pas la... J'ai le
tempérament énergique, je n'ose peut-étre pas dire ce que je

feraist!»
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«Je ferais certainement un grand ménage pour commencer ... Le
remboursement du déficit du hockey, ¢a serait mis par écrit.>»
B.M.: «La Fédération est-elle toujours sous l'emprise du
hockey?»

P.H.: «Quand le hockey tousse, on voit nos dirigeant qui
commencent a courir un peu partout. Mals le patinage,
l'artistigue et la danse, a réussi par sa popularité
croissante, par les manifestations organisées, & prendre une

place grandissante.”»

d: Monsieur B.G., Président du comité national de hockey -

it
e
Ra

glace

“Question embarrassante. Votre étude est publiée?>»

«Je ferais preuve d'autorité, d'une grande fermeté. On a
besoin au niveau du personnel de gens avec un bagage plus
pointu. Les postes de C.T.R. (conseillés techniques
régionaux) ne doivent pas étre des récompenses.?

«Je prendrais des risques. Je ferais un forcing trés appuyé
auprés du Ministére avant les J.0... Je me montterais partout.
Le Président doit étre trés présent. Je ferais un effort,
j'irais dans les mondanités.»

«C'est comme quand je joue aux boules, je prends des risques,

jtenvoie le cochonnet trés loin.»
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5) QU'EST CE QU'UN_BON. D

Hiond

«Quelqgu'un qui aime le sport, les patineurs et qui s'applique
énormément ... Un Président d'un comité doit avoir des
notions humaines extraordinaires ... Quelqu'un qui s'occupe
de sportifs ne doit pas voir ga comme une entreprise. Les

gens viennent faire du sport par plaisir.”»

dame M.G., Présjdente du comité national de patinage
«I1 faut déja étre un excellent technicien de sa discipline.
On prend des décisions trés importantes®au niveau des
réglements, des sélections des athlétes de haut-niveau et il
faut éviter de se tromper.>»

«Etre dirigeant a 1'heure actuelle, ga coldte trés cher.

Prenez le cas des juges.”»

c: Monsieur P.H., Président du comité national de_danse sur

glace

«C'est quelqu'un qui a les idées claires, gqui cherche
l'équité & tout prix et qui dans le doute, donne le bénéfice
du doute aux sportifs. Pour ce faire, c'est gquelgu'un qui par
derriére, sans le dire, se bat pour avoir de l'argent, une

reconnaissance de ses athlétes. C'est guelgu'un gqui ne fait
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pas de chégues en blanc, qui demande a ses athlétes des
résultats.>»

«I1 faut étre conscient que, comme dans les études, comme
dans une entreprise, on ne peut pas tout le temps se

tromper.>»

d: Momnsieur B.G., Président du comité national de hockey sur

glace

«La compétence, c'est bien connaitre son sujet, bien
maitriser la politique que l'on veut faire appliguer aux
autres et surtout surveiller qu'elle est suivie.?

«I1 faut s'adapter au terrain, prendre des décisions
rapidement.”»

«C'est sar qu'il vaut mieux un chef d'entreprise a un pére de
patineur. Dans les campagnes, souvent les dirigeant étaient
des parents. Avec les sommes gu'on brasse, il vaut mieux ne

pas se tromper.>»
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6) VOYEZ VOUS DES DIFFERENCES AU NIVEAU DES ORIGINES SOCIALES

DES PRATIQUANTS ET DES DIRIGEANTS EN FONCTION DES

DISCIPLINES?

a: Monsieur C.L., Président du _comité national de patinage de

vitesse

«En France, l'artistique et la danse, surtout l'artistique,
c'est l'argent ... le hockey, ¢a touche tout le monde; la
vitesse, ga touche tout le monde. C'est un sport populaire
qui ne peut pas vivre avec un sport aristocratique. En
artistique, g¢a commence peut-étre un peu & se tasser, mais ga
reste encore comme ga.>»

B.M.: «Et les dirigeants?»

C.L.: €En artistique, ils ont été propulsés au niveau
national par justement ces gens gui sont aristocrates, mais
j'aime pas tellement ce terme, qui ont la puissance de
l'argent quoi! On est forcé de les retrouver au niveau
national.»

«Je ne connais pas la profession des gens dans les différents
comités, mais ce qui est str, c'est gque ne peuvent diriger
une fédé que des gens qui ont du temps de libre et pas de
soucis d'argent. Malheureusement, ce ne sont que des gens qui
ont une profession libérale, artisans. C'est mon cas, je peux
m'organiser comme je veux. Csux gqui sont employés auront des
difficultés. C'est un peu une faille dans les structures du

sport.”>»
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B.M.: «Comment comprenez vous que des chefs d'entreprise
puissent avoir le temps d'étre dirigeant?»

C.L.: «Ils aiment le pouvoir et il y a des gens qui
travaillent pour eux. Ils ont tout leur gecrétariat. Comme
ils viennent a Paris, ils doivent en profiter pour y faire

des affaires.»

b: Madame M.G., Présidente du comité national de patinage

artistique

«Le recrutement au départ est le méme pour tout le monde.Au
niveau des dirigeants, c'est & peu prés pareil. Par la suite,
c'est une question de goat ... Je vous l'ai dit, le hockey
féminin et la ringuette nous ont enlevé une partie des
licenciés. Au départ, vous avez des gens gqui vont dans un
club. Ils ne font pas de différence entre hockey, artistique,
danse ou vitesse. C'est comme entre judo, karaté, aikido et
compagnie. C'est aprés que l'on fait le choix. Les gargons
vont au hockey car c'est un sport collectif, les filles a
l'artistique car les méres associent toujours artistigue et
danse, danse de ballet je parle.>»

B.M.: €I1 y a en artistique plus de filles gue de gargons.>»
M.G.: «Mais il y a aussi dans la vie plus de filles que de
gargons!»

B.M.: «Au comité artistique,i y a aussi une majorité de
femmes?»

M.G.: «Aussi, oui. C'est extrémement prenant, je vous ai dit

le nombre d'heures que j'y passe. Les femmes ont peut-étre
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plus de patience que les hommes et, encore & 1l'heure
actuelle, plus de temps que les hommes pour s'occuper du
patinage artistique. Dans les clubs, c'est pareil.>»

B.M.: «S'il y avait des hockeyeuses, il y aurait peut-étre
des femmes au comité hockey?»

M.G.: «C'est parce qu'ils ne veulent pas de femmes, c'est
autre chose! On est dans une société de culture latine et les

latins sont misogynes, il n'y a pas de probléme.»

c: Monsieur P.H., Président du comité national de dans

M sur

glace

«Evidemment, on ne s'adresse pas au méme public (réponse
rapide).»

«Au niveau des pratiquants, artistigue, danse, hockey, c'est
la méme chose. Je parle du hockey mineur. J'ai un £fils qui
joue, vous pensez, avec une mére canadienne. Il a vécu ses
premieres années au Canada.?»

«Les dirigeants? Il est certain gqu'une femme qui a élevé ses
enfants, qui a fait du sport en s'y donnant, ne peut pas
avoir la méme vue gqu'un homme qui a été beaucoup plus plongé
dans les affaires... La mére de famille va étre parfois plus
maternelle, des fois pas trop réaliste... Un homme d'affaire
va étre parfois trop cynique mais par contre va régler les
problémes de fagon plus définitive.»

B.M.: «I1 y a beaucoup de femmes au comité artistique!»

P.H.: «C'est pas bon, il faut un panachage.”»
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d: Monsieur B.G.. Président du comité national de hockey sur

«Entre les pratiquants, je ne pense pas. La différence, c'est
surtout entre les clubs de la ville et ceux de la campagne.
Nous & Saint-Gervais, guand un enfant débute, on lui préte
son équipement. En ville, ga revient beaucoup plus cher.»
«Chez les dirigeants, je ne sais pas.?»

B.M.: «I1 y a beaucoup de chefs d'entreprise qui s'occupent
du hockey?»

B.G.: «Vous savez, on a de grosses sommes a gérer en hockey.?”»



- 327 - Annexe 6 F 7

7) QU!EST CE QUE LA FEDERATION?

a: Monsieur C. L., Président du comité national de patinage de
vitesse

«Une association de la loi de 1901 ... c'est tous les
patineurs, les licenciés. Ceux qui sont élus se considérent

eux comme la Fédération et je leur dis "si vous étes élus,

c'est qu'il y a des patineurs!"»

b: Madame M.G., Présidente du comité national de patinage

«(silence) C'est le Président et le comité concerné.>»

B.M.: €Quand j‘'ai posé cette question & M.C.L., il m'a dit
que la fédé c'est aussi le patineur dans un club.>»

M.G.: «I1 n'a pas tout a fait tort. Quand vous étes
licencié , vous faites partie de la Fédération ... mais les
gens licenciés dans votre club, ils savent l‘'adresse de la
Fédération! Demandez leur gqui sont les champions de France

dans les différentes disciplines, vous verrez bien!»

c: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur

glace
«C'*est un grand sac qui est la somme de disciplines
différentes. Malheureusement, c'est un sac gui n'a pas

toujours la lumiére dedans.?
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«Je trouve que ce gu'a dit T.L.(Secrétaire Général de 1la
Fédération) est juste: on s'occupe trop de 1'élite et on
néglige la masse. Actuellement, la Fédération, c'est la

gestion d'une élite potentielle.?®

d: Monsieur B.G., Président du comité national de hockey sur

glace

«La Fédération, c'est l'autorité supréme. Chague licencié

doit se sentir partenaire a 100%.»
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8) DEPULS_QUAND EXISTE T-IL UN COMITE POU TRE DISCIPLINE?

a: Monsieur C.L., Président du comité national de patinage de

«C'est la guestion pidge, je ne sais pas, un certain temps!

(rires)}.>»

b: Madame M.G., Présidente du comité national de patinage

artistigue

«Depuis que la Fédération existe ... Mais vous me posez une
colle car je serais incapable de vous dire quand la
Fédération a été créée. I1 faut le demander au Président.

(silence) En début du siécle peut-étre.>»

c: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur

glace
«Depuis l'aprés—guerre, depuis que la danse sur glace existe

en France.»

d: Monsieur B.G., Président du comité national de _hockey sur

glace
«(Silence) Je n'en sais rien. Je ne sais méme pas quand la
Fédération a été créée. Par contre, je peux vous dire que la

Ligue Internationale de Hockey a été créée par un Frangais.”»
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9) AVEZ-VOUS DES RELATION

«Je suis trés mal & l'aise dans cette fédération parce que
j'essaie de parler de sportifs et on me parle de tout autre
chose ... Je n'ai pas beaucoup de relations car je ne suis

pas & Paris.>»

b: Madame M.G., Présidente du comité national de patinage

artistique
«Moi, J'entretiens de bonnes relations avec mes colleégues des

autres disciplines.»

c: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur

glace

«Bonnes avec tout le monde a priori. Mais des fois, on n'est
pas d'accord sur certains points. Etre Président de 1la danse
m'a permis de mieux connaitre les autres et ne pas avoir
d'idées précongues: le hockey c'est des grosses brutes,
lfartistique des ripoux, la vitesse des nuls et le bob je ne
savals méme pas ce que c'était! C'est comme pour les
hockeyeurs, les danseurs c'est des pédés... Les hockeyeurs,
c'est sar, ce sont des grandes gueules, on ne manie pas le
hockey'comme on manie la danse. Il suffit de voir

B.G. (Président du comité hockey) entrer pour réaliser que
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c'est pas la méme personnalité que les autres, elle est

adaptée a sa discipline.»

d: Monsieur B.G.., Président du comité national de hockey sur

glac

[t

l

«

-3

rés bonnes. Je ne demande gu'une chose, c'est que 1l'on

reconnaisse le poids du hockey.»



- 332 -
Annexe 6 F 10

10) ASSI

TEZ-VOUS A DES COMPETITIONS DES AUTRES DISCIPLINES?

a: Monsjeur C.L.. Président du comité national de patinage de
vitesse

«0ui, j'adore l'artistique, la danse et le hockey. Quand il y
a des compétitions, Jje vais les voir.»

B.M.: «Vous y allez en tant qu'ocfficiel?>»

C.L.: «Non, je ne suis pas tellement invité. Je ne suis pas

assez représentatif.»

b: Madame M.G., Présidente du comité national de patinage
artistique

«Quand on a le temps, oui. Surtout a la danse, au hockey,
vous savez, ontNest pas souvent invité! En vitesse, il n'y en
a pas beaucoup mais ils nous envoient des invitations.

Malheureusement, ¢a tombe en méme temps que nous et on ne

peut pas y aller.»

¢c: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur

glace
«Je vais voir des matchs de hockey par nécessité car j‘ai un
fils qui pratique. Il a débuté quand il était au Canada. Je

vais trés rarement en artistique, on est tellement pris!»

d: Monsieur B.G., Président du comité national de hockey sur

glace

«Qui, en artistigque, en danse, en bob et en vitesse.?
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«En tant qu'officiel oui. Je suis allé aux Championnats du

monde dfartistique.>»
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11) AVEZ-VOUS UNE TENUE D'QFFICIEL?

a: Monsieur C.L., Président du comité national de patinage de

vitesse

«Non, je n'ai pas de tenue d'officiel. J'ai mis une seule
fois la cravate de la Fédération. Je suis un homme trés peu
officiel, par exemple guand il y a des médailles a remettre,
je vais me cacher.?

b: Madame M.G., Présidente du comité national de patinage

artistigue

«Non, il y a par contre un uniforme pour les Eguipes de

France.?»

c: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur

glace

«Non, pas du tout.>»

d: Monsieur B.G., Président du comité national de hockey sur

glace

«Qui, j'ail fait faire une tenue d'officiel par une grande
marque. C'est important. Je rale quand un membre ne la met
pas. D'ajilleurs j'ali fait réaliser un maillot pour 1*'Equipe
de France par une boite avec laquelle je travaille . A Oslo,

c'était le plus beau.>».
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12) Y _A-T'IL DES THEMES QU'I1L, EST DE BON TON

ABORDER?

a: Monsieur C.L., Président du comité national de patinage de

«(Silence) Non, je ne crois pas.»

B.M.: «L'autonomie, vous en parlez en comité?»

C.L.: «Bien sar. Certains P.V. font scandales. une fois, j'ai
dit que les entraineurs nationaux sont des rigolos. A
l'assemblée générale de Lyon, Jj'avais dit gqu'on ferait mieux
de faire une fédération autonome ... j'avais démissionné a
cette occasion.?

«L'I.S.U. (International Skating Union), il vaut mieux ne pas
trop en parler. Pour étre membre, il faut une fortune
personnelle, parler 2-3 langues et surtout savoir manger des
gaufrettes en réception. c'est tout!»

«Au Bureau de la Fédération, si le hockey me reprochait
dfavoir un gros budget pour peu de licenciés, je luil
demanderais pourguoi il paie ses patineurs, combien il a de
joueurs franco-canadiens ... C'est comme on n'aborde jamais
combien coutent les D.. (Couple de danseurs). Si un jour, on
me fait des réflexions, je demanderai les comptes des D...

C'est peut-étre la gu'il y a des tabous.>»
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b: Madame M.G., Présidente du comité national de patinage

artistique
“Non, on peut parler de tout. C'est pas mon caractére. Moi,

il n'y a pas de sujets tabous.»

c: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur

glace

«Non, mais il y a des sujets dont on sait gu‘a chague comité
ils vont donner lieu & de longues controverses ... par exemple
le critérium solo. Ca a été créé par démagogie pour plaire
aux ligues, objectivement , on a une masse d'adhérents qui
n'ont pas de partenaire. Moi, g¢a ne m'intéresse pas. Mais,
quand on a une A.G. avec 41 clubs, il n'y en a gque 12 en
Championnats de France. Les autres, c'est le critérium.»

«Au Bureau fédéral, le sujet type qu'on n'aborde pas, c'est
faut-il payer le déficit du hockey. Je serais Président, ga
serait mis par écrit. La, je me suis soumis & la voie

hiérarchique!»

d: Monsieur B.G., Président du comité national de hockey sur

glace

«Non, on aborde tous les sujets. Aujourd'hui, j'avais une
réunion avec les Présidents de nationale A. Ils n'ont pas
arrété de me faire c...., ils se sont engueulés toute la

journée mais je les réunis quand méme.>»
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13) ETES-VOUS FAVORABLE A LA PROFESSTONNALISATION DE VOTRE

DISCIPLINE?

a: Monsieur C.L., Président du comité national de patinage _ de

« Non ... Par contre, moi j'estime gu'tavec tout le travail
que je fails, je devrais étre professionnel; peut-étre sans

aller jusque 1A, mais du genre des Pays de 1'Est.»

b: Madame M.G., Présidente du comité national de patinage

artistigue

«I1 vaut mieux un bon professionnel qu'un amateur marron. Il
vaut mieux un professionnel qui soit rétribué officiellement
que des rétributions officieuses, des soit-disant
subventions. Mais actuellement, on est régi par les régles
I.5.U. d'amateurisme, on ne peut pas faire autrement gue de
s'y plier.»

B.M.: «Vous pensez gue ce serait une bonne chose?>

M.G.: «Je ne sais pas. Ltargent a pourril pas mal de sports.
On a des exemples qui nous incitent a ne pas étre
professionnel.»

«Avec la suppression des figures imposées, on va vers un
patinage plus professionnel, des compétitions open. Tét ou

tard les patineurs seront des professionnels.»
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c: Monsieur P.H., Président du comité naticnal de danse sur

dlace

«C'est dommage, mais c'est inéluctable.?

«Des patineurs rétribués? Non, on n'en est pas encore la. Je
pense surtout gu'il faut aider les familles, prévoir une
carriére apreées le patinage. Moi, j'ai eu cette chance. Je
nfaurais pas aimé étre enseignant de patinage.»

B.M.: «La Fédération va t'elle pouvoir conserver les
Duchesnay (Danseurs 3émes aux Championnats du monde 1989)7?»
P.H.: «Si c'est l'argent qui les intéresse, la Fédération ne
pourra pas les conserver. Nous, on peut leur garantir une

reconversion.”»

d: Monsieur B.G., Président du comité national de hockey sur

glace

«QOui, mais ga doit marcher dans les deux sens. Un
professionnel doit se comporter en professionnel.
Malheureusement, ce n'est pas toujours le cas! Il y aurait
beaucoup & dire sur certains joueurs gui demandent des sommes

importantes sans agir en professionnels.»
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a: Monsieur C.L., Président du comité national de patinage de

vitesse

«I1 y a A.. qui travaille pour la commission du sponsoring de
la fédération ... Il faudrait qu'on soit professionnel dans
le sport. Ce serait une entreprise et on aurait du temps pour

tout g¢a.”»

b: Madame M.G., Présidente du comité national de patinage

«I1 y a une société qui a été contactée par le Président de
la Fédération. Est-ce qu'ils pourront nous amener du
sponsoring, j'en sais rien.”»

XC'est pas si simple que ga de trouver des sponsors. si on
savait & gqui s'adresser. Il y a tellement de sociétés de
recherche de sponsors, lagquelle choisir, je serais incapable

de vous le dire!»

c: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur

glace
«La Fédération a recruté un professionnel du sponsoring, des

médias ... On verra.”»
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d: Monsieur B.G., Président du comité national de liockey 'sur

glace

«Personnellement, j'ai fait appel a une société d'agence
conseil a qui j'ai donné comme mission de promouvoir le
hockey en France, de vendre en définitive notre hockey
national.”»

«Le cbété marketing, promotion de la Fédération est un peu en
retard, pour ne pas dire débile!»

«J'ai ramené des sponsors a la Fédération, j'ai mon mot a
dire. Elle travaille maintenant avec la société que j'ai

employé.”»
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15) NOMBRE_D'HEURES CONSACREES AU ROLE_DE PRESIDENT DE_COMITE

et DESIR D'ETRE_RETRIBUE

a: Monsieur C,L.., Président du comité national de patinage de
vitesse

« Je consacre 3 heures par jour pour le comité national et le
travall du club, les entrainements. Ca falt & peu prés 2
heures par Jjour que pour le comité car il n'y a que 300
licenciés. Moi, Je déléque énormément. En hockey, si un
Préslident salt déléguer, il ne doit pas y passer plus de
temps que moi.»
«Avec le travail que je fais, je devrais étre professionnel
J'aimerais bien étre rétribué pour m'y consacrer A& plein
temps. Le probléme, c'est gue si on était payé, je ne serais
certainement pas 1la, car il y en a d'autres plus requins que
moi qui seralent arrivés. Ce serait beaucoup plus des

intéréts personnels et financiers.»

b: Madame M.G., Présidente du comité natjonal de patinage
artistique;

«On travallle comme des professionnels et on est amateur a
100%. J'estime que dans les années 3 venir, je suls une race
en vole de dlsparition. Le bénévolat est en train de vivre
ses derniéres années vu le travail qu'on nous demande, 1la
technicité gqu‘'on nous demande ... Moi, je peuﬁ étre Président
du comité car je ne suis pas salarié, je n'ai pas de travail

fixe, mais ce serait impossible pour tous les jeunes
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dirigeants qui sont dans mon comité! Mol, Je passe 8 heures

par Jjour uniguement pour le comité.>»

c: Monsjeur P.H., Président du comité national de danse sur

glace

«C'est dur & dire. C'est variable, c'est souvent pris sur les
heures de bureau... Deux heures par jour, 6 jours par
semaine pour le comité et la trésorerle de la Fédération. La
je ne parle pas guand je vals Juger. Je ne compte pas non
plus les heures que ma femme passe bénévolement pour faire la
trésorerie sur mes ordinateurs. Il y en a pour 500.000 francs
de matériel... Avec les jugements, ¢a doit faire dans les 40
heures par semaine et pour mon boulot, c'est 50-60 heures
certaines semaines.?®

«Etre rétribué? Je pense gu'il y a un minimum qui n'est pas
respecté. C'est comme pour les juges... On arrive & une

situation od l1'on en demande trop au bénévole.»

glace

«Je consacre 3 jours par semaine. Je me léve la matin quand
e pars & 3h30 pour prendre le traln & 5h30. Je reste 10
heures par Jour & la Fédératlion pendant ces 3 jours... Je
peux m'absenter car j'al 2 directeurs pour mes supermarchés
et mon fils s'occupe de la troisieme société.”»

«Etre rétribué? Peut-étre pas, mais au moins ne rien perdre.>»
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a: Monsieur C.L., Président du comité national de patinage de

i<

itess

«C'est une catastrophe, tout va étre refondu. Je fais partie
de la commission des licences mais je n'y vais jamais car ga
ne m'intéresse pas. Il se sont rendus compte qu'il y avait de

la fraude.”»

b: Madame M.G., Présidente du comité naticonal de patinage

artistique

«C'est une bonne chose. Il faut vivre avec son temps.Toutes
les fédérations sont informatisées. Ca nécessite aussi plus

d'organisation ... Ca ne résout pas tous les problémes.>

c: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur

dlace

«Elle a été mal conduite, cfest pas pour autant que c'est
mal. Si on n'est pas capable de le faire, on ne le fait pas
nous méme. Il faut savoir parfois payer plus cher a

l'extérieur.»

d: Monsieur B.G., Président du comité national de hockey sur

glace
«Ce n'est pas de mon époque, mais on ne peut pas vivre sans.

Pour les licences, il faut que ce soit simple et rapide.”»
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17) QUEL EST LE CLIMAT AU BUREAU DE LA FEDERATION?

a: é dy comité natijo e
vitesse

«Au Bureau, attention, c'est pour la gestion de la
Fédération.>»

B.M.: «Comment ¢a se passe? On vous dit, volld ce qui a été
décidé?>»

C.L.: €0Ouil, c'est bien pour ¢a que des fois ga gueule., C'est
vrai c'est le Bureau gui décide mais i1l faut bien alimenter
les réunions. C'est généralement le Président qui propose, ou
la commission de sponsoring. Le D.T.N. propose pour la partile
technique et M... (Directeur administratif) pour
l'administratif.»

«On ne vote pas. On dit pour ou contre.»

«Si le hockey me reprochait d'avoir un gros budget pour peu
de licenciés, je lui demanderais pourquoi il paie ses
patineurs C'est comme on n'aborde jamals combien coitent les
D... (couple de danseurs)®»

LA od il y a le plus de conflits, c'est entre la danse et
l'artistique: "vous avez fait ga et on n'a pas été
prévenu..." P.H.(Président du comité danse et trésorier de 1la
Fédération) s'attrape peut-étre un peu avec B.G.(Président du
comité hockey) car i1 fait des découverts, mais ¢a se
comprend car il n'a pas d'argent et il faut bien que ses

équipes tournent.»
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b: Madame M.G., Présidente dqu comité national de patinage

artistique

«Le Bureau fédéral n'est pas falt pour défendre ses intéréts.
On est 1a pour gérer la Fédération, pas son Sport, c'est pas
la méme chose! Vous avez de par les nouveaux statuts du
Ministére, les Présldents des comités qui y assistent & titre
consultatif. Mol, J'ai la chance d'étre élue.>

«Les budgets sont discutés au Bureau. Vous ne pouvez pas
empécher quelqu'un}de défendre sa discipline. C'est normal,
mais c'est pas systématique.>

B.M.: «Vous étes aussl Trésoriére adjointe de la Fédération?>
M.G.: «Je vous le dis tout de suite. C'est un poste gui ne
sert & rien (rires). On ne peut pas étre Trésorier adjoint de

la Fédération et Président d'un comité.>»

c: Monsieur P.H., Président du comité national de danse sur

glace
«Le Président de la Fédération est obligé d'arbitrer. Les

prises de bec ne sont pas toujours prévues. C'est toujours
sur des questions d'argent.>»

«Je ne peux pas accepter gque pendant les réunions les gens
disajent "oui i1 faut faire des économies" et puis, on
quittait la salle et 1ils allaient falre la queue chez le

Présldent pour demander plus 4d'argent.>»
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d: M eu G. u_comité t al de hocke u
glace

€Il y a gquelques chamailleries entre l'artistique et 1la
daﬁse. Ce sont des "“cousins germalns". Ils doivent se plquer

des licenclés.>»






