N
N

N

HAL

open science

Instaurer des données, instaurer des publics: une

enquéte sociologique dans les coulisses de ’open data

Samuel Goeta

» To cite this version:

Samuel Goeta. Instaurer des données, instaurer des publics : une enquéte sociologique dans les coulisses
de 'open data. Sociologie. Télécom ParisTech, 2016. Francais. NNT : 2016ENST0045 . tel-01458098

HAL Id: tel-01458098
https://pastel.hal.science/tel-01458098
Submitted on 6 Feb 2017

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépot et a la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche francais ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.


https://pastel.hal.science/tel-01458098
https://hal.archives-ouvertes.fr

Parislech TELECOM

NSTITUT DES SCIENCES ET TECHNOLOGIES

ARIS INSTITUTE OF TECHNOLOGY Egm'

ParisTech

2016-ENST-0045

EDITE ED 130

Doctorat ParisTech

THESE

pour obtenir le grade de docteur délivré par

Télécom ParisTech
Spécialité “ Sociologie ”

présentée et soutenue publiquement par

Samuel GOETA
le 8 septembre 2016

Instaurer des données, instaurer des publics
Une enquéte sociologique dans les coulisses de I'open data

Directeur de thése : Jérome DENIS

Jury

Jérome Denis — Maitre assistant habilité a diriger les recherches au Centre de Sociologie de I'lnnovation
(Mines ParisTech) — Directeur de thése

Emmanuel Didier — Chargé de recherche CNRS, directeur adjoint d’Epidapo Lab, Institute for Society and
Genetics (Université de Californie a Los Angeles) — Examinateur

Paul N. Edwards - Professeur a la School of Information et au Department of History (Université du Michigan)
- Examinateur

Sophie Péne — Professeure au Centre de Recherche Interdisciplinaire (Université Paris Descartes) —
Rapporteure

Serge Proulx — Professeur émérite a 'Ecole des Médias (Université du Québec a Montréal) — Examinateur
Valérie Schafer — Chargée de recherche CNRS habilitée a diriger les recherches, a I'Institut des Sciences de
la Communication (CNRS/Paris-Sorbonne/UPMC) — Rapporteure

Télécom ParisTech
école de I'Institut Mines Télécom — membre de ParisTech
46, rue Barrault — 75634 Paris Cedex 13 — Tél. + 33 (0)1 45 81 77 77 — www.telecom-paristech.fr



Remerciements

Mes premiers remerciements vont a Jérdme Denis pour ces quatre années de travail ensemble
qui ont été si enrichissantes pour moi. Je lui suis extrémement reconnaissant de m’avoir proposé
de conduire cette enquéte sur I'open data, de m’avoir accompagné avec sa grande pédagogie
et de m’avoir permis d’écrire un certain genre de these dans lequel je me reconnais. Je mesure
ma chance d’avoir eu un directeur de theése présent a chaque moment, qui a su relire et améliorer
les nombreuses versions de ce manuscrit a travers plusieurs centaines de commentaires, parfois
hilarants, en marge du texte. J’espére que notre dialogue se poursuivra dans I’écriture commune
de prochains articles. Je suis fier d’étre le premier doctorant d’une lignée qui sera longue et riche
en recherches passionnantes.

Mes remerciements vont ensuite a Sophie Péne et a Valérie Schafer qui ont accepté d’étre
rapporteures de ce travail ainsi qu’a Emmanuel Didier, Paul Edwards et Serge Proulx d’avoir
accepté de prendre part a ce jury. Je tiens par ailleurs a remercier en particulier Emmanuel Didier
et David Pontille pour leurs conseils avisés lors de la soutenance a mi-parcours de cette thése.
lls m’ont permis d’approfondir certaines questions que j'effleurais tout juste alors qu’elles sont
devenues, grace a eux, des aspects essentiels de cette thése.

Je suis aussi trés reconnaissant a Florence Millerand, Guillaume Latzko-Toth et Serge Proulx de
m’avoir accueilli tres chaleureusement a I’'Université du Québec a Montréal ou j’ai pu, pendant
quatre mois, rencontrer une formidable équipe de recherche et prendre de la distance pour
commencer a écrire cette thése dans le bureau du LabCMO avec sa vue imprenable sur le Mont
Royal.

Cette thése n’aurait pas pu exister sans I'ouverture des personnes interrogées travaillant au sein
des administrations francaises ou jai pu conduire mon enquéte. Je pense aussi aux
« informateurs » qui ont su me guider vers les bonnes personnes. Leur ayant promis de garantir
leur anonymat, je ne les citerai pas, mais je tiens a exprimer ici ma gratitude pour leur disponibilité
et leur accueil favorable.

Cette thése doit aussi beaucoup a I’environnement de travail trés favorable que j'ai pu trouver a
Télécom ParisTech. Un grand merci aux enseignants-chercheurs et doctorants du département
SES pour leur accueil et les discussions passionnantes que nous avons pu avoir. Je pense en
particulier a mes voisines de bureau, Mohini Vanhille, Marine Jouan et Chloé Lebail, pour tous les
bons moments passés ensemble et a deux larrons, Clément Marquet et Francois Huguet, pour
leurs bons conseils, leurs relectures et leur bonne humeur. Je remercie aussi Marie-Josée Vatin
et Florence Besnard pour leur aide précieuse et leur disponibilité. Une pensée particuliere pour
Nicolas Auray avec qui j’aurais aimé discuter des résultats de cette these.

Cette these est aussi le fruit de tres nombreuses rencontres académiques. Je ne vais pas, la
encore, les citer tous, mais je tiens a remercier quelques personnes en particulier. Je pense a
deux voisins de bureau pendant un temps : Michael Bourgatte que je remercie pour son humour
et sa complicité, Benjamin Loveluck pour ses bons conseils et la grande richesse intellectuelle



de nos discussions. Je remercie aussi Clément Mabi et Romain Badouard pour nos échanges
passionnants, leur enthousiasme et leur envie de creuser ensemble certains aspects de cette
these. Je tiens aussi a remercier Sylvain Parasie de m’avoir proposé au début de cette these de
venir présenter mes travaux au séminaire W2S.

Je suis reconnaissant a celles et ceux qui m’ont permis d’enseigner : a Régine Serra, Tomasso
Vitale de I'école urbaine de Sciences Po et a Antoine Jardin, Francois Briatte, Joél Gombin avec
qui nous avons donné le cours « Open Data for Urban Research », & Etienne Candel pour m’avoir
permis d’enseigner dans mon ancien master au Celsa avec Thomas Grignon, a Magali Nonjon
que je remercie de m’avoir donné la chance de retourner a Sciences Po Aix pour enseigner et
de m’avoir fait confiance pour y développer la cartographie de controverse avec le beau projet
du magazine Chicane. Je remercie les étudiants avec qui j’ai pu avoir des discussions
enrichissantes et stimulantes.

Pour leur aide dans ce travall, je tiens a remercier les membres de I’'Open Knowledge Foundation
a l'international et en France, a mes anciens collegues de la Netscouade qui ont eu la bonne idée
de m’envoyer a Helsinki a ’'Open Knowledge Festival, a mon oncle Alain pour son appartement
et a mes collegues de Yelloworking, en particulier Lilian, Marie et Victor qui m’ont fait confiance
a mon arrivée a Aix, et a celles et ceux avec qui nous avons monté la belle maison coworking
dans laquelle j’ai fini cette these.

Enfin, je suis profondément reconnaissant a mes amis et a ma famille pour leur soutien et la joie
gu’ils m’apportent au quotidien. Je les remercie aussi pour leur patience, je sais que ce travail
m’a parfois isolé d’eux. Je ne peux pas les citer tous et dire a quel point leurs bonnes ondes ont
compté. Et je tiens enfin a remercier infiniment Camille, mon épouse, qui chague jour a su me
supporter, m’encourager, me remotiver et me faire prendre de la hauteur. Il y a une bonne dose
de son énergie et de son enthousiasme dans cette thése.



Résumé et mots clés

Alors que plus de cinquante pays dans le monde ont entrepris une démarche d’ouverture des
données publiques, la thése enquéte sur I'émergence et la mise en ceuvre des politiques d’open
data. Elle repose sur 'analyse de sources publiques et sur une enquéte ethnographique conduite
dans sept collectivités locales et institutions frangaises. Revenant sur six moments de définition
de grands « principes » de I'open data et leur traduction en politique publique par une institution
francgaise, Etalab, ce travail montre comment la catégorisation par I'open data a porté I'attention
sur les données, en particulier sous leur forme « brute », considérées comme une ressource
inexploitée, le « nouveau pétrole » gisant sous les organisations.

L'enquéte montre que le processus de l'ouverture débute généralement par une phase
d’identification marquée par des explorations progressives et incertaines. Elle permet de
comprendre que l'identification constitue un geste d’instauration qui transforme progressivement
les fichiers de gestion de I'administration en données. Leur mise en circulation provoque des
frictions : pour sortir des réseaux sociotechniques de I'organisation, les données doivent
généralement passer a travers des circuits de validation et des chaines de traitement. Par ailleurs,
les données doivent souvent subir d’'importantes transformations avant leur ouverture pour
devenir intelligibles a la fois par les machines et par les humains. Cette these montre enfin que
I'instauration concerne aussi les publics dont il est attendu gu’ils visualisent, inspectent et
exploitent les données ouvertes. L’instauration des publics par des instruments trés divers
constitue un autre pan du travail invisible des politiques d’open data.

Il ressort enfin de cette thése que I'obligation a I'ouverture des données publiques, une suite
possible des politiques d’'open data, pose de maniere saillante une question fondamentale
« qu’est-ce qu’une donnée ? » Plutdt que de réduire la donnée a une catégorie relative, qui
s’appliguerait a toutes sortes de matériaux informationnels, les cas étudiés montrent gu’elle est
généralement attribuée des lors que les données sont le point de départ de réseaux
sociotechniques dédiés a leur circulation, leur exploitation et leur mise en visibilité.

Mots clés : open data, ouverture des données publiques, données, infrastructure studies, Etalab,
standards, CSV, GTFS, raw data, data frictions, instauration, publics, concours, hackathons



Abstract and keywords

Instantiate data, instantiate publics: a sociological inquiry in the backrooms of open
data

As more than fifty countries have launched an open data policy, this doctoral dissertation
investigates on the emergence and implementation of such policies. It is based on the analysis
of public sources and an ethnographic inquiry conducted in seven French local authorities and
institutions. By retracing six moments of definitions of the “open data principles” and their
implementation by a French institution, Etalab, this work shows how open data has brought
attention to data, particularly in their raw form, considered as an untapped resource, the “new
oil” lying under the organisations.

The inquiry shows that the process of opening generally begins by a phase of identification
marked by progressive and uncertain explorations. It allows to understand that data are
progressively instantiated from management files into data. Their circulation provoke frictions: to
leave the sociotechnical network of organisations, data generally go through validation circuits
and chains of treatment. Besides, data must often undergo important treatments before their
opening in order to become intelligible by machines as well as humans. This thesis shows
eventually that data publics are also instantiated as they are expected to visualize, inspect and
process the data. Data publics are instantiated through various tools, which compose another
area of the invisible work of open data projects.

Finally, it appears from this work that the possible legal requirement to open data asks a
fundamental question, “what is data?” Instead of reducing data to a relational category, which
would apply to any informational material, studied cases show that they generally are applied
when data are a starting point of sociotechnical networks dedicated to their circulation, their
exploitation and their visibility.

Keywords: open data, data, infrastructure studies, Etalab, standards, CSV, GTFS, raw data, data
frictions, data publics, open data contests, hackathons
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AGD : Administrateur Général des Données

API : Application Programming Interface

APIE : Agence du Patrimoine Immatériel de I'Etat

CADA : Commission d’Acces aux Documents Administratifs
CC : Creative Commons

CSV : Comma Separated Values

DbHD : Database Hugging Disorder

DSl : Direction des Systémes d’Information

FING : Fondation Internet Nouvelle Génération

FOIA : Freedom of Information Act

GTFS : General Transit Feed Specification

HATVP : Haute Autorité pour la Transparence de la Vie Publique
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Introduction

Depuis maintenant presque une dizaine d’années, les politiques d’ouverture des données
publiques (open data) ont conduit a la publication de jeux de données extrémement variés
par des Etats, des villes, des institutions internationales, et parfois des entreprises. Ces
données, librement réutilisables par tous et généralement gratuites, sont souvent présentées
comme la source d’un renouvellement de la transparence et les instruments d’une nouvelle
accountability institutionnelle. Pour certains, elles pourraient aussi devenir des ressources
majeures pour I'innovation ; par exemple, le cabinet McKinsey a estimé les retombées d’une
ouverture des données généralisées a trois milliards de dollars par an dans le monde'. Enfin,
pour d’autres, ces données pourraient servir de vecteur a une transformation des pratiques
administratives. En 2013, les dirigeants des huit pays les plus riches du monde, lors de la
réunion du G8 en Irlande du Nord, ont adopté une charte sur 'open data dans laquelle ils
s‘engagent a ce que l'ouverture des données devienne la pratique par défaut des
administrations des pays signataires. Aujourd’hui, selon la derniere version du classement
Open Data Barometer de la Web Foundation?, 51 gouvernements dans le monde ont adopté
une politique d’open data. Les attentes suscitées par I'ouverture des données publiques sont

done tres fortes et plusieurs gouvernements se sont engagés en faveur de sa généralisation.

D’un point de vue plus personnel, j’ai commencé a travailler sur le sujet en 2010 dans le
cadre d’'un mémoire de fin d’études au Celsa, I’école de communication de la Sorbonne. Le
29 novembre 2010, je me rendais a Rennes pour assister a une rencontre internationale qui
se tenait dans I’hémicycle de la Métropole, intitulée « Open Data and Reuse: what is happening
at local levels in Europe? » La conférence était organisée par ePSI Platform, un organisme
créé par la Commission européenne pour promouvoir la réutilisation des données publiques
et la Fondation Internet Nouvelle Génération (FING), un acteur associatif majeur sur les
sujets numériques. Daniel Kaplan, le directeur de la FING, avait cloturé la rencontre en

faisant un bilan de la journée et en invitant les participants, pour la plupart travaillant dans

" McKinsey Global Institute, « Open data: Unlocking innovation and performance with liquid information »,
http://www.mckinsey.com/insights/businesstechnology/opendataunlockinginnovationandperformancewit
hliquid_information, consulté le 31 octobre 2013.

2Open Data Barometer, « ODB Global Report Third Edition », http://opendatabarometer.org, consulté le
21 avril 2016.



Introduction

des collectivités locales, a ouvrir leurs données. J'avais été a ’époque tres intrigué par ses
b

propos donl,j’ai pu retrouver un enregislremenl,;.

Ce n’est pas souvent que les acteurs publics se retrouvent face a une opportunité
pareille. Vous étes assis sur... enfin vous avez déja un stock de données que vous
produisez de fait parce que vous faites votre boulot, vous prenez des décisions,
vous menez des études, vous représentez graphiquement ou informatiquement
votre territoire, parce que vous coordonnez un certain nombre d’activités ou de
services... Donc elles sont la et il se trouve qu’il y a des gens qui vous les
demandent. Il se trouve qu’en les donnant, ca peut produire un peu de croissance
ou de meilleurs services, c¢ca peut répondre a un certain nombre d’attentes
citoyennes ou d’associations ou de médias. Ca peut produire des connaissances
auxquelles personne n’avait acces. C’est quand méme cadeau cette histoire. Alors
c’est évidemment un peu moins simple au quotidien, mais c’est quand méme
cadeau. Vous n’avez pas autant d’opportunités que ca qui vous passent sous la
main et qui, somme toute, vous ne coltent pas si cher que ¢a dans la période
actuelle. Et ¢a, je pense que c’est quand méme le point de départ. Ensuite, quand
on va commencer a s’y coller, ce sera quand méme moins rigolo. On va devoir parler
de licence, il va falloir discuter avec des informaticiens, mais le point de départ c’est
guand méme une opportunité extraordinaire et ce n’est pas si compliqué que ¢a et
pas si colteux que ca.

Ce discours offre un excellent point de départ pour mener une enquéte sur les politiques
d’open data qui semblent se répandre partout dans le monde et concerner des
administrations a tous les niveaux, mais sur lesquelles on ne sait finalement que peu de
choses sur leurs origines et les conditions de leur mise en ceuvre concrete dans les

. . . A
administrations”.

% Vimeo, « Conclusion du forum ePSI par Daniel Kaplan », http://vimeo.com/m/18081080, consulté le 1
juillet 2016.

* |Les études existantes se sont surtout concentrées sur les usages des données et les conséquences
potentielles de I'ouverture, en particulier pour la transparence de I'action publique. Ces travaux ont montré
que les données numériques sont souvent associées a un idéal d’objectivité et d’immédiateté (Birchall,
2014) qui occulte les dispositifs par lesquels la transparence se réalise (Mazzarella, 2006 ; Hansen &
Flyverbom, 2014). Dans les pays en développement, I'ouverture de données sur la propriété des terres a
créé de nouvelles inégalités (Raman, 2012 ; Donovan, 2012 ; Johnson, 2013) et n’est pas parvenue a
installer la transparence dans les routines des administrations (Raman, 2012). Enfin, d’autres insistent sur
le fait que le renouveau de la transparence souvent associé a I'ouverture des données publiques dépend
en grande partie de la capacité des publics a analyser les données mises a disposition (Gurstein,
2011 ; Ruppert, 2012 ; Peixoto, 2013 ; Birchall, 2015). Bien qu’ils apportent un premier regard critique sur
les projets d’open data, ces travaux ne prennent pas en considération les conditions concretes de
I’ouverture.
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Premierement, Daniel Kaplan évoque dans son discours que 'ouverture des données est
< une opportunité extraordinaire » qui permettrait de produire de la croissance, des services
ou de nouvelles connaissances. Si, a travers son discours, on apercoit que les bénéfices
possibles de I'ouverture des données semblent clairement établis, on a plus de mal a voir
quels en sont ses grands principes. Daniel Kaplan avait résumé les demandes essentielles
des revendications de I'ouverture des données sur InternetActu.net, le site de prospective
de la FING, dans un article qui tente d’imaginer les conséquences possibles d’une
généralisation de l'open data a 'ensemble des administrations publiques : « Imaginons que
nous avons gagneé : une part tres significative des “données de service public” sont désormais
accessibles et réutilisables, brutes, en un format lisible par des machines, a un cott faible,
voire (le plus souvent) nul. »> On voit a travers cet extrait que 'ouverture ne signifie pas
seulement la publication des données ; pour certains, ces données doivent étre « brutes »,
« de service public », « lisible par les machines » ou a « faible cott. » Mais existe-t-il vraiment
un consensus autour d’une définition de 'ouverture des données ? Qui sont les acteurs qui
ont formulé ces revendications? Et comment les ont-ils formulées? Leurs demandes se
rejoignent-elles ou voit-on apparaitre des lignes de tension entre ces acteurs? Et, par
ailleurs, comment ces demandes ont-elles été traduites en politiques publiques? Quelles
transformations ces revendications ont-elles provoquées dans les pratiques de publication
des informations publiques? Et, plus fondamentalement, qu’est-ce qui change lorsqu’on
réclame des données ? Dans cette enquéte, je vais d’abord tenter de retracer la généalogie
de ce que les acteurs qualifiaient de « principes de 'open data » et de reconstituer comment

ils ont été traduits plus localement en France dans des politiques publiques.

Pour répondre a cette premiere série de questions, je me suis appuyé sur des sources
publiques en ligne, issues en particulier des archives du web (Schafer & Thierry, 2015) et
des listes de diffusion (Akrich, 2012) dans lesquelles ont été débattues les définitions de
Vopen data. En plus de rejoindre des convictions personnelles, ma « participation
observante » a I'Open Knowledge Foundation, a aussi constitué une source précieuse

d’informations sur les pratiques émergentes de I'open data. En effet, au début de cette these,

5 InternetActu.net, « ’ouverture des données publiques, et apres ? »,

http://www.internetactu.net/2010/11/09/louverture-des-donnees-publiques-et-apres/, consulté le 9
janvier 2011.



Introduction

jai choisi de participer avec quelques-uns a la création du chapitre frangais de 'Open
Knowledge Foundation®, une organisalion qui, nous le verrons, a joué¢ un réle majeur dans
la définition et le développement de 'open data. Par ailleurs, je me suis appuyé sur certains
auteurs qui ont retracé I’émergence d’un droit de réutilisation des informations publiques
(Ronai, 1997 ; Boustany, 2013 ; Trojette, 2013), I'histoire des mouvements se revendiquant
de 'ouverture (Kelty, 2008 ; Strasser, 2011 ; Tkacz, 2012 ; Russell, 2014) et 'apparition de la

notion d’Open Governement Data (Yu & Robinson, 2012).

Dans le premier chapitre, je retrace les origines des grands « principes » de 'ouverture des
données en revenant sur six moments, sous la forme de six épisodes, lors desquels des
manifestes, des outils de benchmarking (Bruno & Didier, 2013) et une déclaration
diplomatique ont été élaborés. A travers ces épisodes qui montrent que I'histoire de 'open
data n’est pas linéaire et qu’il n’existe pas de consensus complet sur sa définition, nous
verrons se tisser un réseau d’acteurs autour de I'ouverture des données et émerger des lignes
de tension parmi leurs revendications. Il montre qu’au-dela de grands principes dont la
définition est régulierement débattue et renégociée, ces acteurs ont répandu une nouvelle
catégorisation (Cefai, 1996) des politiques de diffusion de I'information publique fondée sur
la donnée et se sont inléressés en particulier aux données brules, au matériau de
I'information avant son traitement, pour formuler la promesse d’une réduction des

asymétries d'information et d’une décentralisation des lieux de calcul.

Dans le deuxieme chapitre, je montre comment, en France, ces grands principes ont été

traduits en politiques publiques. Dans une approche monographique, je reconstruis une

% Lors de I'Open Knowledge Festival & Helsinki en septembre 2011, quelques jours avant mon arrivée a
Telecom ParisTech, nous étions quelques participants francais a regretter I'absence de représentation
officielle de la France au sein du réseau international des groupes locaux. Regards Citoyens, une
association sur laquelle je reviendrai a plusieurs reprises, assurait cette représentation de maniere
officieuse. Ses membres ont bien voulu accompagner notre projet et rejoindre en tant que membre notre
association, nous accompagnant dans la conduite de bon nombre de nos projets. Par rapport a cette
thése, mon implication au sein de I'Open Knowledge Foundation m’a donné un acces facilité a des
« informateurs » méme si, tout au long de ce travail, je me suis attaché, tant que possible, a clarifier mon
statut auprés de mes interlocuteurs, a bien distinguer la « casquette » de doctorant de celle d’acteur
associatif. Je ne vais pas revenir dans ce mémoire sur les projets que I'association a conduits et son
activité fluctuante au cours de ces quatre derniéres années. J’évoquerai seulement dans le récit mon
implication personnelle pour clarifier mon rdle, notamment dans le premier chapitre a propos de I'Open
Data Index, un outil de classement développé par le réseau international pour lequel jai assuré une partie
du travail d’évaluation et de communication pour la France.
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« histoire » (Grosjean & Lacoste, 1999), celle d’Etalab, le service en charge de I'ouverture des
données de I'Etat francais, afin de saisir les formes concretes d’engagement des acteurs dans
la dynamique des projets. La trajectoire de cette institution entre 2011 et 2016 révele
comment ['attention portée aux données a conduit a la création de structures dans
I'organisation dédiée a leur exploitation et a leur circulation. En considérant la donnée
comme une ressource inexploitée, le « nouveau pétrole » gisant sous les organisations,
I'ouverture ne constitue quun des niveaux d’une politique plus large favorisant la

circulation et I'exploitation des données.

Deuxiemement, dans son discours, Daniel Kaplan considere que les données sont « la »,
sous la main et a disposition des agents et que leur ouverture « ne cotite pas si cher » et n’est
pas « si compliquée. » Pourtant, il consent que « ¢’est évidemment un peu moins simple au
quotidien » et « quand on va commencer a s’y coller, ce sera quand méme moins rigolo. »
Mais, avec plus de recul’, peut-on vraiment dire que Pouverture des données est « cadeau » ?
Que se passe-t-il concretement dans les administrations quand les projets d’open data sont
mis en ceuvre ? Est-ce que les données sont vraiment « la », prétes a leur ouverture ? Est-ce
que 'ouverture est si peu cotteuse ! Qu’est-ce qui se passe « quand on s’y colle » ? Pourquoi
faut-il discuter de la licence et négocier avec les informaticiens ? Entre quelles « petites
mains » (Denis & Pontille, 2012) les données passent-elles avant d’étre libérées ? Et quelles
formes d’invisibilité ce travail subit-il ? A prendre pour acquise la circulation méme des
données, on laisse de coté les processus concrets qui amenent a leur ouverture méme. Ce
point est d’autant plus sensible qu’il est courant dans les projets d’open data d’emprunter
des métaphores au domaine des ressources naturelles, qui font de la donnée un allant de
soi, un « pétrole », une entité naturellement disponible qu’il suffirait de libérer pour

produire de la transparence et favoriser I'innovation.

Pour travailler ces questions, je me suis essentiellement appuyé sur des études qui sont
allées voir du coté des sciences ou les pratiques de partage des données sont monnaie

courante depuis plusieurs années. En biologie, en astronomie, en biomédecine, en

" Replacons le discours de Daniel Kaplan dans son contexte. En France, seule la ville de Rennes avait
ouvert des données a I'époque, il était trés difficile de prendre la mesure du travail qu’allaient occasionner
les projets d’open data. Le cas de Rennes a d’ailleurs servi de « laboratoire » pour la FING pour élaborer
le guide de I'ouverture des données publiques que I'association a publié en janvier 2011 a destination des
administrations.
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géophysique, en cristallographie, en botanique, les exemples sont innombrables. Ces
programmes sont en quelque sorte les ancétres des politiques d’ouverture de données
publiques : ils visent a faciliter la mise a disposition de données pour des équipes
scientifiques internationales et interdisciplinaires, afin que les chercheurs puissent d’une
part se focaliser sur I'analyse plutot que sur la récolte de données et d’autre part collaborer
a une échelle jusqu’ict inédite (Bowker, 2000 ; Hine, 2008). Essentiellement centrées sur
I’étude des activités scientifiques et leurs transformations récentes, les Science and
Technology Studies (STS) offrent un cadre précieux pour comprendre sous un angle jusqu’ici
inédit ce qui est en jeu avec 'ouverture des données publiques. Ces programmes, et plus
généralement la mise en place de plateforme de données collectives, ont été étudiés par des
chercheurs issus des STS qui se sont rassemblés sous le label d’/nfrastructure Studies. Les
travaux en STS dégagent deux pistes principales pour cette enquéte : I'épaisseur du travail
de production des données et les frictions qu’implique leur circulation. Les premieres
ethnographies de laboratoires (Knorr-Cetina, 1981 ; Latour & Woolgar, 2000 ; Lynch, 1985)
ont exploré méthodiquement les espaces de travail des scientifiques et ont apporté une
compréhension fine des opérations successives qui sont nécessaires a la production des
résullats scientifiques. Ces opérations constituent des coulisses au sens de Goffman (1973) :
leur acces est généralement réservé a quelques spécialistes et tres peu d’entre elles sont
rendues publiques. Les ethnographies de laboratoires ont permis de mettre en lumiere la
chaine des transformations mises en ceuvre dans la « réduction » des données scientifiques
et la fabrication des résultats destinés a circuler apres qu’ils aient été figés par la publication,
devenus des « mobiles immuables » (Latour, 2006). En montrant que les données n’étaient
pas passivement récoltées, mais soigneusement faconnées, ces enquétes ont mené a la
remise en cause de la notion de données brutes (Gitelman, 2013) et ont en quelque sorte mis
en avant le cott de production des données. Deuxiemement, les travaux en STS ont montré
que les résultats scientifiques et les données sont toujours ancrés dans des écologies
pratiques, orientés vers des problemes particuliers. Leur intelligibilité est intrinsequement
liée aux conditions locales de leur production et de leur usage. A la vision de données
transparentes qu’il suffirait de formater selon des standards adéquats pour assurer la
collaboration, les STS ont montré que la circulation des données produit ce que Edwards
(2010) appelle des « frictions ». Ce point reboucle sur le premier : si les données donnent
lieu a des frictions, il faut reconnaitre le travail supplémentaire que supposent leurs

échanges et le coat de la fabrique et de l'entretien des métadonnées dédiées a la
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« fluidification » de leur circulation (Baker & Bowker, 2007 ; Edwards et al, 2011). Au fil de
ce mémoire, nous verrons ce que les Science and Technology Studies, et notamment les
Infrastructure Studies, peuvent apporter a 'étude de Uopen data, mais aussi ce que les
pratiques d’ouverture des données dans les administrations peuvent apporter a la

compréhension des infrastructures informationnelles contemporaines.

Pour cette partie de I'enquéte, le matériau est composé d’entretiens, d’observations et de
documents internes collectés principalement dans sept institutions afin de varier les
configurations administratives et politiques. J’ai suivi les bases de I'analyse sociologique
qualitative (Glaser & Strauss, 1967) en mettant en ceuvre une ethnographie des
infrastructures telle que Star I'a décrite (1999), qui fait varier les configurations
institutionnelles afin de développer une recherche multisite (Marcus, 1995). Elle s’appuie
sur des études de cas dont I'objectif est, non pas de produire une « représentativité » qui
n’aurait aucun sens slatistique, mais les conditions d’une comparaison raisonnée permettant
d’appréhender la variabilité des programmes d’ouverture des données. 1l s’agit donc de
mettre en place une « jurisprudence de cas » (Dodier & Bazanger, 1997) qui élargisse au
maximum 'éventail des éléments de compréhension. Coneretement, ces études de cas ont
pris deux formes : un suivi en temps réel de certains projets d’open data et une enquéte a
posteriori pour d’autres. Je me suis appuyé sur la conduite d’entretiens semi-directifs
approfondis avec des responsables de projet d’open data et des agents administratifs en
charge de données ouvertes, sur des séances d’observation participative via le suivi et
I’'accompagnement de réunions et d’échanges en situation et sur 'analyse de documents de

nature variée (comptes rendus, documents internes, formulaires, etc.)

La majeure partie de ce matériau a été collecté dans des collectivités locales francaises. Avee
I'aide de Simon Chignard, auteur d’un ouvrage sur 'open data (Chignard, 2012), un premier
terrain a été ouvert a Rennes Métropole. Apres lui avoir présenté le projet des son
acceptation par la Fondation Mines-Télécom qui I'a financé, Simon Chignard m’a orienté
vers une dizaine de contacts qu’il a identifiée dans le cadre de ses activités associatives et
lors de la rédaction de son livre. A Montpellier, jai pris contact avee I'équipe en charge du
projet d’open data qui, notamment du fait de liens avec Télécom ParisTech et les institutions
de recherche en général, a bien voulu accepter que je rencontre les agents administratifs

avec lesquels elle échangeait. Au sein de la ville de Paris, I'entrée sur le terrain a fait 'objet
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de quelques breves négociations. Avec Jérome Denis, nous avons convaincu I'équipe en
charge du projet d’open data de me laisser observer trois réunions de pilotage auxquelles
devaient assister les correspondants d’open data de la municipalité. Il m’a aussi été permis
de conduire des entretiens aupres de ces correspondants et de certains agents identifiés
pour leur role dans I'ouverture de données. En échange, il était prévu que je fasse une
restitution informelle aupres des correspondants, elle a été finalement faite en privé. Enfin,
j’ai eu la chance de voir un ami proche embauché au conseil régional d’lle-De-France. Avec
I'accord de sa hiérarchie, il m’a raconté son travail dans des entretiens enregistrés,
approfondis et non directifs et m’a donné acces a une réunion de 'ensemble des agents qui

ont contribué a I'ouverture des données de la région.

En dehors des collectivités locales, mon enquéte m’a aussi mené dans des institutions
nationales et internationales. Sans que cela ne fasse I'objet d’un accord formel avec la
direction, jai effectué trois entretiens approfondis au sein de la mission Etalab et avee deux
de ses correspondants dans les ministeres. Par ailleurs, j’ai contacté une grande entreprise
de service francaise® qui, avec I'aval de son directeur de la communication et apres signature
d’un accord de confidentialité, a accepté que j’assiste aux réunions du comité de pilotage
mensuel du projet open data, réunions que j’ai pu enregistrer. Enfin, apres plusieurs mois
de négociation, un contrat de recherche a été signé avec une organisation internationale
pour accompagnement de son programme d’open data. Le contrat, conduit au cours de
I'année 2013 en partenariat avec le département sciences économiques et sociales de
Telecom ParisTech et soumis lui aussi a un accord de confidentialité, consistait a conduire
un benchmark mesurant lavancement d’autres projets d’open data. Méme si je n’ai pas pu
exploiter directement les entretiens et les observations dans I'organisation internationale
pour la these, ils m’ont toutefois permis de mieux comprendre certains enjeux, de produire
des effets de contraste entre les institutions et d’approfondir le role de certains « principes
fondateurs » de l'open data. Cotoyer celte organisation, participer a ses réunions et
contribuer a I'avancement de son projet m’a mis en position d’observateur privilégi¢ de la
naissance, de la négociation et de I’évolution d’un projet d’open data. En tout, jai conduit
47 entretiens et observations, principalement entre septembre 2012 et juillet 2014. Ce

matériau a été anonymisé pour garantir la confidentialité des agents qui ont accepté de

81l a été convenu que mes travaux ne permettraient pas d’identifier le nom de cette entreprise ou son
contexte d’action.
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répondre a mes questions. Dans certains cas, j’al aussi anonymisé¢ le service et/ou
I'organisation concernée. Pour les chefs de projet d’open data, 'anonymat n’est pas garanti
puisqu’ils peuvent étre facilement retrouvés, étant souvent seuls a tenir ce poste dans les
organisations. En revanche, le pseudonymat permet d’éviter que leurs propos soient trouvés

directement dans un moteur de recherche (Jounin, 2014).

Dans le troisieme chapitre, je m’intéresse a la question de I'identification des données.
Contrairement a certaines injonctions qui considerent que les données sont disponibles et
connues de 'administration, 'enquéte révele qu’elles sont identifiées au prix d’un travail
important d’investigation qui se nourrit d’explorations progressives el incerlaines.
L’identification « travaille 'organisation » (Cochoy, Garel & de Terssac, 1998) par la
désignation de lieux et de personnes responsables de l'ouverture. Je montre que
I'identification constitue un geste d’instauration a part entiere (Souriau, 2009 ; Latour, 2015).
Elle engendre un périmetre de données qui sont instaurées non seulement comme

<« ouverles » ou « brutes », mais aussi comme « données » tout court.

Le quatrieme chapitre s’intéresse aux frictions (Edwards, 2010) qui, apres I'identification,
peuvent empécher louverture des données. Plutot que de balayer de la main les résistances
exprimées par les agents, ce chapitre prend au sérieux les « bonnes
raisons organisationnelles » (Garfinkel & Bittner, 1967) qu’ils invoquent. Que ce soit du fait
des difficultés d’extraction de données gérées dans des systemes d’information, de la crainte
d’une « mauvaise qualité » de données jamais sorties de I'organisation ou a cause des risques
pour la carriere des agents de 'ouverture de données « sensibles » sans 'approbation de la
hiérarchie, les cas étudiés rappellent que la circulation des données provoque des
« frictions ». Elles doivent passer a travers des circuits de validation plus ou moins formalisés

et des chaines de traitement plus ou moins abouties.

Le cinquieme chapitre poursuit 'exploration du processus de 'ouverture et décrit les
transformations que peuvent subir les données avant leur ouverture. Nous verrons que ces
transformations sont souvent opérées par des standards de données. Je m’intéresse ici a
deux formats de fichier : le CSV qui définit de grands principes d’organisation des données
et un standard émergent dans le domaine des transports, le GTFS qui impose des

définitions aux catégories et une organisation tres précise des données. Nous verrons a
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travers ces cas que les standards demandent souvent des transformations importantes et
coliteuses, voire des réorganisations du travail. Du point de vue des agents, ces
transformations constituent un investissement (Thévenot, 1986) dans la lisibilité des
données par les machines. Enfin, des opérations d’édition (Desrosieres, 2005), parfois
qualifi¢es de nettoyages (Walford, 2013), peuvent aussi intervenir sur le contenu méme des
données pour atténuer certaines des sources de friction identifiées dans le chapitre 4. Nous
verrons que ces cas sont guidés par une double exigence d’intelligibilité, pour les humains
el pour les machines. lls interrogent la notion de données brutes dont I'intelligibilité résulte

souvent des transformations évoquées précédemment.

Troisiemement, dans son discours, Daniel Kaplan évoque des « gens qui demandent » les
données, des « attentes citoyennes ou d’associations ou de médias. » Mais, en pratique, cette
demande de données est-elle aussi évidente ? Comment se révelent ces publics ? Ces publics
réutilisent-ils les données par eux-mémes? Concretement, comment sont produils la
croissance, les services ou les connaissances que promet Daniel Kaplan, comme beaucoup
d’autres, comme les bénéfices des politiques d’open data ? Dans le dernier chapitre, j’explore
un autre pan du travail invisible des politiques d’open data en m’intéressant aux instruments
(Lascoumes & Le Gales, 2005) qui contribuent a instaurer les publics des données ouvertes.
A l'opposé d’une vision qui considérerait que les réutilisations apparaitraient d’elles-mémes,
mon enquéte montre que des instruments divers, chacun a leur maniere, instaurent les
publics de 'open data. Ruppert (2012) a montré que les politiques d’open data « imaginent »
des data publics qui visualisent et créent les interfaces qui rendent les données intelligibles
aun public plus large et permettent de promettre un renouveau de la transparence publique.
Mais elle ne se préoccupe pas de savoir si ces publics peuvent juste rester un produit
de I'imagination des promoteurs des projets d’open data. Or I'enquéte révele que I'absence
de publics de données peut constituer un probleme important pour les responsables de
projets d’open data qui ne sont pas seulement évalués en fonction du nombre ou de la qualité
des données ouvertes, mais aussi des réutilisations qui en sont faites par le public.
Considérer I'ouverture des données comme une « politique de I'offre de participation »
(Gourgues, 2012) nous permettra de voir comment sont instaurés les publics de données qui

constituent le postulat essentiel des projets d’open data.

10



Introduction

Dans le sixieme chapitre, je m’intéresse a trois instruments en particulier qui contribuent a
instaurer les publics de données : les métadonnées, la visualisation des données et les
concours de réutilisation. En restant dans I'environnement des portails, nous verrons dans
quelle mesure les métadonnées peuvent atténuer les frictions que provoque la réutilisation
des données. En étudiant le cas du portail de la région lle-de-France, nous verrons comment
les fonctionnalités de visualisation permettent d’élargir la cible des données ouvertes en ne
demandant pas de télécharger et d’ouvrir les données, réclament de nouvelles
transformations des fichiers. Enfin, j’analyse deux concours de réutilisation de données
ouvertes mis en place dans le cadre des projets d’open data de Montpellier et de Rennes. Je
les présente comme des dispositifs d’« intéressement » au sens de Callon (1986) qui, en se
placant entre les données et les publics, créent des assemblages sociotechniques

temporaires qui peuvent servir a justifier I'existence d’un public pour les données ouvertes.

Enfin, en lisant le discours de Daniel Kaplan, une question encore plus fondamentale
émerge : que sont les données? Qu'est-ce qui les différencie des informations, des
documents ou encore des fichiers que traitent et gerent au quotidien les agents dans les
administrations ? Nous verrons qu’il est frappant de ne trouver nulle part une définition
claire et stable de ce qu’est (ou n’est pas) une donnée dans les textes et dans les discours qui
fondent les politiques d’open data. Or, cette question a des implications tres pratiques pour
le travail des agents au moment ou certains responsables politiques envisagent d'imposer
I'ouverture des données comme la norme dans les administrations. Avec la question des
données brutes, ce sera un des fils rouges de cette these pour lesquels je tenterai d’apporter

des réponses en conclusion.
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Chapitre 1

L’invention de I’open data : retour sur six
moments de définition

Le 27 novembre 2013, le service d’innovation numérique de la région lle-de-France et la
Fonderie, son agence de développement de I’économie numérique, organisent une réunion
a I'Institut d’Aménagement et d’Urbanisme (IAU) de Paris. Une quarantaine d’agents de la
région assistent a cet évenement intitulé « Open Data Bootcamp ». Les organisaleurs me
, . . ,
présentent comme « observateur » tout comme Simon Chignard, auteur d’un ouvrage sur
I'ouverture des données (Chignard, 2012) et un de mes « informateurs » a Rennes. Les
organisateurs diffusent une vidéo de I'association nantaise Libertic intitulée « L’open data,

on a tous ay gagner ». in voici un court extrait.

L’Open Data est une démarche qui vise a rendre des données numériques
accessibles et utilisables par tous. Pour les collectivités et les organismes publics,
I'Open Data consiste a publier sur une plateforme ouverte des informations :
statistiques, cartographiques, des horaires, des données économiques et
financieres sur les territoires... La mise a disposition des données publiques est une
obligation légale. Un cadre juridique strict définit les informations qui peuvent étre
rendues publiques et celles qui ne le peuvent pas. Les données sensibles et a
caractére personnel sont exclues, de fait, de la démarche Open Data®.

Apres la diffusion de ce clip promotionnel de deux minutes, les organisateurs distribuent
un document d’une dizaine de pages. Intitulé « vadémécum de 'ouverture des données de
la région », il s’inspire d'une brochure produite par Etalab, la mission en charge de
I'ouverture des données du gouvernement francais, a I'attention des gestionnaires de
données (j’y reviendrai dans le chapitre suivant) et se présente sous la forme de questions-

Y un des animateurs de la réunion, prend le micro et invite les

réponses. Laurent
participants assis face a lui a répondre a un quizz qui décline le vadémécum. Il explique que

ce quizz vise a « mettre en discussion un certain nombre de sujets qui tournent autour de la

° Libertic, « L’'Open Data a la Loupe », https://www.youtube.com/watch?v=aHxv_2BMJfw, consulté le 1
juillet 2016.
9 es prénoms ont été changés a des fins d’anonymisation.
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problématique open data. » 11 projette une présentation sur I’écran et s’arréte sur la premiere
question : « en quoi consiste une démarche d’ouverture et de partage des données
publiques ? Moi j’ai une réponse, je ne vous la donne pas. » Laurent demande si Simon veut
répondre, il hésite, mais finalement répond : « une démarche d’ouverture et de partage des
données publiques, c’est de mettre en ligne des données d’une maniere qui facilite leur
réutilisation par des tiers. » Laurent demande si quelqu’un aurait une autre définition. Pas
de réponse dans la salle, il donne done celle qui figure dans le vadémécum : « ¢’est mettre a
disposition sur Internet toutes les données brutes qui ont vocation a étre librement

accessibles et réutilisables. »

Arrétons-nous a cet instant dans le récit de cet évenement, j’y reviendrai en ouverture des
prochains chapitres. lci, les organisateurs définissent I'open data en s’appuyant sur des
ressources : la vidéo de Libertic, le vadémécum de la région et la contribution d’un expert.
La définition varie pour chaque version : Libertic insiste sur 'obligation légale d’ouverture,
Simon Chignard sur les possibilités de réutilisation et Laurent sur le caractere brut des
données publiées. Malgré ces différences, les personnes présentes ne débattent pas de ces
définitions. Chacune des formulations contient donc un élément relativement admis par les
participants. Ce chapitre retracera les lignes principales de ces définitions, encore
mouvantes et débattues, de 'ouverture des données en suivant la trajectoire des acteurs qui
I'ont définie, leurs revendications et leurs moyens d’action. Cette exploration des origines
de lopen data révelera des ressources essentielles qui fondent les politiques publiques
d’ouverture de données. Pour reconstituer la genese de ce qu’on appelle aujourd’hui I'open
data sans prétendre retracer une histoire exhaustive des mouvements qui s’en réclament, je
vais me limiter ici a des sources de seconde main, ainsi qu’aux nombreuses ressources
disponibles publiquement sur le web : des pages, des articles, des listes de diffusion, des

wikis ou encore des enregistrements réalisés par le site archive.org.

Je propose ici d’isoler six moments de définition de ce qui est devenu « lopen data ». Jai
sélectionné ces épisodes, car on y voit progressivement se consolider de grands principes
qui vont porter sur le processus de 'ouverture des données, les politiques publiques qui
vont le définir et le cadre juridique de leur réutilisation. D’autre part, ils révelent un réseau
d’acteurs qui reprennent, reformulent ou contredisent les définitions et les criteres exposés

précédemment. Ces épisodes, délimités de maniere chronologique, soulignent la diversité
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des acteurs qui ont formulé des définitions de l'open data. Une décennie apres leur
formulation, on peut délimiter trois demandes essentielles dans leurs revendications : la
diffusion volontaire et proactive des données produites par les agents de I'Etat ; leur
ouverture juridique et technique ; leur publication sous leur forme la plus « brute ». Formant
un cadre juridique et technique tres particulier, ces demandes orientent les politiques de
diffusion de l'information publique vers les données de I'Etat dont la réutilisation
permettrait de renouveler la transparence, de nourrir I'innovation et de transformer les

pratiques de travail des administrations.

Le premier épisode de cette généalogie de l'open data débute en 2005 avec la rédaction de
I'Open Definition par I'Open Knowledge Foundation. Fondé sur la définition de l'open source,
ce texte propose des criteres essentiellement juridiques qui décrivent les droits des usagers
d’un savoir ouvert. Notons que cette définition s’attache au savoir en général et ne formule
pas de revendication pour faire évoluer les politiques publiques de diffusion de
I'information. A I'inverse, le deuxieme moment que je retrace, la réunion de Sebastopol en
9 9
Californie en 2007, a défini des principes de 'ouverture des données gouvernementales. Ses
9
protagonistes ont espéré que leurs revendications soient adoptées par le futur président des
Etats-Unis. Nous verrons dans quelle mesure leur ambition a été satisfaile avec la signature
8
par Barack Obama d’un mémorandum sur I'Open Government a son entrée a la Maison-
Blanche. L’inventeur du web, Tim Berners-Lee joue le premier role des deux épisodes
K
suivants. En 2009, il donnait une conférence restée célebre lors de laquelle il réclamait
I'ouverture des données brutes. En 2010, son modele en cinq étoiles proposait une approche
K
progressive pour que les gouvernements adoptent des standards ouverts de données. Tim
Berners-Lee a suivi I'application de ses préconisations en conseillant le gouvernement
britannique dans sa politique d’open data. Ensuite, nous retournons aupres de 'Open
2
Knowledge Foundation lorsqu’en 2012, elle créait un outil de benchmarking, 'Open Data
Index qui classe les Etats selon la publication d’une sélection de données « essentielles. »
Enfin, je reviens sur I'adoption en 2013 d’une charte par les chefs d’Etat du G8 qui ont
déclaré vouloir faire de 'open data la pratique par défaut des administrations qu’ils dirigent
et reprennent en partie le travail des groupes d’intérét évoqués précédemment. On le voit a
travers ce résumé, ces six épisodes retracent la trajectoire d’acteurs et de projets tres
différents. lls montrent comment un vocabulaire, des revendications, des pratiques ont

accompagné I’élaboration des politiques d’ouverture de données.
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Episode 1, "Open Definition" : des droits de I'usager d’un savoir ouvert
En mai 2004, Rufus Pollock, chercheur en économie a I'université de Cambridge, annongcait

la création de I'Open Knowledge Foundation (OKFN), une organisation a but non
commercial visant a « promouvoir 'ouverture de toutes les formes de savoir [...| information,
données et tous les termes synonymes''. » La these de Rufus Pollock portait sur la valeur
é¢conomique du domaine public pour les ceuvres culturelles dont le copyright a expiré.
L>OKFEN a pour principe la discussion ouverte'; ses échanges se déroulent sur des listes de
diffusion publiques et archivées qui constituent un matériau tres riche pour restituer les

débats au sein du mouvement (Akrich, 2012).

Peu apres la création de I'organisation, en aott 2005, Pollock invitait les premiers membres
de 'OKFN et son réseau de partenaires a adopter collectivement une définition du savoir
ouvert. Dans son appel a commentaire (Request for Comments), Pollock souhaitait décliner
une série de conditions essentiellement juridiques permettant d’établir qu’un savoir est
- ]‘; e . . i . . . ~ ’ ’ . ’ .

ouvert . La définition devait aussi servir a énumérer les licences ouvertes spécifiques au

savoir et a fédérer des disciplines éparses.

Below is a first draft of an open knowledge definition. The intent is to get down in a
simple but clear way what open knowledge means and the principles that open
knowledge licenses should embody. The concept of openness has already started
to spread rapidly beyond its original roots in software with “open access” journals,
open genetics, open geodata, open content etc. However just as with software we
can expect (or are already) seeing a proliferation of licenses and a potential blurring
of what is open and what is not. A good definition will serve to promote compatibility,
guard against dilution and provide a common thread to diverse projects across a
multiplicity of disciplines. This is a first draft and all comments and corrections will
be much appreciated.

Pollock n’employait pas le terme « open data » dans son message et dans la définition, mais

il signalait une prolifération de mouvements se revendiquant de I'ouverture. Sa définition

" OKFN, « Open Knowledge Foundation Launched », http://blog.okfn.org/2004/05/24/0pen-knowledge-
foundation-launched/, consulté le 15 avril 2015.

12 OKFN, « Governance »,
https://web.archive.org/web/20050311010327/http://www.okfn.org/about.html, consulté le 15 avril
2015.

¥ Open Knowledge Definition mailing list, « [okd-discuss] RFC: Open Knowledge Definition v0.1. »
https://lists.okfn.org/pipermail/okfn-discuss/2005-August/005233.html, consulté le 15 avril 2015.
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se fondait directement de I'expérience de U'open source, une généalogie clairement affirmée
dans le premier brouillon du texte. Pollock y créditait I'Open Source Definition comme la
ressource essentielle qui a servi a la rédaction de la définition, mais aussi a forger I'idée

meéme d’ouverture.

Acknowledgement: The idea of openness and its specific expression here owe a
huge debt to Free and Open Source software movement. In particular much of the
below draws directly from the Open Source Definition available at:
http://www.opensource.org/docs/definition.php

A la lecture de cet extrait, il semblerait donc que la demande d’ouverture trouve une source
commune dans les mouvements de U'open source et du logiciel libre (Tkacz, 2012). Kelty (2008)
a montré que la demande d’ouverture est intervenue dans une lutte entre les acteurs de
I'industrie informatique entre 1980 et 1993 pour standardiser les systemes d’exploitation et
les standards de télécommunication afin de permettre I'interopérabilité des ordinateurs.
Dans Open Standards and the Digital Age, Andrew Russell (2014) de remonter plus loin pour
retrouver les origines de la demande d’ouverture. Il invite a relire I’histoire des standards
de télécommunications pour comprendre le foisonnement contemporain de mouvements
qui se revendiquent de l'ouverture. Russell considere que I'idée d’ouverture émerge au
milieu du XXe siecle dans les écrits de philosophes et de théoriciens libéraux en Europe et
aux Etats-Unis. Il cite, en particulier, Karl Popper qui, dans 7he Open Society and Its Ennemies
publié en 1945, dénoncait les « sociétés fermées » fondées sur des vérilés incontestables
(Tkacz, 2012 ; Russell, 2014). 1l évoque aussi la cybernétique de Wiener et les théoriciens
des systemes. Apres la Seconde Guerre mondiale, ces derniers ont défendu le modele des
systemes ouverts dans lequel I'information circule et fait reculer I'entropie, la menace
in¢luctable du chaos annoncé par la thermodynamique (Breton, 2004; Lafontaine,
2004 ; Triclot, 2008 ; Turner, 2008). C’est aussi apres la Seconde Guerre mondiale, du fait
notamment de I'influence de la théorie cybernétique, qu’a émergé aux Etats Unis la notion
d’Open Government pour réclamer la révélation des secrets de I'Etat (Yu & Robinson, 2012).
Dans un tout autre contexte, des ingénieurs ont affirmé la supériorité des systemes ouverts
lors de la conception des standards mondiaux de télécommunication. En particulier, en aotut
1977, V'International Organisation for Standardization (1SO) a eréé un groupe de travail intitulé
Open Systems [nterconnection (OSI) pour concevoir des standards ouverts d’interconnexion

des réseaux et des terminaux. Bien que 'OSI a échoué dans sa mission, la métaphore de
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Iouverture s’est imposée aupres d’ingénieurs issus de domaines tres variés comme une
critique de I'ordre établi et un cri de ralliement. Les recherches de Russell révelent une
filiation qui dépasse celle du mouvement de l'open source mais, en résumant 'ouverture a
une « idéologie » aux caractéristiques précises, elles tendent a gommer les différences qui

heuvent exister dans et entre les groupes qui réclament ’ouverture.
I |

On peut repérer dans les sciences une autre origine de la demande d’ouverture. Selon Yu
et Robinson (2012), le terme « open data » est apparu pour la premiere fois dans les accords
qu’a signés la NASA avec des pays partenaires en vue du partage de données satellitaires.
En étudiant le cas des premieres collections de données sur le génome, Strasser (2011 ; 2012)
montre que le succes de GenBank (aujourd’hui la plus grande base de données en génétique
au monde) a reposé sur la valorisation de l'ouverture du projet en opposition a ses
concurrents. Dans la correspondance de Walter Goad, le concepteur de GenBank, Strasser
révele que 'ouverture a joué une fonction rhétorique essentielle dans I'attribution du
contrat du National Institute of Health (NIH) des Etats-Unis pour la création d’une base de
données génétique nationale en 1982. Des 1979, Goad a présenté GenBank comme un projet
ouvert dont les données étaient accessibles librement et gratuitement en utilisant le réseau
Arpanet. Strasser montre aussi que I'expérience de GenBank a servi de modele pour le
mouvement qui réclame le partage libre et gratuit des publications scientifiques (2011).
Nommé open access a partir d’'un colloque en mai 2000, ce mouvement émerge
simultanément dans deux milieux : d’une part, les chercheurs qui, en archivant en ligne
leurs publications indépendamment des éditeurs, ont subi des poursuites ; d’autre part, les
bibliothécaires qui ont fait face a une forte augmentation des frais d’abonnement aux revues
(Pontille & Torny, a paraitre). Depuis pres d'une décennie, des groupes tres divers se sont
aussi ralliés autour de la banniere de 'ouverture avec le concept d’open science pour réclamer
un grand nombre de mutations des sciences : la libération du savoir, la participation des
citoyens a la recherche, I'évolution de ses infrastructures, la collaboration entre disciplines
ou encore des méthodes alternatives d’évaluation (Fecher & Friesike, 2014). Les origines de
la métaphore de l'ouverture sont donc multiples au croisement notamment de la

philosophie, de la cybernétique, des standards de télécommunication et des sciences.

A la lecture de lextrait de Pollock évoqué précédemment, on pourrait aussi croire que libre

et ouvert étaient deux synonymes pour désigner les mouvements revendiquant le droit
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d’inspecter et de partager le code des logiciels. Or, le fondateur de 'OKFN occultait ici les
tensions et les controverses qui ont animé ces mouvements. Pour revenir sur le mouvement
du logiciel libre, il faut revenir sur la figure de Richard Stallman'. Ancien ingénieur du MIT
se revendiquant comme un hacker, Richard Stallman a créé le mouvement du logiciel libre
en 1983. 1l en a défini les principes en 1986 en déclinant les quatre libertés fondamentales
du logiciel libre : I'utilisation, la modification, la copie et la redistribution. En 1989, il a créé
la licence GPL (General Public License) qui instaurait le principe du copylefi, imposant aux
utilisateurs de conserver les quatre libertés fondamentales lorsqu’ils copient, repartagent et
modifient le code (Kelty, 2008). En opposition aux revendications politiques et morales de
liberté de Stallman et sa Free Software Foundation, Eric Raymond et Bruce Perens, ont
proposé le terme open source en 1998 pour « se débarrasser de 'attitude moralisatrice et
belliqueuse qui avait été associée au logiciel libre par le passé, et en promouvoir I'idée
uniquement sur une base pragmatique et par un raisonnement économique. » La définition
de I'Open Source, que Pollock crédite, a remis en cause le principe du copylefi : elle n’exigeait
pas que les logiciels dérivés le respectent alors que la Free Software Foundation de Stallman

en ont fait une condition essentielle de liberté (Broca, 2013).

Je ne vais pas m’étendre sur les lignes de tensions entre logiciel libre et open source, ce n’est
pas essentiel pour comprendre les débuts de 'open data. Mais une comparaison des deux
textes montre que 1'Open Knowledge Definition a emprunté la majorité de son contenu a
I’'Open Source Definition. Pour la résumer en quelques mots, 'Open Knowledge Definition
(devenue Open Definition quelques années apres sa publication) décline les conditions de
I'ouverture du savoir. Cette définition utilise la notion de savoir pour désigner un domaine
tres large, qui rassemble des objets informationnels tres différents (donnée, document,
contenu, ceuvre, article...) Sans entrer dans le détail de chacune des clauses, I'Open
Definition exclut les licences qui « discriminent » selon les types d’usagers ou la finalité de

la réutilisation. Elle demande d’accorder trois droits fondamentaux (utiliser, réutiliser,

' Voir notamment sur le logiciel libre et 'open source : Auray, N. (2010) Politique de I'informatique et de
I'information. Thése de sociologie dirigée par Laurent Thévenot, Paris, Ecole des hautes études en
sciences sociales ; Broca, S. (2013). Utopie du logiciel libre, Neuvy-en-Champagne, éditions Le Passage
Clandestin ; Coleman, G. (2013). Coding Freedom. The Ethics and Aesthetics of Hacking, Princeton,
Princeton University Press ; Kelty, C. (2008), Two Bits. The Cultural Significance of Free Software, Durham,
Duke University Press ; Weber, S. (2004), The Success of Open Source, Cambridge, Harvard University
Press.

5 OSl, « History of the OSI », http://www.opensource.org/history, extrait traduit par Broca (2013).
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redistribuer) et autorise a contraindre les réutilisateurs a deux exigences possibles : la
citation de la source et le partage des modifications de I'ccuvre avec la méme licence (clause
de share alike). Les débats qui ont suivi la diffusion de ce premier brouillon n’ont pas conduit
a une rééeriture importante de 'Open Definition. En effet, la version définitive reprend

légerement la formulation de certains criteres sans remettre en cause leurs fondements.

Les discussions sur les listes de diffusion que j’ai pu analyser révelent un point de
controverse qui n’est toujours pas refermé : I'exclusion des ceuvres adossée a une clause non
commerciale. Ce débat porte particulierement sur le cas des licences Creative Commons.
Créées en 2001 par Lawrence Lessig, un juriste de Harvard et militant de la culture libre,
elles proposent une alternative au copyright en permettant aux créateurs de conserver
certains droits et partager gratuitement des ceuvres (Kelty, 2008). Chaque licence Creative
Commons comporte une ou plusieurs clauses standardisées. Elles peuvent étre combinées
pour exiger de I'usager de citer la source (Auribution - BY), interdire les ceuvres dérivées (Non
Derivates - ND), les usages commerciaux (Non Commercial - NC) et demander le partage avec
la méme licence (Share Alike - SA). Or, 'Open Definition stipule dans son huitieme article'
que « la licence ne peut exclure I'utilisation de I'ceuvre dans un domaine spécifique. Elle ne
peut par exemple interdire 'utilisation de I'ceuvre dans le domaine commercial. » En aott
2005, Cory Doctorow, auteur de fiction et militant de la réforme du copyright, avait avert
Rufus Pollock a ce sujet sur la liste de discussion de 'Open Knowledge Definition. Pour
Doctorow, la définition classait les ceuvres avec une clause non commerciale comme
« fermées » au méme litre qu'une ceuvre publiée selon les regles classiques du droit d’auteur.
En réponse, Pollock évoquait la possibilité de compléter I'Open Knowledge Definition par la
distinction d’ceuvres « faiblement ouvertes » pour désigner les ceuvres libérées avec la clause
non-commercial (NC). Cette proposition n’a pas figuré dans la version finale de la définition.
Pollock a du, par la suite, préciser sa position par rapport aux licences Creative Commons
dans un billet de blog"”. Tl y suggérait que 'Open Knowledge Definition compléte Creative
Commons par des principes qui s’assurent de la compatibilité des ccuvres entre elles : « Any
CC non-commercial license is incompatible with the CC Autribution-ShareAlike (by-sa) license. By

contrast one would hope and expect that any license which is conformant with the Open

6 Open Definition, « Définition du Savoir Libre v.1.0. » http://www.opendefinition.org/okd/francais/,
consulté le 20 avril 2015.

" OKFN, « The Open Definition and Creative Commons », http://blog.okfn.org/2007/10/23/the-open-
definition-and-creative-commons/, consulté le 25 avril 2015.
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Knowledge/Data Definition would be compatible with any other such license.” Bien que la
définition est toujours débattue et négociée parmi les acteurs qui se revendiquent de
I'ouverture, elle a joué un role crucial dans le développement de I'Open Knowledge
Foundation. Elle a permis de fédérer les participants a des projets qui produisent ou
réutilisent un savoir ouvert. L'un d’entre eux, I'Open Data Index sera I'objet du cinquieme

épisode de ce chapitre.

En posant la base d’un élargissement de 'open source au savoir, I'Open Definition a constitué
une ressource précieuse pour 'ouverture des données publiques. Elle a établi des criteres
essentiellement juridiques qui caractérisent 'ouverture en termes de droits des usagers sans
préjuger du type de savoir concerné. Cet effort de définition s’est inscrit aussi dans le
prolongement du travail de Creative Commons qui a défini une série de licences assorties a

les droits et devoirs des usagers d’un savoir ouvert.
des droits et d d gers d

[’Open Definition a fourni une définition et des criteres sans formuler de revendications
ou d’exigences a I'égard des décideurs politiques. En 2007, quelques mois avant I’élection
de Barack Obama, des militants de I'ouverture du savoir se sont réunis pour faire part de
leurs demandes au futur président des Etats-Unis. Portant spécifiquement sur les données
gouvernementales, ils ont réclamé une évolution radicale de leurs procédures de diffusion

et des conditions de leur réutilisation.

Episode 2, "Sebastopol" : 'ouverture exhaustive des données primaires
Le 22 octobre 2007, Carl Malamud envoyait une invitation en vue de 'organisation d’une

rencontre de '« Open Government Working Group »" les 7 et 8 décembre 2007". 1.’ éveénement
s’est tenu a Sebastopol en Californie au sein des locaux de la maison d’édition que dirige
Tim O’Reilly, 'autre organisateur de la rencontre. Apres avoir fondé une des premieres
radios en ligne, Carl Malamud a créé le site associatif PublicRessource.org pour partager des
données que le gouvernement des Etats-Unis refusait de diffuser librement sur le web.
Malamud s’est fait connaitre en 1995 apres avoir foreé un organisme fédéral, la US Securities

and Exchange Commission (SEC), de fournir un acces libre aux données sur les entreprises

8 Malgré de nombreuses recherches, je n’ai pas trouvé I'origine du Working Group. David Orban dans sa
biographie se revendique comme le fondateur du groupe mais je n’ai pas pu recouper cette information.
9 Open Government Working Group, http://public.resource.org/opengovernmentmeeting.html, consulté
le 10 avril 2015.
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qu’elle collecte. Tim O’Reilly, quant a lui, dirigeait une maison d’édition spécialisée dans
les sujets technologiques et s’est fait connaitre pour avoir popularisé I'expression « web 2.0. »
Malamud et O’Reilly ont obtenu un financement pour 'organisation de cet évenement par
la Sunlight Foundation, une ONG qui défend la transparence et deux grandes entreprises
du numérique, Google et Yahoo. Je n’ai trouvé aucune information sur les montants et les

objectifs de ces partenariats.

Dans le texte de I'invitation, les deux organisateurs se sont fixés pour ambition de lister dix
principes de 'Open Government. 1ls espéraient que les candidats a I’élection du président des
Etats-Unis suivraient leurs recommandations : « can the group devise a list of 10 principles of
Open Government ? [...] The hope is to be able to publish these principles and perhaps even get
candidates in the upcoming U.S. elections to adopt them.” L’invitation suggérait un programme
composé¢ de sessions plénieres et de groupes de travail dont les participants devront
déterminer le contenu. Lawrence Lessig semble avoir joué un réle moteur dans I'animation
de I'évenement et dans la conduite des groupes de travail. Un autre participant, David
Orban, a couvert I'évenement en publiant des photos et des vidéos® sur son compte Flickr,
un matériau particulierement riche pour retracer la généalogie de ces principes. Au terme
des deux jours, il interrogeait Lessig dans une vidéo™ publiée sur YouTube sur les ambitions

de cet évenement et ses résultats.

David Orban: We are here in Sebastopol having just completed a two-day session
for defining the Open Government Data principles. | have Larry Lessig here with me
and, Larry, | would like to have your comments: what did we talk about? And what
did we decide to release?

Lawrence Lessig: The objective of these two days was to find simple ways to
express values that a bunch of us | think agrees are pretty common. And these are
values about how government could make its data available in a way that enables a
wide arrange of people to make the government function better. That means more
transparency about what the government is doing and more opportunity for people
to leverage government data to produce insights or other great business models.
So we came up with a set of principles that articulate the components to program
what would qualify as open government data. In just the way the Open Source

20 David Orban on Flickr, « Open Government »
https://www.flickr.com/photos/davidorban/sets/72157603410393877, consulté le 9 avril 2015.

21 YouTube, « Larry Lessig on Open Government Data Principles. »,
http://www.youtube.com/watch?v=AmIzZ\W980i5A, consulté le 5 avril 2015.
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movement set out the Definition of Open Source Software, we want to set a
definition of what Open Government data would look like and that’s what | think we
accomplished.

Arrétons-nous sur les propos de Lessig avant de présenter plus en détail les participants de
ces deux journées de décembre 2007 et leurs réalisations. Lessig soulignait essentiellement
deux bénéfices qui pourraient découler aux principes qu’ils ont édictés. L'Open Governement
Data pourrait renouveler la participation de la société civile tout en créant des opportunités
économiques pour les entrepreneurs. Notons aussi que, comme Rufus Pollock, ils se sont
inspirés de I'Open Source Definition pour édicter les principes de 'Open Government Data.
Enfin, on remarque un basculement sémantique entre le moment de I'invitation et de la
cloture de la réunion. Les principes ne portaient plus sur I'Open Government, mais
définissaient la notion d’Open Government Data créée par la méme occasion. L’Open
Government, autrefois synonyme de révélation des secrets étatiques, vise a faciliter la

réutilisation de données déja disponibles (Yu & Robinson, 2012).

Figure 1. Les participants a la réunion a Sebastopol de I'Open Government Data working

group. Image : David Orban sur Flickr.

Trente participants (figure 1) sélectionnés par les organisateurs, une seule femme, ont

accepté I'invitation de Malamud et O’Reilly. Sans revenir en détail sur le parcours de
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chacun, les participants® ont été sélectionnés en fonction de leur affiliation a une
organisation qui exige, ouvre ou réulilise des données publiques. D’autres ont été invités
pour leur implication dans des projets tres variés relatifs a la participation des citoyens. Trois
participants ont représenté les sponsors : Google, la Sunlight Foundation et Yahoo. Selon
Micah Sifry, créateur des conférences Personal Democracy Forum, le dénominateur
commun de ce groupe résidait dans la défense de la liberté de I'information et dans le

potentiel démocratique d’Internet.

The common denominator of this group of non-profit and for-profit social
entrepreneurs is the conviction that freedom of information is a cornerstone of
democracy, and that the Internet is the most powerful system ever invented for
expanding public information and participation in the decisions that affect our lives.
Thus just about everyone in attendance is actively involved in projects that take

%2 Micah Sifry, consultant de la Sunlight Foundation et fondateur de la conférence Public Democracy Forum
sur les apports des technologies numériques en politique, a publié un billet de blog dans lequel il présente
les participants et leurs affiliations.

« In attendance were Adrian Holovaty and Daniel O'Neil of the soon-to-be-unveiled EveryBlock; Michal
Mugurski and Eric Rodenbeck of Stamen Design, which does amazing work with data visualization; Josh
Tauberer of GovTrack.us, which makes Thomas useful and amazes the rest of us with his efficiency;
Lawrence Lessig of Stanford, who's focusing his prodigious energies on the problem of corruption; Dan
Newman of MAPLight.org, which is doing path-breaking work connecting money, legislators, votes and
power; John Geraci of outside.in, which is localizing the blogosphere down the neighborhood level; Ed
Bender of the Institute for Money in State Politics, which has state-of-the-art APIs for mashing up state-
level campaign finance data; Tom Steinberg of mySociety.org, probably the world's leader in pro-
democracy web services (see TheyWorkForYou.com); David Moore and Donny Shaw of OpenCongress,
which brings social wisdom to unveil what's really going inside Congress now; JL Needham of Google,
you've probably heard of them; Ethan Zuckerman of the Berkman Center, who has more accomplishments
in the geek-to-social-good sector than anyone | know (and he's only 34!l); Greg Palmer, whose stepping
down as Congressman Henry Waxman's tech director soon to venture into some exciting projects in the
private sector; Jamie Taylor of Metaweb, which is building a powerful platform called Freebase for public
information sharing; Bradley Horowitz of Yahoo!, you've probably heard of them too,; Zack Exley of the
New Organizing Institute, whose one of my favorite progressive agitators; Michael Dale of Metavid, which
is bringing transparency and interactivity to Congressional video; Joseph Lorenzo Hall of UC Berkeley, one
of the world's experts on e-voting; Marcia Hoffman, a staff attorney for the Electronic Frontier Foundation,
which | am a proud member of; David Orban of Metasocial Web, who is exploring the frontier of networked
politics; Will Fitzpatrick of Omidyar Network, which is moving toward embracing transparency as a top
priority; Aaron Swartz of Open Library, which is working on creating a wiki page for every book in the world;
and myself and Greg Elin of the Sunlight Labs. »

in  Techpresident, « Open Govt Data Geeks Unite, and the Rise of 3-D Journalism »
http://www.techpresident.com/node/15170, consulté le 9 avril 2015.
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publicly available data and, using all kinds of new software, make it dramatically more
meaningful and engaging®.

La journée du 7 décembre a débuté par une session pléniere lors de laquelle plusieurs
participants ont présenté leurs projets comme GovTrack.us de Justin Tauberer qui extrait
le site du Congres pour suivre 'activité des parlementaires. Ces démonstrations ont servi a
détailler les difficultés pour obtenir et exploiter des données publiques. Ces débats ont fait
émerger les premieres demandes qui vont fonder les principes de 'Open Government Data.
Dans I'apres-midi, les participants se sont réunis en groupes pour approfondir les themes
qui ont émergé lors de la matinée. En fin de journée, le groupe a décliné une série de
principes : non proprietary, machine processable, timely, complete, free, non discriminable access,
accessible, primary et reviewable (figure 2). L’ordre et la définition des principes ont évolué

avec la suite des débats.
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Figure 2. Document de travail de la réunion de Sebastopol : un tableau blanc avec une

premiere liste de principes. Image : David Orban sur Flickr.

Lawrence Lessig a publié une page éditable par tous sur son wiki dans laquelle il reprenait
ces principes. En une heure, Lawrence Lessig et Aaron Swartz ont édité les articles et
présenté une premiere version des principes dans la salle ou se sont tenues les séances

plénieres (figure 3). A la fin de la journée du 7 décembre, les principes et leur ordre ont été

% Ibid.
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redéfinis. Par exemple, free est devenu unlicensed et les criteres ont porté sur des « données

publiques primaires » (primary public data) qui n’ont été ni agrégées ni transformées.

OpenGov

Open Government Data Principles

Figure 3. Le 7 décembre au soir, Lawrence Lessig présentant la premiere version des

principes de Sebastopol. Image : David Orban sur Flickr.

L’édition des principes a repris sur le wiki a 11 h le lendemain, le 8 décembre 2007, et s’est
terminée par une déclaration finale publiée le jour méme. 1l serait laborieux de revenir en
détail sur chacune des modifications étant donné que la page wiki a été éditée soixante fois
avant d’obtenir la version finale publiée au terme de la réunion. Arrétons-nous toutefois sur
trois moments pour mieux comprendre les conditions d’écriture de ces principes.
Premierement, une modification réalisée par JL. Needham de Google a 11 h 16 indiquait que
le groupe a choisi de décliner les principes selon une séquence en trois temps'. D’abord les
deux premiers ont porté sur les données elles-mémes (complete et primary dans la version
finale), ensuite sur les conditions d’acces (accessible et machine-processable) et enfin sur leurs
conditions d’utilisation (non-proprietary et unlicensed). Deuxiemement, les participants se
sont accordés rapidement sur 'ordre des principes et leurs intitulés. Dans une modification

réalisée par Aaron Swartz a 11 h 28, on retrouve I'ordre final des principes ainsi que leurs

2 Wiki Lessig, « Open Gov »,
http://wiki.lessig.org/mw/index.php?title=OpenGov&direction=next&oldid=1978, consulté le 9 avril 2015
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intitulés, mise a part unlicensed qui deviendra license-free”. Troisiemement, I'historique des
modifications indique que les principaux débats ont porté sur la forme de la déclaration

finale, son introduction et sur la définition qui accompagnait chaque principe. Ces

modifications réalisées en séance pléniere (figure 4) ont duré pres de trois heures de 11 h 28

a 14 h 46.

Figure 4. Débats en séance pléniere lors de la réunion de Sebastopol. Image : David

Orban sur Flickr.

Le communiqué final a pris la forme d’une Request For Comments publiée sur
publicressource.org. L’introduction insistait sur les bénéfices de I'Open Government Data

pbour la démocratie, I'innovation et ’amélioration du service public.
b

December 7-8, 2007 — This weekend, 30 Open Government advocates gathered to
develop a set of principles of Open Government data. The meeting, held in
Sebastopol, California, was designed to develop a more robust understanding of
why open government data is essential to democracy.

The Internet is the public space of the modern world, and through it governments
now have the opportunity to better understand the needs of their citizens and
citizens may participate more fully in their government. Information becomes more
valuable as it is shared, less valuable as it is hoarded. Open data promotes increased
civil discourse, improved public welfare, and a more efficient use of public resources.

The group is offering a set of fundamental principles for open government data. By
embracing the eight principles, governments of the world can become more
effective, transparent, and relevant to our lives.

Le texte a défini une série de huit criteres pour que des données gouvernementales soient

considérées comme ouvertes. Les données doivent étre completes (toutes les données

% Wiki Lessig, « Open Gov », http://wiki.lessig.org/mw/index.php?tite=OpenGov&oldid=1989, consulté le
9 avril 2015.
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publiques doivent étre rendues disponibles dans les limites légales) et primaires (telles que
collectées a la source, non-agrégées avec le plus haut niveau de granularité). Trois criteres
s’appliquent au processus de diffusion : les données doivent étre disponibles des que
possible (timely), accessibles pour le plus grand nombre d’usagers potentiels et structurées
pour permettre leur traitement par des machines (machine-processable). Enfin, les données
peuvent étre utilisées par tous sans enregistrement préalable (non-discriminatory), dans un
format ouvert (non-proprietary) et sans que le droit d’auteur ne s’applique (license-free). Sur
ce dernier point, 'Open Definition était plus précise en attribuant une série de conditions
alors que les principes de I'Open Government Data autorisent des « privileges » et des
«restrictions raisonnables » en matiere de vie privée ou de sécurité. Enfin, le texte se termine
en définissant trois termes : public, data et reviewable. Je reviendrai a la suite en détail sur la
notion de données publiques, notons seulement que les principes définis a Sebastopol
considerent une donnée comme toute information ou tout enregistrement stocké de maniere
électronique. Reviewable signifie qu’une personne de contact est désignée pour répondre
aux usagers et en cas de « violations » de ces principes. Une autorité administrative ou

judiciaire doit pouvoir vérifier ’application de ces principes.
d doit fier |

Maintenant que nous avons apercu le contenu de ces deux journées et leur résultat,
revenons-en au texte de I'invitation : les participants ont-ils rempli leur objectif, a savoir
I'adoption de ces principes par le futur président des Etats-Unis ? Le 21 janvier 2009, jour
de son investiture a la Maison-Blanche, Barack Obama a signé¢ deux mémorandums sur
I'Open  Government. Le premier exigeait une plus grande coopération des agences
gouvernementales aux procédures du Freedom of Information Act (FOIA). Le second
réclamait que les agences gouvernementales mettent en ceuvre des politiques en faveur de

la transparence, la collaboration avec la société civile et la participation des citoyens.

We will work together to ensure the public trust and establish a system of
transparency, public participation, and collaboration. Openness will strengthen our
democracy and promote efficiency and effectiveness in Government.

Ce mémorandum a donné un nouveau sens a I'Open Government qui, en plus d’étre
synonyme de transparence et d’accountability, a été associé a des politiques de participation
des citoyens et de collaboration avec la société civile. Il a établi trois principes : le premier,

« Government should be transparent », demandait que I'information fédérale soit valorisée
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comme un actif stratégique (national asset) ; le second, « Government should be participatory »,
encourageail les politiques de participation des citoyens a la vie publique; le troisieme,
« Government should be collaborative », recommandait des méthodes innovantes et invitait a la
collaboration avec les associations (non-profit) et les entreprises. L’administration Obama a
repris ici, en partie, certains des travaux de 'Open Government Working Group. Lors de sa
campagne, il avail promis de restaurer la confiance par un gouvernement plus ouvert et
transparent. Un groupe, nommé TIGR comme 7echnology; Innovation & Government Reform
Policy, en charge de définir le programme en matiere d’innovation numérique du futur
président, a joué le role de passeur des principes établis a Sebastopol (Yu & Robinson, 2012).
Parmi les membres de ce groupe de travail, deux personnes ont été nommées pour mettre
en ceuvre la politique d’Open Government du président Obama. Vivek Kundra, ancien Chief
Technology Officer (CTO) de la ville de Washington est devenu Chief Innovation Officer et Beth
Noveck, professeure de droit, Deputy Chief Technology Officer. En mars 2009, Vivek Kundra
a annoncé la création de data.gov inspiré par I'expérience de Washington qu’il a pilotée.
Pour inciter les agences gouvernementales a y diffuser leurs données, la Maison-Blanche a
publié en décembre 2009 la directive Open Government. Elle stipulait que les administrations
devaient fournir un plan d’action en vue de 'ouverture de nouvelles données. La directive
a repris ou reformulé certains des principes de Sebastopol ; par exemple, elle demandait la
publication volontaire des données publiques des que possible (< umely publication of
information is an essential component of transparency ») dans des formats ouverts. On retrouve
encore la trace des principes de Sebastopol en 2011 dans 'Open Government Declaration
signé par les Etats-Unis et sept autres pays qui a donné naissance a 'Open Government
Partnership. Les gouvernements s’y sont engagés a fournir des informations de haute valeur,
dont des données brutes (« including raw data »), <in a timely manner, in formats that the public

can eastly locate, understand and use, and in formats that facilitate reuse. »

Ce renouveau de I'Open Government pourrait étre considéré comme une consécration des
principes établis a Sebastopol. Mais, sans entrer dans une évaluation des politiques
publiques d’Open Government qui nous emmenerait tres loin du questionnement de départ,
notons que plusieurs militants, dont des participants a la réunion de Sebastopol, ont
exprimé leur déception quant aux résultats de leur action. Beth Noveck a écrit un billet de
blog dans lequel elle regrettait la confusion qui s’est créée autour de la notion d’Open

Government.
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In retrospect, “open government” was a bad choice. It has generated too much
confusion. Many people, even in the White House, still assume that open
government means transparency about government... The aim of open government
is to take advantage of the know-how and entrepreneurial spirit of those outside
government institutions to work together with those inside government to solve
problems.

Lawrence Lessig, quant a lui, s’est exprimé dans un article sur les périls de la transparence
et les risques de I'utilisation « aveugle » des données publiques numériques (Lessig, 2009).
La Sunlight Foundation, sponsor de la rencontre de Sebastopol, a actualisé les criteres
établis en 2007. En introduction de ses dix principes pour ouvrir des données
gouvernementales, John Wonderlich, Policy Director de la fondation, a réalisé un bilan

critique de application des principes de I'Open Government Data.

In October 2007, 30 open government advocates met in Sebastopol, California to
discuss how government could open up electronically-stored government data for
public use. Up until that point, the federal and state governments had made some
data available to the public, usually inconsistently and incompletely, which had
whetted the advocates’ appetites for more and better data. The conference, led by
Carl Malamud and Tim O’Reilly and funded by a grant from the Sunlight Foundation,
resulted in eight principles that, if implemented, would empower the public’s use of
government-held data. We have updated and expanded upon the Sebastopol list
and identified ten principles that provide a lens to evaluate the extent to which
government data is open and accessible to the public. The list is not exhaustive, and
each principle exists along a continuum of openness. The principles are
completeness, primacy, timeliness, ease of physical and electronic access, machine
readability, non-discrimination, use of commonly owned standards, licensing,
permanence and usage costs?.

La Sunlight Fondation admettait que les principes ont été suivis partiellement par les
gouvernements. En conséquence, la fondation a amendé certains criteres ou rajouté de
nouveaux. Le critere de completeness y est plus développé, il demande la diffusion des
données brutes et réclame des métadonnées completes pour comprendre comment les
données sont produites et agrégées. Contrairement a 'Open Definition, la Sunlight

oundation demande des conditions juridiques d’utilisation les plus permissives possible et
F dat | ded 1it jurid d’utilisat | lus y ble et

% Sunlight Foundation, <« Ten Principles for Opening Up Government Data »,
http://sunlightfoundation.com/policy/documents/ten-open-data-principles/, consulté le 9 avril 2015.
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déconseille les clauses d’attribution a la source pour faciliter la « dissémination » de
I'information. Deux principes sont rajoutés : la permanence des données (leur maintien en

ligne méme apres une mise a jour ou un changement) ainsi que leur gratuité.

On le voit, les principes de Uopen data sont régulierement renégociés et redéfinis. Aucun
« standard » ne s’est imposé, mais une pluralité de principes qui s’entrecoupent et se
contredisent pour orienter 'ouverture des données publiques. Dans un billet de blog”,
Rufus Pollock explique le rapport entre I'Open Definition et deux autres textes de référence
qui ont établi des principes pour 'ouverture des données publiques : les huit principes de
Sebastopol suivis des dix principes de la Sunlight Foundation et I'échelle en 5 étoiles de

Tim Berners-Lee.

The Open Definition doesn’t provide in-depth guidance for those publishing
information in specific areas [...] The [Open Government Data] principles share many
of the key aspects of the Open Definition, but include additional requirements and
guidance specific to government information and the ways it is published and used.
[...] In 2010, web Inventor Tim Berners-Lee created his 5 Stars for Linked Data,
which aims to encourage more people to publish as Linked Data—that is using a
particular set of technical standards and technologies for making information
interoperable and interlinked. The 5 stars have been influential in various parts of the
open data community, especially those interested in the semantic web and the vision
of a web of data, although there are many other ways to connect data together.

En quoi consiste cette échelle en cinq étoiles ? Comment I'inventeur du web s’est-il impliqué
dans l'ouverture des données publiques? En quoi ce texte differe-t-il des principes
précédents ? Pour répondre a ces questions, il nous faut revenir sur deux épisodes qui
concernent Tim Berners-Lee : la conférence TED lors de laquelle il a formulé son appel a
I'ouverture des données brutes et la publication de son modele « en cinq étoiles » de 'open
data.

Episode 3, "Raw Data Now" : I’entrée en politique des données « brutes »
Tim Berners-Lee a formulé son appel a 'ouverture des données brutes le 4 février 2009 a

Long Beach en Californie lors d'une conférence TED. TED est un réseau de conférences
retransmises gratuitement sur le web qui vise a présenter simplement des idées parfois

complexes et a convaincre 'audience de s'impliquer. Le tout en moins de quinze minutes.

> OKFN Blog, « The Open Definiton in context: putting open into practice. »
http://blog.okfn.org/2013/10/16/0pen-definition-in-context/, consulté le 20 avril 2015.
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Tim Berners-Lee® s’y est présenté comme l'inventeur du web. Il a raconté d’abord son
parcours au sein du CERN, 'accélérateur de particules situé a la frontiere franco-suisse. 11
a expliqué que le web partait de sa frustration de ne pas pouvoir accéder aux documents
produits dans son laboratoire. Berners-Lee a dit ressentir la méme frustration aujourd’hui
avec les données. Pour lui, les données sont invisibles, mais elles déterminent une grande
partie de nos vies. Il s’est félicité de l'apparition de 1'Open Government Data et des
engagements du président Obama (son discours est intervenu deux mois apres la signature

des mémorandums).

Mais il estimait que 'ouverture des données implique aussi de transformer les attitudes des
administrations. Il expliquait que, tres souvent, les agents publics sont tentés de garder leurs
données et trouvent une multitude de raisons pour ne pas les diffuser et permettre leur
réutilisation. Dans sa présentation, Berners-Lee a fait référence au médecin suédois Hans
Rosling qui, avec son outil Gapminder, a contesté des mythes répandus sur le
développement des populations dans le monde. Pour produire cet outil, Rosling a dii exiger
des données a une multitude d’institutions internationales. Avec I'expression « database
hugging », Rosling avait proposé une métaphore dans laquelle les agents s’accrochent a leurs
données au point de les « caliner ». Berners-Lee a repris cetlte métaphore et I’'a mimée sur la

scene de TED (figure 5).

2 TED, « The next web. Présenté a TED Talk. »,
http://www.ted.com/talks/timbernersleeonthenextweb.html, consulté le 19 avril 2015
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Figure 5. Tim Berners-Lee, lors de sa conférence TED de 2009, mimant le database

huggine, attitude des administrations qui « s’accerochent » a leurs données.
L8NS, {

Il a expliqué que les administrations n’arrétent le database hugging qu’a partir du moment
ou elles ont présenté leurs données sur un beau site web. Il a demandé d’inverser cette

logique et d’abord de fournir les données.

If you know about some data in a government department, often you find that these
people, they’re very tempted to keep it—Hans calls it database hugging. You hug
your database, you don’t want to let it go until you’ve made a beautiful website for
it. Well, I'd like to suggest that rather—yes, make a beautiful website, who am | to
say don’t make a beautiful website? Make a beautiful website, but first give us the
unadulterated data, we want the data. We want unadulterated data.

Tim Berners-Lee a réclamé que les administrations fournissent d’abord les données a leur
état « pur » et non modifié (unadultarated). Cette idée, il I'a empruntée directement a Rufus
Pollock. En 2007, celui-ci a publié un billet sur le blog de FOKFEN intitulé « Give us the data
raw, Give us the data now »* (il figurait dans les crédits de la conférence TED de Tim Berners-
Lee™). Pollock y dénongait Pattitude des administrations qui créent de belles interfaces
(shinny front end) rapidement obsoletes alors que les données dans des standards ouverts ne
vieillissent pas. Le fondateur de POKFN considérait que les interfaces coutent cher et
détournent les administrations de leur « tache centrale » : la publication des données. Selon
lui, cette approche interface-centric empéche leur diffusion : “because the interface is taken as
primary; the data does not get released until the interface has been developed. This can cause
significant delay in getting access to that data.” Lorsqu’elles acceptent de publier les données,
les administrations vont souvent vouloir les nettoyer et les préparer pour enlever leur
complexité. Pollock suggérait alors de demander les données brutes pour les obtenir tout
de suite : « we should reply: “No, we want the data raw, and we want the data now”. » Deux ans
plus tard, Tim Berners-Lee a repris 'argumentaire de Pollock dans sa conférence TED. A
la onzieme minute, il demandait au public de crier « Raw data now! » a lattention des

administrations (figure 6).

2 OKFN blog, « Give Us the Data Raw, and Give it to Us Now », http://blog.okfn.org/2007/11/07/give-us-
the-data-raw-and-give-it-to-us-now/, consulté le 12 avril 2015.

% Berners-Lee, T. (2009). Linked Data (34) (34). Consulté 24 mars 2014, & [ladresse
http://www.w3.0rg/2009/Talks/0204-ted-tbl/#(34)
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Figure 6. Tim Berners-Lee appelle le public a crier « raw data now ».

Extrait de la transcription de la conférence :
«- TBL: OK, we have to ask for raw data now. And I'm going
to ask you to practice that, OK? Can you say ‘raw”?
— Audience: Raw.
— Tim Berners-Lee: Can you say ‘data’
— Audience: Data.
—TBL: Can you say ‘now?
— Audience: Now!
— TBL: Alright, ‘raw data now’!

— Audience: Raw data now!”

Pourquoi revenir sur cette conférence dans cette section qui remonte aux origines de ce qui
est aujourd’hui considéré comme les « principes » de 'open data ? D’une part, ce discours a
imposé la demande de données brutes comme un aspect essentiel de 'open data. Par la
simplicité de son message et I'influence de I'inventeur du web, cette conférence a été tres
visionnée et citée (le compteur de vues de TED dépasse le million). La demande de Tim
Berners-Lee était facilement mémorable : ouvrez les données brutes maintenant. Il est resté
tres lacunaire sur le sens de cette expression évoquant seulement des données « a I'état pur »
(unadultarated). On peut pourtant se demander a quel moment une donnée est brute,

comment elle peut perdre cette qualité et s’interroger les raisons qui le poussent a réclamer
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leur ouverture. Gardons en téte ces questions, car nous verrons I'implication concrete de

ces revendications pour les travailleurs des données.

Enfin, cette conférence a eu un impact considérable dans la trajectoire de Tim Berners-Lee
et dans la création de data.gov.uk. Son appel a 'ouverture des données brutes a été entendu
au 10 Downing Street. Jusqu’en 2009, la demande d’ouverture des données publiques au
Royaume-Uni était portée par une multitude d’acteurs. En particulier, la commission Power
of Information Taskforce avait été créée pour ouvrir de nouvelles données, mais s’était heurtée
a de fortes résistances. Le Guardian avec sa campagne /free Our Data avait structuré un
réseau d’acteurs qui exigeait la diffusion gratuite des données publiques’. Mais I'ouverture
des données de I'Etat britannique s’est accélérée en juin 2009 lorsque le Premier ministre,
Gordon Brown, a nommé Berners-Lee information advisor du gouvernement aux cotés de
Nigel Shadbolt, un professeur d’informatique connu pour avoir fondé la « science du web ». 2
Berners-Lee a raconté cette nomination a Charles Arthur, le journaliste du Guardian a
I'origine de la campagne Free Our Data”. Selon I'inventeur du web, le Premier ministre
voulait prendre une initiative dans le domaine des technologies, il lui a proposé « Just put all
the government's data on [the Internet]. » Gordon Brown lui a répondu, a sa grande surprise,
d’un bref « OK, let’s do it. » Durant I’été 2009, Berners-Lee a obtenu la diffusion des données
sur les accidents cyclistes. En quelques heures, des citoyens en ont produit une carte.
Considérée comme une démonstration du potentiel de 'ouverture des données, elle aurait
convaincu le gouvernement d’approuver la création de data.gov.uk selon l'article du
Guardian cité précédemment. Dans I’été 2009, ils se sont rendus a la Maison-Blanche ou ils

ont rencontré I'équipe en charge de data.gov. lls ont déclaré au Guardian avoir été

81 Cette campagne a débuté en mars 2006 par la publication d’une tribune rédigée par deux journalistes
du quotidien londonien. lIs protestent contre les nombreuses redevances a payer pour accéder a certaines
données publiques essentielles, en particulier celles de I'Ordnance Survey, linstitut géographique du
Royaume-Uni. Pour eux, les données publiques sont « les joyaux modernes de la couronne » : elles doivent
étre rendues au peuple pour stimuler I'innovation par leur diffusion gratuite [*]. Par la suite, la campagne
s’est poursuivie avec la publication réguliere d’articles sur les potentiels de I'ouverture des données et le
journal est devenu un important bastion du journalisme de données.

[l Arthur, C., & Cross, M. (2006, 9 mars). Give us back our crown jewels. The Guardian. Consulté a
I'adresse http://www.theguardian.com/technology/2006/mar/09/education.epublic

%2 BBC, « Web creator job “beyond politics.” », http://news.bbc.co.uk/2/hi/technology/8096273.stm,
consulté le 14 avril 2015.

%  The Guardian, « ‘OK, let's do it: How Britain’'s official data was freed. »,
http://www.theguardian.com/technology/2010/jan/21/how-official-data-freed, consulté le 26 juillet 2015.
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convaincus par 'approche des Etats-Unis : un portail unique qui renvoie vers les données
publiques librement réutilisables. En septembre 2009, Tim Berners-Lee et Nigel Shadbolt
ont été recus au 10 Downing Street par Gordon Brown pour faire part de leurs avancées

(figure 7).

Figure 7. Tim Berners-Lee et Nigel Shadbolt recus par Gordon Brown au 10 Downing

Street le 15 septembre 2009. Source : NumberlO.gov.uk'”.

Lors de cette entrevue, les deux information advisers auraient convaincu le Premier ministre
de suivre I'exemple de data.gov aux Etats-Unis en proposant un portail central pour les

données publiques britanniques, le futur data.gov.uk.

Sir Tim Berners-Lee told Cabinet about the goal of delivering a single online access
point to Government information, similar to the one introduced by the Obama
administration in the US. [...] After the update from Sir Tim and Professor Shadbolt,
The Prime Minister confirmed his full support for the next phase of their work.

Le 21 janvier 2010, data.gov.uk a été lancé en version beta. A cette occasion, Berners-Lee et
Shadbolt ont publié un manifeste pour les données gouvernementales dans les colonnes du
Guardian. 11s y ont expliqué que 2400 développeurs ont été consultés lors de la conception
de data.gov.uk et que le portail est un catalogue des données publiques disponibles sur les

sites web des départements du gouvernement : « we have created a single online place where

% Number10.gov.uk, « PM welcomes Sir Tim Berners-Lee to Downing Street. »,

http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20091005122636/http://www.number10.gov.uk/Page20595,
consulté le 26 juillet 2015.
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those looking for government data can go to find it, without having to know which department holds
what and where it is. »* En avril 2010, Berners-Lee et Shadbolt ont annoncé avoir obtenu la
publication de certaines données de I'institut géographique britannique Ordnance Survey,
une demande qui était a Porigine de la campagne du Guardian en 2006™. Le 6 mai 2010,
David Cameron entrait en fonction au 10 Downing Street, il avait fait de I'open data une des
composantes essentielles de son projet de Big Society (Chrzanowski, 2011). Arrivant a la fin
de leur mandat d’un an, Berners-Lee et Shadbolt sont restés conseillers du gouvernement
en matiere d’open data. 1ls ont rejoint une nouvelle instance intitulée Public Transparency
Board chargée de controler I'application des projets de transparence publique. Rufus
Pollock y a siégé aux cotés notamment de Tom Steinberg. Ce dernier a participé a la réunion
de Sebastopol en 2007 et a fondé MySociely, une organisation britannique connue
notamment pour WhatDoTheyKnow, un site qui permet de demander aux administrations

des informations publiques.

La conférence TED de Tim Berners-Lee a donc imposé la demande de données brutes
comme une composante essentielle de l'open data. Elle a mené I'inventeur du web au cceur
de la politique britannique d’ouverture des données. Un an apres avoir appelé a 'ouverture
des données brutes, Tim Berners-Lee a tenté de nouveau d’influencer les politiques d’open
data en proposant un classement des formats de données qui incitait les administrations a
lier leurs données et a les décrire par des nomenclatures partagées. Ce classement, prenant
la forme d’un « modele en cinq étoiles », a placé 'utilisation de formats ouverts comme une
revendication essentielle de l'open data.

Episode 4, "5-star model" : des formats ouverts et lisibles par les machines
Apres le lancement du site data.gov.uk, Tim Berners-Lee a continué de conseiller les

gouvernements dans I'ouverture des données publiques. Apres avoir exigé I'ouverture des
données brute et déterminé la politique d’open data du Royaume-Uni, il a appelé ici a
I'utilisation de formats ouverts de données. En 2010, il proposait un outil d’évaluation sur

la page dédiée au Linked Data de son site web. Il y a proposé un nouveau concept, le Linked

% The Guardian, « Tim Berners-Lee and Nigel Shadbolt: our manifesto for government data. »,
http://www.theguardian.com/news/datablog/2010/jan/21/timbernerslee-government-data, consulté le 26
juillet 2015.

% BBC, « Ordnance Survey offers free data », http://news.bbc.co.uk/2/hi/technology/8597779.stm,
consulté le 26 juillet 2015.
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Open Data. Pour pouvoir prétendre a ce label, les données liées doivent étre diffusées selon

une licence ouverte.

Linked Open Data (LOD) is Linked Data which is released under an open licence,
which does not impede its reuse for free. Creative Commons CC-BY is an example
open licence, as is the UK’s Open Government Licence. Linked Data does not, of
course, in general have to be open—there is a lot of important use of Linked data
internally, and for personal and group-wide data. You can have 5-star Linked Data
without it being open. However, if it claims to be Linked Open Data then it does have
to be open, to get any star at all*’.

Berners-Lee ne s’est pas attardé sur les criteres juridiques contrairement a I’Open Definition,
il a défini une licence ouverte par la réutilisation gratuite des données qu’elle accorde. 11
citait comme exemples les licences Creative Commons (CC-BY en particulier) et celle
adoptée par le gouvernement britannique. 1l proposait un modele en cing étapes, une
hiérarchie de la premiere a la cinquieme étoile qui, a la maniere de la classification des
hotels, permet aux réutilisateurs de distinguer la qualité des données. Ce modele s’adressait
particulierement aux gouvernements pour les encourager a adopter le Linked Data pour
ouvrir leurs données. Sur la boutique en ligne du W3C, le consortium en charge des
standards du web, Berners-Lee vend méme des tasses sur lesquelles figure son modele en
cing ¢toiles. Il a déclaré espérer que la circulation de ces tasses dans les bureaux inciterait a

ouvrir et lier toujours plus de données (figure 8).

8" W3C, « Linked Data - Design Issues », http://www.w3.org/Designissues/LinkedData.html, consulté le
28 juillet 2015.
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Figure 8. Tasse du W3C reprenant le modele en cing étoiles de Tim Berners-Lee. Source :

w3.org.

Dans la hiérarchie de Tim Berners-Lee, les données sont ouvertes des la validation du
premier critere. Il a considéré que, plus une donnée obtient d’¢étoiles, plus elle sera simple
a utiliser. La premiere étoile demande la publication sur le web des données, quel que soit
leur format avec une licence ouverte. La deuxieme ¢étoile exigeant que les données publiées
sur le web sous une licence ouverte soient lisibles par les machines et structurées. En plus
des deux autres criteres précédents, I'obtention de la troisieme étoile réclame la publication
I 5
des données dans un format non propriétaire. Pour obtenir la quatrieme étoile, les données
9
doivent étre publiées dans les standards ouverts du W3C (RDF et SPARQL) qui imposent
que les objets contenus dans les données soient décrits. Enfin, la cinquieme étoile demande

qu’elles soient liées a d’autres données publiées sur le web.

Dans les administrations que j’ai étudi¢es dans mon enquéte, le modele de Tim Berners-
Lee a été employé essentiellement pour inciter les agents a ouvrir les données dans des
formats ouverts comme le CSV plutot que d’utiliser le format Excel. L utilisation de formats
sémantiques, les deux derniers niveaux du modele, réclame un travail trop important de
transformation des données au regard des moyens alloués aux projets d’open data que jai
pu étudier. Un des responsables de data.gov.uk m’a ainsi expliqué que son équipe a visé

I'utilisation des standards du Linked Data, mais qu’il peinait a convaincre les
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administrations de l'intérét de ce format. Pour I'instant, il vise les trois étoiles pour
I’ensemble des jeux de données. En France, dans I'équipe d’Etalab, le constat était similaire :
demander aux agents de publier leurs données en tant que Linked Data imposait trop de
contraintes alors que la simple publication des données posait déja probleme. Toutefois, un
agent d’Etalab interrogé m’a expliqué que, comme au Royaume-Uni, ils essayaient de
publier le plus de données possible en CSV. Comme la publication des données dans les
formats du Linked Data n’était pas requise par les agents en charge de la mise en ceuvre des
politiques d’open data, je n’ai pas pu suivre au cours de mon enquéte de cas de publication

de données dans ces standards.

Retenons done du classement en cing étoiles qu’il a suggéré aux administrations d’ouvrir
les données de maniere progressive. En quelque sorte, il leur propose une marche a suivre :
d’abord publier les données sur le web avec une licence ouverte, ensuite avec des formats
lisibles par les machines puis dans des formats ouverts et enfin éventuellement selon les
standards du Linked Data. Tim Berners-Lee s’est servi de ce modele pour composer un outil
d’audit de 'ouverture des données, 'Open Data Barometer. EEn novembre 2009, il a créé la
Web Foundation, un organisme a but non lucratif qui vise a maintenir le web libre et
accessible. Elle publie depuis 2013 I'Open Data Barometer, un classement des pays selon
leurs politiques d’open data. 11 évalue les politiques d’acces a I'information, les initiatives
publiques en matiere d’open data et 'ouverture d’une liste de données publiques jugées
essentielles™. Je ne vais pas décrire ici le fonctionnement de ce classement, car sa
méthodologie s’étend sur pres d’une vingtaine de pages et les articles de presse n’en
retiennent essentiellement que les scores. Je vais plutot m’intéresser a un autre classement,
I’Open Data Index de I'OKFN, car il a établi neuf criteres de 'ouverture d’un jeu de
données. Dans mon enquéte, ce classement a joué un role déterminant en faveur de
I'ouverture de certaines données. Surtout, ses criteres ont consolidé la définition d’une
donnée ouverte et marqué une rupture avec 'ouverture complete revendiquée dans les
principes de Sebastopol en délimitant un périmetre de données essentielles, a ouvrir en
priorité.

Episode 5, « Open Data Index » : un score d’ouverture et des données « essentielles »

% Jai participé en ce projet en tant que lead researcher en 2013 pour deux pays : la Belgique et la Tunisie.
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Le 17 avril 2012, un billet sur le blog de 'OKFN présentait le nouveau projet de
I'organisation, I'Open Data Index™. Selon Rufus Pollock, 'open data s’est propagé partout
dans le monde, mais les données n’ont pas toujours été publi¢es de la bonne maniere :
«simply putting a few spreadsheets online under an open license is obviously not enough. Doing open
government data well depends on releasing key datasets in the right way.»" 1" Open Data Index
est un outil de benchmarking qui évalue le niveau d’ouverture de données jugées essentielles.
L’Index ne s’intéresse pas aux politiques publiques d’open data et a leur mise a ceuvre, il
analyse seulement le niveau d’ouverture des données publi¢es par les gouvernements :
« focussing on data will also allow us to keep the census very concrete. Analysing policy or even law
is a complex process ; whether a dataset is ‘open’ or not is usually a clear yes or no answer. In this

4197

Census, we are interested in the current status of data: is it open, is it accessible, can I use it now™'

L’Open Data Index reprend les trois formes principales des outils de benchmarking (Bruno
& Didier, 2013). Premierement, ¢’est un tableau de bord, qui indique en un coup d’ceil le
niveau d’ouverture d’une donnée. Les résultats de I'Index sont présentés dans un tableau
dans lequel chaque ligne concerne un pays. Chaque cellule indique le niveau d’ouverture
d’une donnée essentielle avec neuf barres. Un code couleur confirme le respect de chaque
critere (vert : ouvert/rouge : fermé/bleu : incertain). Deuxiemement, I'Index est un barometre
mis a jour chaque année qui valorise la progression des « bons éleves ». Enfin, c¢’est un
palmares dans lequel les pays sont classés en totalisant les scores. Cetle présentation vise a

identifier en un coup d’ceil les pays en téte et les données les plus ouvertes (figure 9).

% Au départ, le projet était nommé Open Data Census puis il est devenu « Open Data Index » en 2013.
Pour faciliter la lecture, je vais utiliser uniqguement sa dénomination actuelle, Open Data Index.

“0 OKFN Blog, « The Open Data Census - Tracking the State of Open Data Around the World »,
http://blog.okfn.org/2013/02/20/open-data-census-tracking-the-state-of-open-data-around-the-world/,
consulté le 26 juillet 2015.

“I OKFN Blog, « Launching the Open Data Census 2012! », http://blog.okfn.org/2012/04/17/launching-
the-open-data-census-2012/, consulté le 30 juillet 2015.
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Flgure 9. Résultats de I'Open Data Index 2014 présentés par pays.

Dans son billet de 2013, Rufus Pollock indiquait que trois principes guidaient 'Open Data
Index : la comparabilité, 'importance et le classement. Comparables, les données ont été
soumises a des criteres uniformisés pour établir un score d’ouverture quelque soit le
contexte juridique ou politique. Pollock soulignait que le but de I'Index était d’évaluer la
« qualité » des données plutot que leur quantité. Deuxiemement, les données de 'Open Data
Index ont été sélectionnées en fonction d’un critere d’importance. Pollock considérait que
certains jeux de données doivent étre ouverts en priorité : “We want to know whether
governments around the world are releasing key datasets, for example critical information about
public finances, locations and public transport rather than less critical information such as the
location of park benches or the number of streetlights per capita.” Un gouvernement pourrait ainsi
arriver en tete de I'Open Data Index en publiant uniquement les données essentielles. 11
pourrait méme ne pas avoir de politique de transparence ou de droit a I'information. Enfin,
troisieme principe, le classement : il est fondé sur la somme des scores obtenus par chaque
pays pour chacun des dix jeux de données clés. Pollock indiquait que 'Open Knowledge

Foundation s’est inspirée de plusicurs classements relatifs a la transparence des
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.-, —~ A . . ’ . Y
gouvernements publiés par des ONG™ dont il a repris la mécanique. L’ Open Data Index
repose sur des contributeurs bénévoles qui évaluent le niveau de conformité des données
essentielles par rapport aux criteres. En 2014, une nouvelle procédure a exigé la validation

des contributions par un reviewer bénévole, sélectionné pour son experlise ou son

implication dans 'OKFN.

[OKEN a établi une liste des jeux de données essentiels en 2012, apres une premiere
proposition de Rufus Pollock sur les listes de diffusion de TOKFN. De 2012 a 2014, ces jeux
de données étaient définis par les intitulés suivants :

. les résultats des élections nationales au niveau de la circonscription ;

* les registres des entreprises (sans les informations financieres sur le bilan

notamment) ;

* les données géographiques sur le territoire national a I’échelle 1:250000 ;
e les dépenses de I'Etat au niveau transactionnel ;

. le budget de I'Eiat ;

e lalégislation (lois et décrets) ;

* les données statistiques nationales sur I’économie et la démographie ;
¢ la base de données des codes postaux avec leur géolocalisation ;

® les horaires des transports publics nationaux ;

* les données environnementales sur les principaux polluants.

[OKFN a précisé brievement comment cette sélection s’est opérée : « the datasets have been
chosen for their breadth and relevance. We have attempted to select data which most governments
could reasonably be expected to collect.” Par rapport a I'Open Definition, aux principes de
Sebastopol et aux travaux de Tim Berners-Lee, I'Index a marqué plusieurs ruptures
. DA . s . . .

importantes. Plutot que de réclamer 'ouverture complete des données sans évaluer
préalablement leurs conditions concretes de production et de réutilisation, il a délimité une
sélection de données essentielles a ouvrir prioritairement et partout dans le monde. Cette

sélection s’est effectuée en fonction de l'offre, TOKFN estimant que ces données sont

“2 Pollock cite en particulier trois classement relatifs a la transparence des gouvernements et & la perception
du niveau de corruption des agents publics. Il indique que ces classements les ont inspirés a agréger les
résultats dans un seul classement et a les présenter sous la forme d’un tableau de bord : « Inspired by
work such as Open Budget Index from the International Budget Partnership, the Aid Transparency Index
from Publish What You Fund, the Corruption Perception Index from Transparency International and many
more, we felt a key aspect is to distill the results into a single overall ranking and present this clearly. »
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produites dans chaque pays et de la demande, ces données sont considérées comme
« pertinentes » pour les réutilisateurs, essentielles a la transparence et a la création de
. ) .. , .. .

services aux citoyens. L’existence d'une demande n’y était pas considérée comme un
préalable mais comme une variable dépendant du contenu méme des données. D autre part,
ce classement a fragilisé les définitions de 'ouverture des données en atomisant les criteres
el en établissant une hiérarchie parmi ces derniers. En effet, une pondération est attribuée
. . . , . , N

a chacune des questions qui permettent d’établir le score d’ouverture : les criteres
techniques (six premieres questions) portent sur cinquante points, autant que les criteres

légaux (figure 10).

Icone Question Score
m 1. Does the data exist? 5
2. Is data in digital form? 5
3. Publicly available? 5
4. Is the data available for free? 15
5. Is the data available online? 5
6. Is the data machine-readable? 15
7. Available in bulk? 10
8. Openly licensed? 30
9. Is the data provided in a timely and up to date basis? 10

Figure 10. Les neuf criteres de I'ouverture d’une donnée selon 'Open Data Index avec
leur pondération. Adapté de la page Methodology de 'Open Data Index :
index.okfn.org/methodology.

Pour 'OKFN en particulier, I'Index a complété son texte fondateur, 'Open Definition sur
deux points en particulier : la gratuité et I'utilisation de formats ouverts. En 2005, la premiere
P )
version de la définition demandait que les données soient diffusées a « un prix ne dépassant
N . N N , .
pas un cott raisonnable de reproduction » alors que le quatrieme critere de I'Index exige la

gratuité des données. Le sixieme critere demande des données machine-readable alors que
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I'Open Definition exige l'ouverture « dans un format qui ne présente pas d’obstacles

. A
techniques ». &

Notons que I'Index n’a pas exigé [utilisation d’un format ouvert,
contrairement aux principes de Sebastopol ou aux recommandations de Tim Berners-Lee.
On voit done bien que les acteurs se revendiquant de 'open data n’aboutissent pas a un

consensus sur les conditions de I'ouverture d’une donnée qui sont sans cesse débattus et

remises en cause.

Par rapport aux moments de définition précédents, I'Index a imposé une priorité dans
I'ouverture de certaines données jugées plus essentielles que d’autres et a introduit une
évaluation du contenu des données et de leur demande de réutilisation. ’Open Data Index
a créé les conditions d’une concurrence entre les pays par la définition de criteres
mesurables du niveau d’ouverture d’une donnée. A travers ces cinq épisodes, nous avons
abordé des initiatives locales et des instruments dont on a du mal a mesurer la portée
concrete au niveau international. Mais en 2013, Uopen data est apparu a l'agenda des
discussions des chefs d’Etat participants a la réunion du G8 en Irlande du Nord. Comment
la charte qui en résulte a-t-elle traduit ces initiatives dans le langage de la diplomatie et des
engagements internationaux des Etats ?

Episode 6, « G8 » : la reconnaissance de données a forte valeur
Les 17 et 18 juin 2013 a Loughe-Erne en Irlande du Nord, le Premier ministre britannique,

David Cameron, accueillait la réunion du G8, la rencontre de huit chefs d’Etat parmi les
plus grandes puissances économiques mondiales (Allemagne, Canada, Etats-Unis
d’Amérique, France, Royaume-Uni, [Italie, Japon, Russie). Les journalistes en ont
essentiellement retenu les déclarations autour de la Syrie et de la lutte contre I'évasion
fiscale. David Cameron entendait pourtant faire de Loughe-Erne le « sommet de la
transparence. » L’agenda comportait une session (figure 11) sur la publication d’information
sur les industries extractives, la transparence de la propriété des terres et 'adoption dune

charte sur 'open data.

8 Open Definition, « Définition du Savoir Libre v.1.0. » http://www.opendefinition.org/okd/francais/,
consulté le 20 avril 2015.
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Figure 11. Une session de travail des chefs d’Etat lors du G8 de 2013,

Contrairement aux cas précédents, je n’ai pas eu acces a des informations sur les coulisses
de ce sommet et de la rédaction de la charte. Toutefois, j’ai été impliqué au sein de 'OKFN
dans la préparation de I'Open Data Index en vue du G8. L'OKFN était un des experts
techniques sollicités dans la préparation du G8. La charte sur 'open data du G8 se compose
d’une série de cing principes et trois annexes. La charte part du constat que 'open data
, 45 5 . yel s .
(nommé comme tel™) est au coeur d’« un mouvement mondial » facilité par la technologie,
les médias sociaux et I'information qui pourra créer de la croissance économique et rendre
les gouvernements plus redevables (accountable) et efficaces. Le préambule détaille les
bénéfices de Uopen data : création de services, transparence de 'action publique, meilleure
gouvernance, amélioration du débat public, lutte contre la corruption, soutien a 'innovation
des entreprises et de la société civile, prospérité renouvelée... Pour éviter que 'open data ne
soil une « opportunité manquée », les chefs d’Etat du G8 ont décidé de 'adoption de cinq

principes pour régir I'acces aux données.

Les trois premiers principes établissent les conditions d’ouverture des données puis les deux
derniers fixent deux objectifs : 'amélioration de la gouvernance et le soutien a I'innovation.
Le premier point de la charte annonce que les pays signataires s’engagent a faire de l'open

data la pratique par défaut des administrations pour les données publiques tout en

4 G8UK sur FlickR, https://www.flickr.com/photos/g8uk/, consulté le 1 aout 2016.

5 | ’Elysée a traduit open data en accessibilité des données dans la version compléte de la déclaration du
G8 de Lough Erme sur le site de [I'Elysée : http://www.elysee.fr/communiques-de-
presse/article/communique-final-du-g/. Mais Etalab a publié une version non officielle avec le
gouvernement canadien qui traduit open data en Ouverture des Données Publiques :
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respectant les législations en vigueur sur la propriété intellectuelle et la vie privée. Cette
annonce n’engage toutefois pas les gouvernements qui doivent chacun préciser, d’une part,
leur stratégie d’ouverture des données publiques et, d’autre part, publier un plan d’action
. , . , .

pour mettre en ceuvre la charte du G8. L’annexe technique précise que les gouvernements
sont encouragés a publier les données sur un portail national unique ou elles ne pourront
A . ’ ’ . 46 LN . . . .

étre « retirées sans préavis. »* Dans son deuxieme principe, la charte promet la publication
de données de qualité. Partant du constat que la préparation de données exige du temps
pour les administrations, elle propose que les gouvernements se concertent avec des
représentants  d’utilisateurs pour définir les données a améliorer en priorité. Les

, , . . , . .
gouvernements s’engagent a publier les données des que possible, « sous leur forme
originale et non modifié¢e, et au plus fin niveau de granularité disponible ». Cette derniere
demande se rapproche des exigences de données « primaires » des principes de I'Open
Government Data ou de données brutes selon Tim Berners-Lee. Selon le troisieme principe,
les données doivent étre publiées dans des portails uniques par pays qui n’exigent pas
Ienregistrement des utilisateurs. Elles doivent aussi étre gratuites et « dans des formats
ouverts chaque fois que possible. » Dans le quatrieme principe, les Etats du G8 s’engagent
a partager leur expertise technique avec les pays du monde entier, notamment au sein
d’initiatives multilatérales telles que I'Open Government Partnership. lls déclarent vouloir
identifier les jeux de données a ouvrir en priorité avec les organisations de la société civile.
Dans le cinquieme principe, les gouvernements s’engagent a développer la culture de
louverture des données (« increase open data litteracy ») et a encourager les organisations de
la société civile qui promeuvent l'open data. Dans 'annexe technique, la charte soutient la
- , ) i . . ) ) ) 5

publication de données avec une licence libre, mais n’en fait pas une exigence. Pourtant,
tous les acteurs évoqués dans les épisodes précédents la placent comme une condition

essentielle de 'ouverture des données.

A travers ce résumé, on voit done que la charte du G8 s’est inscrite dans la continuité des
définitions de 'open data évoquées précédemment. En particulier, elle a repris la majeure
partie des principes de 'Open Government Data établis a Sebastopol. Comme le montre le
tableau suivant (Figure 12), plusieurs criteres ont été repris quasiment a I'identique dans le

texte de la charte du G8.

% |La formulation reprend le principe de permanence établi par la Sunlight Foundation dans ces dix
principes dérivés de I'Open Government Data.
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Définition du principe de Principe de la Extrait de la charte semblable au
Sebastopol charte du G8 principe de Sebastopol
All public data is made 1. Open data by Annexe technique:
available. Public data is data default We will establish an expectation that
tl?at is not supject to_v_alid all government data be published
privacy, security or privilege
limitations. openly by default.

Data is as collected at the

source, with the highest
possible level of granularity,

To the extent possible, data will be
2. Quality and | in their original, unmodified form and

. ” quantity at the finest level of granularity
not in aggregate or modified available:
forms. )
We will: release high-quality open
data that are timely, comprehensive,
Data is made available as and accurate, [...] release data as
quickly as necessary to 2. Quality and ea.rly as possible, allow users t'o
Quantity provide feedback, and then continue
preserve the value of the .
to make revisions to ensure the
data. highest standards of open data

quality are met*’.

Data is available to the the data are available to the widest
widest range of users for the | 3. Usable by all range of users for the widest range
widest range of purposes. of purposes*

We will [...] empower a future
generation of data innovators by
providing data in machine-readable

. ) formats.
Data is reasonably 5. Releasing
structured to allow Data for ,
) . Annexe technique :
automated processing. Innovation

We will [...] ensure data are machine
readable in bulk®® by providing data
that are well structured to allow
automated processing

We agree that when open data are
. . released, it should be done without
Data is available to anyone, , L. .
. . bureaucratic or administrative
with no requirement of 3. Usable by All - k ;
reqistration barriers, such as registration
registration. requirements, which can deter
people from accessing the data.

" « Public dissemination will allow users to verify that information was collected properly and recorded

accurately. »

8 Notons ici que, mise a part le pluriel & data, la formulation est identique de celles des principes de

Sebastopol.

%9 On retrouve ici un des critéres de ’Open Data Census.
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We will release data in open formats
wherever possible, ensuring that the
data are available to the widest
range of users for the widest range
of purposes

Annexe technique :

We will make data available in
convenient open formats to ensure
files can be easily retrieved,
downloaded, indexed, and searched
by all commonly used Web search
applications. Open formats, for
example non-proprietary CSV files,
are ones where the specification for
the format is available to anyone for
free, thereby allowing the data
contained in a file to be opened by
different software programmes.

7. Non- Data is available in a format
over which no entity has 3. Usable by all
exclusive control,

proprietary

Annexe technique :
We will support the release of data

Data is not subject to any using open licences or other
. copyright, patent, trademark 5. Releasing relevant instruments — while
8. Licence- |  or trade secret regulation. data for respecting intellectual property
free Reasonable privacy, security ) ) rights — so that no restrictions or
and privilege restrictions may innovation charges are placed on the re-use of
be allowed. the information for non-commercial

or commercial purposes, save for
exceptional circumstances
Figure 12. Tableau comparatif des principes de Sebastopol et de la charte du G8 de 2013

sur l'open data. Les formulations similaires dans les deux textes sont soulignées.

Néanmoins, les promesses de la charte different sur deux aspects essentiels. Premierement,
alors que les principes de I'Open Government Data demandent I'ouverture complete des
données publiques, la charte la conditionne a l'existence d’un public qui réclame les
données : « nous souhaitons que le public attende désormais de I'Etat qu’il publie librement
I'ensemble de ses données par défaut. » Deuxiemement, concernant les conditions
juridiques de réutilisation, les chefs d’Etat ont soutenu la publication de données avec une

licence ouverte sans que cela soit formulé comme un engagement.

D’autre part, la charte s’est inspirée de 'Open Data Index en sélectionnant des données a
forte valeur ajoutée devant étre ouvertes en priorité (high value datasets). L’ensemble des
jeux de données essentiels sélectionnés par FOKFEN figure dans les exemples cités dans

I’annexe de la charte du G8 (figure 13).
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Catégories de données
Criminalité et justice
Développement mondial
Données géospatiales

Education

Entreprises

Environnement

Finances et marchés

Mobilité et protection sociales

Observation de la Terre

Responsabilisation des gouvernements et démocratie

Santé

Science et recherche

Statistiques

Transport et infrastructure

Exemples de jeux de données
Statistiques sur la criminalité, sécurité
Aide au développement, sécurité
alimentaire, industries extractives, terres

Topographie, codes postaux, cartes
nationales ou locales

Liste des écoles, valeur ajoutée,
compétences numériques

Registre des entreprises

Niveaux de pollution, consommation
énergétique

Valeur des transactions, marchés publics
attribués ou a venir, budget local ou
national (prévu et exécuté)

Logement, prestations sociales,
assurance-maladie et assurance-
chdémage

Conditions météorologiques, agriculture,
foresterie, péche et chasse

Guichets et points de contact des
administrations, résultats des élections,
lois et reglements, salaires (échelles
salariales), dons

Données issues de prescriptions,
données de performance

Données relatives au génome humain,
recherche et activités pédagogiques,
résultats d’expérience

Statistigues nationales, recensements,
infrastructure, statistigues économiques
et éducatives

Horaires des transports publics, services
a large bande

Figure 13. Liste des données a forte valeur ajoutée sélectionnées dans la charte du G8

(traduction : Etalab). Les données correspondant a la sélection de I'Open Data Index sont

soulignées.

Dans son communiqué de presse publié¢ apres le sommet de Lough-Erne, TOKFN s’est

félicitée que les chefs d’Etat du G8 reconnaissent une liste de jeux de données a forte valeur.
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I’ONG a trouvé « décevant » que les Etats ne s’engagent pas a les publier : « it is therefore
good to see that the Charter recognizes a list of “high value datasets” which should be prioritized for
release, though it is disappointing that there are no explicit commitments to release the types of data
mentioned. » Dans la déclaration finale du sommet, ce sont ces jeux de données essentielles
qui résument la charte plutot que 'engagement d’ouverture par défaut des données

publiques.

10. Governments should publish information on laws, budgets, spending, national
statistics, elections and government contracts in a way that is easy to read and re-
use, so that citizens can hold them to account™.

Les chefs d’Etat du G8 ont considéré que 'ouverture des données devra se faire de maniere
progressive en se concentrant d’abord sur les données « a forte valeur ajoutée », celles pour

lesquelles une multitude d’usages potentiels est projetée.

Au final, sept des huit états ont publié leur plan d’action, y compris la Russie en préparation
du sommet qui devait se tenir a Sotchi en 2014. Mais ce dernier a été annulé apres 'annexion
de la Crimée et I'exclusion de la Russie du G8. Pour inciter les gouvernements a honorer
leurs promesses, des groupes d’intérét ont suivi sa mise en pratique par la méthode du
benchmarking. La Sunlight Foundation a publié une feuille de calcul dans laquelle elle a
évalué le contenu des plans d’action et a attribué un score maximum aux gouvernements qui
s’engagent dans des actions concretes’!. Un autre groupe d’intérét basé a Washington, le
Center for Data Innovation, a évalué les plans d’action en attribuant des scores aux pays
selon leur conformité avec les promesses du G8™. Le suivi de la charte sur Vopen data ne
figure plus au programme des sommets. Le G7 de juin 2014 était dédié a la crise en Crimée
et celui de 2015 en Allemagne n’a pas évoqué la charte, le pays hote n’ayant pas publié son
plan d’action. Bien qu’elle ne soit plus au programme des débats du G7, la charte a été

reprise lors d’une rencontre en marge de la conférence internationale sur l'open data qui

0 Gov.uk, « G8 Lough Erne Declaration HTML version », https://www.gov.uk/government/publications/g8-
lough-erne-declaration/g8-lough-erne-declaration-htmil-version, consulté le 3 aout 2016.

51 European Public Sector Information Platform, « Comparing the G7 countries’ Open Data Action Plans »,
http://www.epsiplatform.eu/content/comparing-g7-countries-open-data-action-plans, consulté le 3 aout
2016.

%2 NextGov, « UK, US Most Committed in G8 to Unleashing Data. » http://www.nextgov.com/technology-
news/2015/03/uk-leads-g8-commitment-open-data-charter-russia-dead-last/107742/, consulté le 4 aout
2016.
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s’est tenue a Ottawa en mai 2015. La réunion visait a créer une charte de l'open data au-dela
des seuls pays du G8. Elle regroupait des représentants gouvernementaux, des organisations

de la société civile, de plusieurs institutions internationales et des chercheurs (figure 14).

Figure 14. Réunion a Ottowa du groupe de travail en charge de la définition d’une charte

internationale de l'open data.

La nouvelle charte est encore en débat au moment de I'écriture de ces lignes, une
consultation est prévue en vue de sa finalisation™. Elle reprend de la charte du G8 le
préambule, I'intitulé des trois premiers principes et une grande partie du contenu. Parmi
les multiples modifications de la charte de 2013, elle demande aux gouvernements de
s’engager a publier des inventaires des données produites pour faciliter la sélection de celles
a ouvrir en priorité (une revendication déja formulée par la Sunlight Foundation en réponse
a la charte du G8). Encore une fois, ce groupe tente d’établir des principes de V'open data
reconnus et appliqués par les gouvernements du monde entier.

Conclusion
Nous arrivons au terme de cette petite généalogie de 'open data. Lors de ces six épisodes,

nous avons fait la navette entre les Etats-Unis et la Grande-Bretagne a la rencontre d’acteurs,
majoritairement masculins, aux profils tres divers : des informaticiens, des juristes, des
experts de I'innovation, des diplomates ou encore des gouvernants. Tout d’abord, les trois

premiers épisodes ont montré comment de grands principes de 'ouverture des données ont

% Une version préliminaire de la charte est en ligne sur le site opendatacharter.net

®* Sunlight Foundation, « G8 Open Data Charter Action Plan: Open data by default, but you may have to
pay. », http://sunlightfoundation.com/blog/2014/07/28/g8-open-data-charter-action-plan-open-data-by-
default-but-you-may-have-to-pay-for-it/, consulté le 3 aout 2016.
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été définis. L’ Open Definition a décliné des droits de 'usager du savoir ouvert, dans la lignée
des revendications des mouvements de lopen source et de 'open access. De leur coté, les
participants de la réunion de Sebastopol se sont intéressés spécifiquement aux données de
I’Etat a travers des principes adressés aux candidats a I’élection présidentielle états-unienne.
Dans leur conception, I'Open Definition et les principes de 'Open Government Data ont suivi
un modele bien particulier, celui des Requests For Comments (RFC), une procédure de
discussion et de délibération qui remonte a I'élaboration des standards ouverts de
I'Internet™. A lopposé de ce modele fondé sur le consensus d'une communauté, Tim
Berners-Lee a formulé son appel a I'ouverture des données brutes sous la forme d’un
manifeste fondé sur sa renommée en tant qu’inventeur du web. Apres cette phase de
définition, les premieres initiatives gouvernementales d’open data aux Etats-Unis et au
Royaume-Uni ont traduit certains de ces principes en politiques publiques. Les quatriemes
el cinquiemes épisodes ont montré comment des outils d’évaluation ont été élaborés pour
agir sur la mise en ceuvre des politiques d’open data. Se concentrant sur les standards de
données, le modele en cing étoiles de Tim Berners-Lee a proposé une « marche a suivre »
et a décliné 'ouverture sous la forme d’un gradient qui contraste avec I'Open Definition et
les principes de I'Open Government Data dans lesquels ¢’est une variable binaire. De son
coté, 'Open Data Index décline neuf criteres de 'ouverture d’'une donnée, reprenant en
partie certains des principes élaborés a Sebastopol. Pour influencer les politiques d’open
data, le modele en cinq étoiles de Tim Berners-Lee et 'Open Data Index investissent dans
la force performative des outils de notation et de classement dont Espeland et Stevens (2007)
ont montré, au sujet des classements des écoles de droit aux Etats-Unis, comment la mise
en concurrence par des indicateurs publics et commensurables provoquait généralement la
réaction des acteurs mesurés. Enfin, la charte du G8, objet du sixieme épisode, a tenté de
synthétiser ces principes dans une déclaration diplomatique signée par les chefs des huit
Etats membres dans le but affiché d’institutionnaliser ouverture des données et de devenir

la pratique par défaut des administrations des huit pays signataires. Sa mise en ceuvre repose

% En 1969, un étudiant de UCLA, Steve Crocker, publiait la premiére RFC au sein du Network Working
Group, un groupe relativement informel d’étudiants et d’enseignants ou étaient définis les protocoles
d’Internet. Par la suite, les RFC sont devenus le standard pour I'élaboration des protocoles d’Internet. Ce
mode de discussion, particulierement répandu dans les communautés du logiciel libre, implique que
chacun puisse critiquer les propositions ou en soumettre de nouvelles. Il vise a I'élaboration de solutions
techniguement efficaces dont I’'adoption s’établit par un consensus, assumé comme approximatif, entre
les membres du collectif qui délibére (Flichy, 2001 ; Kelty, 2008 ; Loveluck, 2012 ; Russel, 2014).
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sur la méthode du benchmarking (Bruno & Didier, 2013) : les pays signataires doivent publier

56

des plans d’action dont la mise en ceuvre est évaluée publiquement™.
Tout au long de ce chapitre, j'ai souligné les contradictions et les divergences entre les
acteurs qui montrent que I’histoire de 'ouverture des données n’est pas lincaire et qu’il
n’existe pas de consensus complet sur la définition de Uopen data. En particulier, on peut
souligner une tension importante entre deux modeles, I'un qui prone une ouverture
exhaustive, I'autre qui insiste sur la mise a disposition prioritaire de données jugées
essentielles. D’un co6té, les principes de Sebastopol proposent un modele fondé sur la
completeness, I'ouverture exhaustive de toutes les données publiques sous leur forme
primaire qu’on retrouve aussi dans l'appel de Tim Berners-Lee a la publication de
I’ensemble des données brutes. De I'autre coté, 'Open Data Index introduit une sélection
de données essentielles qui doivent étre ouvertes en priorité en fonction de la demande et
du potentiel de la réutilisation. Le premier modele propose des criteres de 'ouverture qui
visent a réduire les frictions de la réutilisation des données par les machines. Ces criteres
sont a la fois juridiques en réclamant I'utilisation de licences standardisées et techniques en
demandant 'ouverture des données dans des standards aux spécifications ouvertes et
lisibles par les machines. Ces revendications s’inscrivent dans la lignée des mouvements du
logiciel libre qui réclament ce que Kelty (2008) qualifie de « modifiability », la capacité de
transformer un objet, de le réutiliser dans un contexte différent ou encore de Paméliorer”.
On retrouve essentiellement ces criteres dans I’'Open Data Index, mais ce deuxieme modele
apporte une nouvelle dimension puisqu’il porte sur le contenu méme des données. La

charte du G8 se situe en quelque sorte sur une ligne de partage en demandant a la fois

% D’autres initiatives intergouvernementales telles que 'ePSI Scorecard de la Commission européenne,
I’'Open Data Readiness Assessment de la Banque Mondiale ou les plans d’action de I'Open Government
Partnership ont aussi recours au benchmarking pour institutionnaliser I’ouverture des données.

5 Dans Two Bits, Kelty considére que la demande de modifiabilité se retrouve aussi au sein de Creative
Commons, un projet dont on a vu les liens avec 'ouverture des données dans le premier épisode :
« Modlifiability includes the ability not only to access—that is, to reuse in the trivial sense of using something
without restrictions— but to transform it for use in new contexts, to different ends, or in order to participate
directly in its improvement and to redistribute or re- circulate those improvements within the same
infrastructures while securing the same rights for everyone else. In fact, the core practice of Free Software
is the practice of reuse and modification of software source code. Reuse and modification are also the key
ideas that projects modeled on Free Software (such as Connexions and Creative Commons) see as their
goal. » (p.11)
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I'ouverture de 'ensemble des données par défaut des leur production et en désignant des

« high-quality data », des données essentielles a ouvrir en priorité.

Mais fondamentalement, il apparait en filigrane que tous ces acteurs portent une méme
revendication, font part d’'une méme demande, celle d’obtenir des données. Si cette
demande semble aller de soi tout au long des six épisodes, du point de vue des
administrations, elle reconfigure en profondeur les politiques de diffusion de I'information
publique. En effet, les données brutes de 'administration ne correspondent pas aux objets
informationnels dont la circulation est prévue par la loi. Elles ne sont pas des stalistiques,
des informations quantitatives produites par un organisme spécialisé et visant a fournir une
information « agrégée de portée générale » (Desrosieres, 2005). Comme elles sont gérées et
diffusées directement par les agents qui les produisent, elles ne sont pas non plus des
archives, des documents transmis a une institution dédiée a sa préservation. On pourrait
toutefois les faire entrer dans une catégorie plus générale, celle de document administratif,
sur laquelle se fonde la transparence étatique en France. Sur ce point, Kafka (2012) a montré
I'importance de article 15 de la Déclaration des droits de I'homme et du citoyen de 1789
qui stipule que « la Société a le droit de demander compte a tout Agent public de son
administration. » Porté par I'abbé Sieyes, cet article a eréé un « nouvel éthos documentaire »
dans lequel toute action réalisée au nom de P'Etat doit étre documentée sous forme écrite et
archivée en anticipation d'un controle. Tout en soulignant la fragilité des écrits et les
débordements qu’ils entrainent, Katka a montré comment la « paperasse » est devenue une
technologie de la représentation politique. Vismann (2008) et Weller (2012) ont montré
comment la transparence de PEtat s’est aussi matérialisée de maniere trés conerete dans
I’organisation spatiale du traitement de I'information a travers le rangement des dossiers, la
luminosité des bureaux ou encore l'architecture des batiments. En France, jusqu’a la
seconde moiti¢ du 20e siecle, 'obligation de redevabilité des agents publics reposait
uniquement sur des institutions dédiées, telle que la Cour des Comptes, qui accédaient aux
documents administratifs pour exercer le controle de I'action publique au nom des citoyens.
Depuis I'apparition d’un « droit de savoir » devenu progressivement la norme dans les
démocraties, les documents administratifs peuvent étre réclamés directement par les

citoyens™. Adoptée le 17 juillet 1978, la loi CADA a accordé un droit d’acces puis de

%8 Pour la Sunlight Foundation dans son document Open Data Policy Guidelines, I'enjeu de I'ouverture des
données consiste a passer d’un systeme réactif de révélation dans lequel les agents publics répondent a
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réutilisation des documents administratifs. La France était alors le troisieme pays a se doter
d’une telle législation, apres la Suede en 1766 et les Etats-Unis en 1966 avec le Freedom of
Information Act (Boustany, 2013). La loi CADA, du nom de la Commission d’Acces aux
Documents Administratifs en charge d’arbitrer les demandes, donne une définition
particulierement large des documents administratifs : « tous les documents produits ou regus
par I'administration qu’ils se présentent sous forme écrite (dossiers, rapports, études,
comples rendus, proces-verbaux, statistiques, directives, instructions, circulaires...), sous
forme d’enregistrement sonore ou visuel ou sous forme numérique ou informatique. Sont
également concernées les informations contenues dans des fichiers informatiques et qui
peuvent en étre extrailes par un lraitement automatisé d’usage courant”. » La loi CADA
s’applique aux administrations d’Etat, aux collectivités territoriales, aux établissements
publics, mais aussi aux organismes privés chargés d’une mission de service public. Elle
exclut du droit d’acces les informations nominatives ou personnelles et les documents

préparatoires.

ien qu’elle délimite un premier périmetre parmi I’ensemble des informations produites
B I

par les administrations, la notion de document administratif ne différencie pas les données,
sous leur forme brute en particulier, des autres objets informationnels. Des juristes ont ainsi
montré que la notion de données n’a pas de fondement juridique qui la distinguerait des
documents administratifs définis par la loi francaise ou des informations du secteur public

dans la législation européenne (Boustany, 2013 ; Trojette, 2013}“0. Pour tenter de

une demande a un systeme proactif dans lequel les administrations publient directement leurs données :
« Most public records systems, including the Freedom of Information Act itself, are systems of reactive
disclosure -- meaning that a question has to be asked before an answer given; public information
requested, before it is disclosed. Proactive disclosure is the opposite. Proactive disclosure is the release
of public information -- online and in open formats -- before it is asked for. This is no simple task, but, in a
way, it’s what all “open data” is aiming to accomplish. »

% CADA, « La notion de document administratif », http://www.cada.fr/la-notion-de-document-
administratif,56.html, consulté le 30 avril 2015.

% Dans son rapport au Premier ministre, Mohammed Adnéne Trojette, magistrat & la Cour des comptes,
évoque la constitution d’un groupe de travail de I’'Observatoire juridique des technologies de I'information
qui S’est interrogé, a la demande du Secrétaire général du Gouvernement (SGG), sur la signification
juridique de la notion de données publiques. Ce groupe de travail a souligné I'ambiguité juridique de la
notion de données et en a conclu qu’elle était synonyme d’information.

Dans un article dressant un état des lieux de I'acces et de la réutilisation des données publiques depuis
1970, Boustany a souligné que plusieurs expressions étaient utilisées dans les textes de loi et les
publications officielles pour désigner indifferemment les documents, les informations et les données
produites par les autorités publiques.
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comprendre ce qui distingue les données, retournons alors dans le troisieme épisode quand

Tim Berners-lL.ee tente une définition des données lors de sa conférence TED de 2009.

There is still a huge frustration that people have because we haven’t got data on the
web as data. What do you mean, “data”? What's the difference —documents, data?
Well, documents you read, OK? More or less, you read them, you can follow links
from them, and that’s it. Data—you can do all kinds of stuff with a computer.

La définition des données que donne Tim Berners-Lee reste assez obscure, mais I'inventeur
du web marque une séparation intéressante entre les documents, intelligibles par les
humains, et les données, intelligibles par les machines. Son expression en rend bien compte
lorsqu’il estime que les données sur le web ne sont pas encore des données, car il considere
qu’elles ne sont pleinement utilisables par des machines. Gardons en mémoire cet enjeu
d’intelligibilité des données par les humains et par les machines que nous aurons l'occasion
d’aborder plus en détail. La question de la définition des données reste done ouverte, elle
sera un des fils rouges de ce mémoire. Mais, a la lecture de ces épisodes, nous sommes en
mesure de mieux caractériser les données brutes. Dans le deuxieme épisode, le deuxieme
principe de I'Open Government Data n’évoque pas des données brutes, mais des données
primaires : « data is as collected at the source, with the highest possible level of granularity; not in
aggregate or modified forms. » De son coté, Tim Berners-Lee donne une définition tres élusive
des données brutes, évoquant des données a I'état pur (unadultarated) : « make a beautiful
website, but first give us the unadulterated data, we want the data. We want unadulterated data. OK
) . ) )
we have to ask for raw data now.” Si I'on s’en tient a ces deux extraits, les données brutes
constitueraient en quelque sorte une matiere premicre « pure » n’ayant pas subi de
modifications ou d’agrégation. Dans la lignée de la métaphore des données comme le
nouveau pétrole, comme une commodity qui s’échange de maniere fluide (Ribes & Jackson,
2013), les données brutes seraient en quelque sorte le matériau brut, non traité, dont
émanent des objets informationnels transformés, aboutis et intelligibles. Dans I'horizon
d’un renouveau de la transparence par les données (Birchall, 2014), 'ouverture des données
sous leur forme brute permettrait de réduire les asymétries d’information entre les
gouvernants et les administrés, chacun disposant de données avec le méme niveau de
granularité et de détail. Leur exploitation par des activistes (Bruno, Didier & Prévieux, 2014
e} \ ) D D

des journalistes et tout acteur disposant des compétences suffisantes formule la promesse
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d’une décentralisation des centres de calcul, d’'un déplacement des lieux vers lesquels

convergent les réseaux de données qui sont mobilisés dans le débat public.

La mobilisation des bases de données par les journalistes et les activistes peut étre
identifiée a un processus de décentralisation des centres de calcul équipant le débat
public. Jusqu’a une date récente, seules les grandes institutions publiques et privées
étaient en mesure de constituer de grandes bases de données et d’élaborer des
indicateurs statistiques permettant d’alimenter le débat public (Desrosieres, 1993,
pp. 397-400). Or des organisations de presse et des associations militantes
considérent aujourd’hui les bases de données comme des formes permettant de
gagner en marge de manceuvres a I'égard des institutions. A travers la structuration
et le traitement des données, un ensemble de réalités peuvent ainsi étre offertes aux
citoyens et en quelque sorte proposées a leur indignation collective. Si, comme nous
'avons vu, des limites importantes pésent sur la capacité des journalistes et des
activistes a mobiliser un public tout en mettant a distance les institutions
productrices de données, on peut néanmoins conclure a un déplacement. (Parasie,
2013)

J'aurai, a plusieurs reprises dans ce mémoire, 'occasion de rediscuter les implications de la
demande de données brutes pour la transparence publique et le travail des agents
administratifs. Mais avant cela, dans le chapitre suivant, je vais resserrer la focale et me
concentrer sur la France pour retracer brievement la trajectoire d’une organisation en
particulier, Etalab. A travers ses nombreuses mutations en cing ans, nous verrons comment
les grands principes de 'ouverture des données ont donné lieu a de multiples traductions
et adaptations dans les politiques publiques. Par ailleurs, qu’est-ce qui change lorsque les

politiques informationnelles sont catégorisées par la donnée ?
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Chapitre 2

Vers une administration des données : la
trajectoire d’Etalab

Comme en ouverture du chapitre précédent, nous retournons a la réunion Open Data
Bootcamp de la région lle-de-France de novembre 2013. Xavier Crouan, directeur de la
communication de la région, ouvre I'évenement. Il prend le micro et affirme que « nous
n’avons pas a rougir » de la démarche open data de la région, « une des collectivités les plus
dynamiques » en la matiere et souligne qu’il faut continuer 'ouverture de nouvelles. 11
. I . . . N . , .
annonce qu’il y aura prochainement une obligation a ouvrir les données dans la loi de
décentralisation et que la région va prochainement adhérer a I’association Open Data France
« pour travailler de concert avec les autres collectivités. » Enfin, il déclare que 'open data est
un chantier prioritaire du plan de communication de la région qu’il va présenter a la suite
au cabinet du président de région : « 'ouverture de la donnée vient désormais au cceur de
notre stratégie d’information et désormais pour chaque information qu’on met sur notre
site, on cherche a avoir de la donnée. Et la donnée constitue aussi aussi un systeme
d’information a part entiere. On a vraiment une politique assez forte, assez volontariste et
ca fait partie je le dis, des chantiers structurants de la direction de la communication et plus

largement de la région. »

Faisons un pas de coté, je reviendrai dans les prochains chapitres sur cet évenement. Le
discours du directeur de la communication montre I'importance stratégique qui est
désormais attachée a la politique d’ouverture des données de la région. Mais comment une
telle politique publique est-elle entrée dans les priorités des collectivités locales et des
institutions ! Comment les grands principes de 'open data ont-ils été importés en France ?
Quels en ont été les passeurs ? Pour répondre a ces questions, je vais revenir sur la trajectoire
de la mission Etalab en charge de la mise en ceuvre de 'open data pour le gouvernement
francais. J'ai choisi dans ce chapitre une approche monographique pour décrire en détail
I’évolution de cette organisation qui a joué un role déterminant dans I'institutionnalisation
des politiques d’open data au niveau local et national en France. En effet, Etalab a créé un

réseau au sein de administration et tissé des liens avec la plupart des équipes de projets
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open data que j’ai pu rencontrer. La trame de cette histoire est constituée principalement
par 'analyse d’un corpus d’entretiens et de documents. J’ai divisé les histoires en phases
qui correspondent aux moments d’évolution majeure du projet, c’est-a-dire quand
I'ouverture des données est remise en cause ou connail une nouvelle impulsion. La sélection
des différentes étapes de la narration de ces histoires s’inspire de la méthode proposée par
Grosjean et Lacoste (1999) dans leur ethnographie du travail a I’hopital : « 'histoire est une
structure de traitement des données qui rend compte du caractere arborescent des
interactions dans les services hospitaliers : une méme histoire est comme le furet dans la
chanson : elle court, passe de I'un a 'autre ; on la croit réglée en un endroit, elle ressurgit

d’ailleurs, donnant un autre sens aux paroles échangées précédemment. »

Cette histoire d’Etalab débute par la création de I'APIE, une entité dédiée a la valorisation
financiere des données du « patrimoine informationnel » de I'Etat. L’APIE a été
progressivement dessaisie des données a partir du décret qui a créé Etalab et marqué arrét
du développement des redevances pour les données publiques. Ce revirement s’explique
par le lancement de data.gov aux Etats-Unis suite a I'élection du président Obama et par la
volonté du gouvernement d’afficher sa transparence par le lancement d’un portail open data
quelques mois avant la campagne présidentielle. Le projet s’est matérialisé par la création
de la mission Etalab, en charge de mettre en ceuvre 'ouverture des données par la création
d’un portail, la rédaction d’une licence ouverte, la mobilisation de réseaux favorables a 'open
data et le recensement des données publiques. Suite a I'alternance de 2012, I'existence de
cette mission et le maintien de la politique d’open data sont, pendant un moment, remis en
question, mais 'arrivée d'une nouvelle direction et 'adoption dune feuille de route sur
lopen data par le gouvernement ont attribué de nouveau un caractere prioritaire a
I'ouverture des données. Au moment de I'écriture de ces lignes, Etalab est encore une
structure administrative récente en mouvement permanent. J'observe tres régulierement
des changements dans son action, ses priorités, ses équipes ou encore ses attaches politiques
et administratives. Aujourd’hui, Etalab, service d’une vingtaine d’agents désormais rattaché
au Secretariat Général pour la Modernisation de I’Action Publique (SGMAP), est reconnu
comme I'organisme gouvernemental en charge de 'ouverture des données publiques. Avec
la création du poste d’administrateur général des données nommé par le Premier ministre,

la mission a progressivement intégré une nouvelle compétence, I'expérimentation en
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matiere de science des données, et, au-dela de 'open data, est chargée d’assurer la circulation
des données dans I’Etat.

Le renvoi de ’APIE : un virage de la politique gouvernementale en faveur de la gratuité
En octobre 2008, le gouvernement présentait un plan de développement de I'économie

numérique pour le quinquennat, intitulé « France Numérique 2012 », comprenant un volet
sur la transformation du service public. Il proposait, dans son action 39, de « favoriser le
développement de nouveaux produits et services par la eréation d’un portail unique d’acces
aux données publiques dont la conception sera pilotée par IPAPIE®. » L’Agence pour le
Patrimoine Immatériel de I'Etat (APIE) avait été créée a la suite du rapport Lévy-Jouyet de
décembre 2006 qui considérait les données publiques comme un actif a valoriser dans le
« patrimoine immatériel de I’Etat notamment par la création de nouvelles redevances. En
2008, I'APIE était chargée de la création d’un portail unique pour les données publiques.
Au-dela de la valorisation économique, celte initiative s’inscrivait dans le cadre de la
transposition d’une directive européenne de 2003 dite PSI (Public Sector Information) qui
demande aux Etats membres de rendre leurs documents administratifs réutilisables, si
possible sous forme électronique. Dans son article 9, la directive demande aux
administrations d’établir des listes de documents administratifs réutilisables agrégées par
les gouvernements nationaux dans des portails qui facilitent la recherche des informations
publiques. C’est dans ce cadre que I’APIE avait commencé I'élaboration d’un portail pour

les données publiques francaises.

Dans un rapport de 2010, le nom « Etat lab » a été proposé pour dénommer le portail que
devait concevoir I’APIE. Le gouvernement avait demandé a huit experts de faire des
propositions sur I’ amélioration de la relation numérique a I'usager™ ». La proposition 22
(figure 15) du rapport publié le 12 février 2010 et dirigé par le député Franck Riester appelait
a « créer une plateforme d’innovation de services “Etat lab” pour permettre aux acteurs tiers

de développer des services innovants a partir de données publiques ».

1 Secrétariat d’Etat chargé de la prospective, de I'évaluation des politiques publiques et du

développement de I'économie numérique, « France Numérique 2012 - Plan de développement de
’économie numérique », http://francenumerique2012.fr/pdf/081020FRANCENUMERIQUE_2012.pdf,
consulté le 13 février 2015.

62 EPSIPlatform, « Digital Experts call for French State Lab to Develop Services from Government Data »,
http://www.epsiplatform.eu/content/digital-experts-call-french-state-lab-develop-services-government-
data, consulté le 27 novembre 2014.
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= Innover

PROPOSITION N22 : Créer une plateforme d’innovatio n de
services « Etat Lab » permettant aux
acteurs tiers de développer des services
innovants a partir de données publiques

Enjeux

Contexte :

» Le succes de llphone repose sur la boutique
d'applications ~ téléchargeables en  ligne,
FAppstore, riche de plus de 100 000
applications. Plus de 125 000 développeurs ont
travaillé sur ces applications et prés de 100
nouvelles applications sortent chague jour ;

» En France, une application Iphone permet de
connaitre le lieu le plus proche pour frouver un

Solution proposée

» Créer une plateforme d'innovation de
services en prenant appui sur le futur portail
de I'APIE (Agence du Patrimoine Immatériel
de I'Etat) de mise a disposition des données
publiques ;

* Proposer aux tiers de tester des services
développés a partir des données publiques ;

» Lancer des APl et banques de données
(databank).

Vélib, les autoroutes communiquent, par
application, le prix de I'essence dans les stations
services.

Problématique :

» Faciliter la co-création de contenus par les
usagers permet de proposer des services au
plus prés des bescins et d'en démultiplier
rapidement le nombre en recourant a des
développeurs externes a I'Etat ;

* Le développement d'applications pour les
services administratifs nécessite éventuellement
la mise & disposition de données publiques a
des développeurs privés.

Meilleures pratiques des administrations

= En France, I'APIE conduit une politique d'accés
aux données publigues de |'Etat

= Aux USA lancement d'un AppStore
gouvernemental ; certaines villes amérncaines ont
lancées leurs propres « databanks ».

Retour d'expériences des experts Objectif cible

* Permettre & cerfaines applications d'offrir des
interfaces ouvertes pour permettre la création
d'un marché d'applications construites par les
citoyens, qui peuvent ensuite &tre mis a la
disposition de tous.

= D'ici fin 2010 : initialisation de la plateforme
d'un Etat Lab

Figure 15. Proposition 22 du rapport Riester.

Le rapport soulignait le succes de I’App Store d’Apple, deux ans apres son lancement, avec
100000 applications disponibles pour iPhone. Il citait des applications pratiques pour
trouver un Vélib ou connaitre les prix de I'essence dans les stations-service, postulant que
de nombreux services pourraient apparaitre si les données publiques étaient librement
utilisables. Trois solutions étaient évoquées pour permettre aux usagers de « proposer des
services au plus pres des besoins » : « créer une plateforme de mise a disposition des données
publiques intitulée « Etat lab », « proposer aux tiers de tester des services développés a partir
des données publiques » et de « lancer des API et banques de données ». Le rapport
recommandait de prendre appui sur le travail de PAPIE qui défendait une valorisation

financiere des données par des redevances®. On remarque dans ce rapport que « l'open

8 | ' APIE fait suite au rapport Lévy-Jouyet de décembre 2006 1 consacré a « I'économie de I'immatériel »
qui encourage I'Etat & trouver de nouvelles sources de revenus dans la vente et I'exploitation de ses actifs
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data » n’était pas évoqué et que la gratuité des données ne fait pas partie des propositions.
Malgré ce rapport qui plagait 'agence parmi les bonnes pratiques des administrations,
I’APIE est progressivement dessaisie du dossier au profit d’'une nouvelle structure dédiée a
la diffusion gratuite des données publiques. Comment expliquer ce revirement ? Plusieurs
causes peuvent étre identifi¢es : la volonté du gouvernement d’imiter les Etats-Unis avec
data.gov, le retard de 'APIE dans la conception du portail, I'émergence de licences « libres »

pour les données et le contexte politique de I'élection présidentielle.

Tout d’abord, le lancement de data.gov en 2009 et la politique d’open data de
I’administration Obama ont provoqué une redéfinition du projet et ont joué un role
déclencheur dans le lancement de la mission Etalab. Les conseillers numériques de
I’exécutif, Nicolas Princen pour le président et Séverin Naudet pour le Premier ministre,
ainsi que la secrétaire d’Etat en charge des questions numériques ont demandé le renvoi de

I’APIE et la redéfinition du projet a la suite d’un voyage a Washington.

NKM® avait fait un gros lobbying puisqu’elle était allée rencontrer Vivek Kundera, le
CTO des Etats-Unis®. Il I'avait super impressionné et, du coup, elle appuyait
fortement le projet relatif & data gouv. Aprés tu regardes le benchmark : les Etats-
Unis I'avaient déja fait et le Royaume-Uni aussi. On s’était dit, on commence a étre
un peu a la traine quoi. Les collectivités s’étaient déja lancées, Rennes, Paris... On
s’est dit que c’était le sens de I'histoire, il faut qu’on le fasse quoi. Donc voila on
s’est lancé dans ce gros projet.

(T.Y., un agent de la mission Etalab)

L’expérience de I'administration Obama a contribué a justifier 'abandon du modele de
redevances défendu par 'APIE, la gratuité des données étant considérée comme une des
conditions du « succes » de data.gov. Au terme de ce voyage, les représentants du
gouvernement ont considéré la France en retard en matiere d’open data, son portail n’était

pas lancé alors que les initiatives se multipliaient au niveau local comme international. Un

immatériels. L’APIE est créée le 23 avril 2007 et rattachée au Ministére de I'Economie et des Finances.
L’agence a pour mission d’assister les ministéres pour valoriser financierement leurs actifs immatériels.
Les données publiques font partie de ces actifs qui sont considérés comme une source potentielle de
recettes considérables pour les administrations.

6 Nathalie Kosciusko-Morizet (NKM) a été secrétaire d’Etat en charge des questions numériques avant
d’étre ministre de I'écologie des gouvernements Fillon.

% Le Chief Technology Officer nommé par Barack Obama a son entrée en fonction est en charge d’assurer
I'interopérabilité des données et des systémes d’information de I'Etat.
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rapport publié¢ par Sofrecom, une filiale de conseil et de prospective d’Orange-France
Télécom, indiquait que la conception du portail de ’APIE avait pris un retard considérable
par rapport au calendrier initial : « a date, ce portail n’a pas été lancé et est désormais
annoncé pour 2011. Les informations disponibles semblent indiquer qu’il s’agirait d’un
simple agrégateur de liens, renvoyant vers des sources de données déja existantes, el non
d’un portail “one stop” sur le modele britannique ou états-unien » (Peugeot, Duprat &
Tramblay, 2010). Le cahier des charges cong¢u par I'APIE envisageait la création d’un
catalogue qui renverrail vers les sites des institutions disposant de données réutilisables. Or,
les deux sites de référence dans ce rapport, data.gov et data.gov.uk, ont choisi un acces direct
el ont imposé leur gratuité, a 'opposé du modele de redevances de 'APIE. Pour les
émissaires du gouvernement a Washington, les choix de I'agence apparaissaient alors en
porte-a-faux par rapport aux initiatives américaines et britanniques qu’ils vantaient au

Premier ministre et au Président.

La position de I’APIE en faveur des redevances a été aussi remise en cause en mai 2010 suite
a une initiative d’un agent du ministere de la Justice qui a ouvert une breche en faveur de
I'usage de licences dites « libres » pour les données. Thomas Saint-Aubin, chargé
d’enseignement a I'université Paris I et chef du bureau de la stratégie éditoriale du ministere
de la Justice, a publié¢ un article le 6 avril 2010 sur le site village-justice.com™. Dans son
article, il annoncait la création d’une licence « IP » comme Information Publique
compatible” avec les licences Creative Commons et les licences libres. L’association Regards
Citoyens s’est félicitée de la eréation de cette licence : « I'initiative du Ministere de la Justice
est salutaire, elle démontre que la notion de licence libre pour les contenus (documents ou
données) est bel et bien compatible avec le droit francais et ses obligations
réglementaires®. » Cette initiative au sein du ministere de la justice a créé une alternative a
I’approche de 'APIE : il était désormais possible, en droit francais, d’ouvrir des données

gratuitement en utilisant une licence « libre » et compatible avec les standards

% Vilage Justice,. « Peut-on diffuser des données publiques sous licences libres et ouvertes ? »
. http://www.village-justice.com/articles/diffuser-donnees-publiques, 7658.html#irxr6dLRgRb65vQv.99,
consulté le 1 décembre 2014.

" La compatibilité signifie que la licence est mise a disposition «selon les termes de la licence Creative
Commons Paternité-Partage des Conditions Initiales a I'ldentique 2.0 France» (CC by-sa).

% Regards Citoyens, « Licence « Information Publique » : un grand pas pour la France ? ».
http://www.regardscitoyens.org/licence-%C2%AB-information-publique-%C2%BB-un-grand-pas-pour-
la-france/, consulté le 3 décembre 2014.
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internationaux. A cette initiative, s’ajoutait celle de la ville de Paris qui a demandé a une
association de défense du logiciel libre, Veni Vedi Libri, de traduire la licence ODbL (Open
Database Licence) de 'Open Knowledge Foundation. Cette licence s’inspirait des principes

du copyleft dans le logiciel libre et des biens communs de la connaissance®

. Elle impose de
partager les données avec la méme licence en cas de réutilisation publique qu’elle soit
commerciale ou non. En décembre 2010, les conseillers de Paris ont adopté la licence ODbL
pour les données publiées sur le portail opendata.paris.fr lancé fin janvier 2011.
L’intégration des licences Information Publique et ODbL a contribué a discréditer
I’approche choisie par I’APIE et a proposé des alternatives libres et ouvertes, conformes aux
exigences de I'Open Definition, pour la diffusion de données publiques. L’adoption de ces

licences ouvertes par les collectivités locales a eréé un précédent juridique en faveur de la

gratuité des données gouvernementales.

Enfin, le contexte politique de I’époque a contribué en faveur de 'abandon de la stratégie
de PAPIE. Avant le lancement de data.gouv.fr, essentiellement des collectivités locales
dirigées par des élus socialistes ont mis en ceuvre des politiques d’open data. Plusieurs
acteurs interrogés ont interprété I'accélération du développement de data.gouv.fr comme
une volonté pour la majorité de rattraper son « retard » face aux collectivités locales
d’opposition. D’autre part, de maniere plus officieuse, Etalab aurait été créée en vue de la
campagne présidentielle pour renforcer le bilan du président sortant. Le portail data.gouv.fr
avait été concu comme un symbole de la transparence et de I'innovation du candidat : « le
projet était tres politique : ouvrir le site avant la campagne ¢électorale, ¢’était pour montrer
le bilan du candidat Sarkozy, tout était calculé dans cet esprit-la. » (Q.H., Correspondant du
réseau Etalab, ministere). La création de la mission Etalab s’est en effet précipitée quelques
mois avant le début de la campagne officielle. Sa mise en ceuvre a été portée par un proche
de l'exécutif, Séverin Naudet, le conseiller du Premier ministre sur les questions

numériques.

A'la fin de 'année 2010, FAPIE a été progressivement désinvestie du projet de création d’un

portail unique. Ce projet a évolué pour s’inscrire dans la filiation du portail data.gov dont il

% La licence a été créée dans le cadre du projet Open Data Commons de I'Open Knowledge Foundation
qui vise a inscrire les données dans le mouvement des biens communs de la connaissance par la création
d’outils et de licences.
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a repris le nom avec data.gouv.fr. Le mimétisme a I'égard des initiatives anglo-saxonnes a
transformé le projet en 'orientant vers la gratuite des données. Le contexte politique de
I’élection présidentielle a aussi entrainé une accélération de la conception du portail qui est
devenue une priorité des équipes gouvernementales.

Etalab : un engagement affiché en faveur de « 'open data »
Le 30 juin 2010, le conseil de modernisation des politiques publiques, un organe

interministériel en charge de la révision générale des politiques publiques (RGPP), a décidé
de la création d’un « Etat lab », un « portail Internet recensant les données existantes et
permettant leur réutilisation ». L’APIE a publié¢ un communiqué de presse dans lequel elle
indiquait que le portail s’inspire « des initiatives engagées en Grande-Bretagne et aux Etats-
Unis™ ». Le conseil des ministres du 24 novembre 2010 a confirmé la décision de juin et
annoncé la mise en ligne de ce portail avant la fin de 'année 2011 : « un portail unique des
données publiques, intitulé “Etalab” sera créé. Il favorisera la réutilisation des données
publiques par des acteurs privés. Un directeur de projet sera prochainement nommeé afin de
piloter la mise en ligne de ce portail d’acces aux données publiques d’ici fin 20117" ». A partir
du conseil des ministres de novembre 2010, PAPIE a été dessaisie du dossier. « Etat lab » ne
désigne plus le portail, devenu data.gouv.fr, mais la mission en charge de sa création. Sa
direction a été attribuée a Séverin Naudet, ancien vice-président du site de partage de vidéos
Dailymotion nommé en 2007 « conseiller spécial sur Internet et le multimédia » de Francois
Fillon. Le 21 février 2011, le décret 2011-194 a créé la mission « Etalab » placée sous 'autorité
du Premier ministre et rattachée au secrétaire général du Gouvernement. Le décret donnait
a Etalab pour missions de créer le portail data.gouv.fr et de coordonner les actions des
administrations pour faciliter la réutilisation des informations publiques. Séverin Naudet
avait alors pour tache de constituer I'équipe d’Etalab. 1l cherchait des personnes avec une
expérience dans le secteur numérique capables de travailler avec un calendrier serré.
L’équipe d’Etalab (figure 16) a d travailler dans I'urgence avec pour impératif de lancer le
site en décembre 2011, avant le début de la campagne présidentielle officielle pendant

laquelle 'administration n’a plus le droit de lancer de nouveaux projets. Leurs réalisations

% Economie.gouv.fr, « Conseil des ministres du 30 juin 2010 : revue générale des politiques publiques »,
http://www.economie.gouv.fr/apie/2010-07-conseil-des-ministres-30-juin-2010-revue-generale-des-
politiques-publiques, consulté le 3 décembre 2014.

" Vie Publique, « Conseil des ministres du 24 novembre 2010. L’administration électronique. »
http://discours.vie-publique.fr/notices/1060002518.html, consulté le 3 décembre 2014.
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¢taient suivies directement par les services du Premier ministre qui exigeaienlt un

avancement rapide des travaux.

On avait un calendrier politique extrémement serré. On arrive en février et il fallait, en
décembre, lancer une plateforme des données publiques de I'Etat. Et, en 2012, on
avait la présidentielle donc ¢’était une grosse pression, il ne fallait pas qu’on se foire.
(T.Y., un agent de la mission Etalab)

Les services du Premier ministre ont placé I'équipe d’Etalab, dans leurs locaux, rue de
Babylone a Paris, ce qui témoignait de la priorité du projet pour I'exécutif, de I'avis de

plusieurs personnes interrogées.

172,

Figure 16. L’équipe d’Etalab au lancement du portai

Pendant la période qui a précédé le lancement de data.gouv.fr, I'équipe d’Etalab a organisé
une série de rencontres pour mieux connaitre les acteurs et les pratiques de Uopen data. Le
15 mars 2011, I’équipe a rencontré le directeur technique de la ville d’Edmonton au Canada
qui lancé un portail en janvier 2010. Le 17 mars, elle rencontrait le professeur Nigel Shadbolt
pour discuter du cas de la création de data.gov.uk. Le 23 mars 2011, la mission organisait
une rencontre avec des représentants de 'Open Knowledge Foundation, la Mairie de Paris

et Regards Citoyens (figure 17). A partir du mois de mai, Etalab a aussi organisé quatre

2 e blog de la mission Etalab, « L’équipe d’Etalab », https://www.etalab.gouv.fr/lequipedetalab, consulté
le 3 décembre 2014.
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réunions de travail publiques, ouvertes a tous, lors desquelles certains des aspects du portail

data.gouv.fr ont été débattus.

Figure 17. Rencontre du 23 mars 201175,

A travers ces rencontres, I'équipe d’Etalab s’attachait a comprendre les normes et les
pratiques de Uopen data pour les refléter dans ses choix et éviter d’étre associée aux initiatives
de 'APIE. En effet, I'approche de commercialisation des données préconisée par FAPIE
était considérée comme antinomique de U'open data pour une association comme Regards
Citoyens qui a incité Etalab a revoir plusieurs de ses positions. La réunion entre cette
association et Etalab (figure 17) s’est tenue, selon T.Y., dans un climat tendu, car Regards
Citoyens était radicalement opposée a la politique de vente des données de "APIE et
considérail qu’Etalab s’inscrivait dans cette filiation. D’autre part, Regards Citoyens exigeail
I'ouverture de données sur la transparence de I'Etat, des informations que ’APIE n’avait
pas inclus dans son périmetre, I'agence ayant pour mission de générer des revenus et de

soutenir la création économique.

ATépoque, il y avait 'APIE qui avait fait travail de préfiguration sur I'open data. Nous
on arrivait en essayant de marquer une sorte de rupture par rapport au
positionnement de I’APIE en insistant sur le principe de gratuité par défaut. [Regards
Citoyens], ils nous ont vu arriver, ils nous ont dit « non, mais attendez les gars on

> Etalab, « Etalab Participe A Une Rencontre OKFN / Mairie de Paris / Regards Citoyens, »,
https://www.etalab.gouv.fr/etalabparticipeaunerencontreokfnmairiedeparisregardscitoyens, consulté le 3
décembre 2014.
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nous I’a déja fait, on a vu ce que I'Etat avait fait en la matiére, il y a du boulot, on est
loin de la transparence de I'action publique. » Quand on s’est vu, ¢’était le tout début
de la mission : la plateforme n’était pas encore montée, on n’avait pas de données,
on venait de finaliser la rédaction de la circulaire du 26 mai 2011, les correspondants
n’étaient pas encore nommeés, il y avait que dalle quoi. Et donc ils nous disaient,
« voila nous ce qu’on attend, c’est davantage de transparence avec plus de
données en matiere de dépenses publiques, au niveau des élections... » Bon aprés
je vais ne pas citer des propos qui ne sont peut étre pas les bons... Les gros
problémes gu’ils ont soulevés, c’est « on manque de données, le travail qui avait été
mené auparavant [par ’APIE] n’était pas en adéquation avec nos attentes, c¢’était
plus de la valorisation du patrimoine immatériel que de I'open data. »

(T.Y., un agent de la mission Etalab)

Ces rencontres ne se résument pas qu’au simple échange de « bonnes pratiques », elles ont
¢été un des lieux ou ont été débattus et négociés quelques-uns des aspects essentiels de la
mise en ceuvre de la politique open data du gouvernement. Dans le cas précédent, Regards
Citoyens a demandé I'ouverture de données sur la transparence de I'Etat, la gratuité des
données publiques et I'utilisation de standards ouverts. Etalab a marqué une rupture avec
I’APIE et satisfait une des revendications de Regards Citoyens le 17 octobre 2011 lorsque la
mission a publié la Licence Ouverte qui acte de la gratuité des données publiées, autorise
les usages commerciaux et impose aux réutilisateurs de citer la source. Regards Citoyens a
salué sa publication en annoncant que « la guerre francaise des licences s’acheve », car la
Licence Ouverte « répond globalement aux attentes et aux demandes de la communauté des
réutilisateurs »”* notamment par sa compatibilité avec les licences Creative Commons et
ODDL. Cela signifie que les clauses juridiques de ces licences, comme [attribution a la
source, sont standardisées et équivalentes entre elles. Le billet de I'association demandait
qu’Etalab se concentre « sur I'autre enjeu crucial de 'Open Data : les formats » en réclamant
I'ouverture des données dans « des formats ouverts et structurés clairement définis et
reconnus » l'abandon du format XLS propriété de Microsoft. A travers ces exigences
juridiques et techniques, Regards Citoyens a tenté de définir ce qui relevait ou non de 'open
data comme on le voit avec le cas de I’APIE dans I'extrait d’entretien précédent. Ce cas
montre aussi 'importance des « entrepreneurs de cause » (Cobb & Elder, 1972), des groupes

ayant la capacité de publiciser leurs analyses et de mobiliser les acteurs politiques autour de

"4 Regards Citoyens, <« Open data & Etalab : la guerre francaise des licences s’achéve »,
http://www.regardscitoyens.org/opendata-etalab-la-guerre-francaise-des-licences-sacheve, consulté le 3
décembre 2014.
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leurs revendications, dans la mise en ceuvre de la politique d’ouverture des données du
) 1

go uvernement.

En juin, un prototype a été lancé, mais data.gouv.fr n’était alors qu'une coquille vide sans
les données des administrations. L’équipe d’Etalab s’est alors orientée vers une autre
priorité : I'identification des données publiques. Le 26 mai 2011, le Premier ministre,
Francois Fillon, a publié un décret” et une circulaire’ adressés aux ministres, secrétaires
d’Etat et préfets. Le décret marquait arrét du développement des redevances pour les
données publiques. Il imposait que la liste des données publiques soumises a redevance soit
arrétée par décret. Hors de cette liste maintenue par Etalab, les données publiques dans
leur ensemble sont devenues gratuites a partir du ler juillet 2012. La circulaire établissait
comme « priorit¢ dans la politique gouvernementale de modernisation de I'Etat et de
développement de I'économie » 'acces et la réutilisation des données publiques. Du point
de vue des acteurs interrogés, le point important de cette circulaire se situait dans la
quatriecme annexe. Elle imposait dans un délai de dix jours a chaque ministere de désigner
un interlocuteur unique pour Etalab, responsable du recensement des informations
publiques, de la mise en place d’'une procédure pour transmettre les données et de la

réponse aux demandes des réutilisateurs.

La circulaire a permis a Etalab de tisser un réseau dans 'administration a travers les
secrétaires généraux qui chapeautent les administrations des ministeres. Ils se sont appuyés
aussi sur le soutien politique des cabinets ministériels qui ont appuyé leurs demandes du
fait de la priorité assignée au projet par le Premier ministre. Apres la constitution de ce
réseau, le recensement des données publiques a débuté par I'organisation de réunions lors
desquelles ont été discutées les données a ouvrir au lancement de data.gouv.fr. La circulaire
de mai 2011 exigeait, dans un délai d’'un mois, une rencontre « bilatérale » avec les
représentants de chaque ministere lors de laquelle ont été fixés des objectifs quantitatifs et

qualitatifs de publication de données avec des dates de livraison. Les ministeres étaient

> Premier ministre. Décret n° 2011-57 du 26 mai 2011 relatif & la réutilisation des informations publiques
détenues par I'Etat et ses établissements publics administratifs. Journal Officiel de la République Francaise.
27 mai 2011.

8 Premier ministre, Circulaire du 26 mai 2011 relative a la création du portail unique des informations
publiques de I'Etat « data.gouv.fr » par la mission « Etalab » et I'application du droit de réutilisation des
informations publiques. Journal Officiel de la République Francaise. 27 mai 2011.
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représentés lors de ces réunions bilatérales par des correspondants et des conseillers du
cabinet du ministere. Ils y découvraient bien souvent en quoi consistait la politique d’open
data engagée par le gouvernement. Dans ces rencontres, Etalab réclamait 'obtention d’un
maximum de données. En effet, les services du Premier ministre ont assigné comme objectif
a Etalab de dépasser le nombre de jeux de données publiés sur data.gov et data.gov.uk. Les
agents de la mission ont done encouragé les correspondants a obtenir des données dans les
différents services des ministeres pour diversifier les thématiques et accroitre la quantité de

données publiées.

L’équipe d’Etalab contraignait souvent les agents a l'ouverture des données a leur
disposition. Séverin Naudet s’appuyait sur son rattachement direct au Premier ministre pour
obtenir le soutien des cabinets ministériels. Un correspondant d’Etalab (T.Y.) expliquait que
« quand il arrivait dans un cabinet, c’était le représentant de Fillon politiquement done il
arrivait avec cette légitimité. » Passant dans le registre de I'injonction, le directeur de la
mission négligeait les réticences des producteurs et déconsidérait parfois la fonction
publique dans son ensemble. Des tensions ont émergé progressivement entre I'équipe

d’Etalab et leurs interlocuteurs dans les ministeres.

Séverin Naudet avait quand méme l'arrogance du gars qui vient du privé, qui
meéprise un petit peu I'administration. [...] Sur le point de vue relationnel, il était
épouvantable et il nous a maltraités si je puis dire. Je pense qu’il avait un profond
mépris pour I'administration : « I'administration, c’est des feignants, il faut les
pousser, y a toujours des marges de manoceuvre, il faut toujours en tirer quelque
chose. » Méme si ¢ca a quand méme son efficacité [...] il faut quand méme motiver
les administrations, les associer et non pas leur mettre le pistolet sur la tempe. |l
nous a traités comme de la merde entre guillemets.

(Q.H., Correspondant du réseau Etalab, ministére)

L’ouverture des données s’est souvent faite selon des procédures exceptionnelles qui
dérogeaient avec les circuits habituels et les délais d’exécution de I'administration. Les
demandes d’Etalab perturbaient parfois les relations des correspondants avec les agents de
leur ministere : « sa démarche, a court terme, elle était viable, mais heureusement qu’il est
parti parce qu’a long terme, ¢a devenait tendu avec les administrations. » (Q.H.) Les
correspondants se sont réunis une fois de maniere informelle pour discuter « de la démarche

autocratique de Séverin Naudet » (Q.H.). Ces tensions ne relevent pas uniquement de la
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personnalité de son directeur, elles témoignent aussi du faible ancrage de I'ouverture des
données dans les pratiques de 'administration. Le faible enracinement de la mission dans
les pratiques étatiques était particulierement palpable dans la période qui a suivi la défaite
de Nicolas Sarkozy. Pendant plusieurs mois, I'activité d’Etalab a été interrompue, car la
mission était associée a ses attaches politiques.

L’alternance : Etalab sur la sellette
La premiere version de data.gouv.fr a été lancée le 5 décembre 2011, conformément au

calendrier du projet. Le site (figure 18) était présenté comme la « plateforme francaise
d’ouverture des données publiques (open data) ». Résultat du recensement des données
publiques, Etalab communiquait particulierement sur le nombre de données publiées sur
le site (352 000) excédant les chiffres annoneés pour data.gov aux Etats-Unis et data.gov.uk

au Royaume-Uni.
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Figure 18. Capture d’écran du site data.gouv.fr.(version du 28 décembre 2011, source :
Archive.org)

71



Vers une administration des données : la trajectoire d’Etalab

Apres le lancement de data.gouv.fr, Etalab a poursuivi ses activités malgré la campagne pour
I’élection présidentielle qui a interrompu bon nombre de projets gouvernementaux. En
février 2011, la mission annoncait le lancement de Dataconnexions, un concours pour
valoriser les meilleures réutilisations des données ouvertes. Une dizaine de partenaires
privés” ont financé son organisation et la tenue de remises de prix deux fois par an. En avril
2012, I’équipe d’Etalab publiait une nouvelle version de data.gouv.fr permettant de lancer
un sujet de discussion autour d’un jeu de données et de demander de nouvelles données
dans une « boite a idées ». La poursuite de I'activité d’Etalab était pourtant contestée : les
services administratifs étaient tenus par leur hiérarchie et la jurisprudence de ne pas
communiquer pendant la campagne officielle. Certains correspondants considéraient le fait
de publier une donnée sur le site comme une action de communication, mais Séverin
Naudet et son équipe continuaient néanmoins d’exiger I'ouverture de nouvelles données.
Pendant la campagne, Séverin Naudet a pris parti en faveur de Nicolas Sarkozy et a
communiqué publiquement son militantisme bien que statutairement il était soumis a un
devoir de réserve. Un correspondant craignait alors que le projet d’ouverture des données

ne soit abandonné suite a la défaite du président sortant en mai 2012.

Il n’a pas du tout respecté son devoir de réserve. Il était quand méme directeur
d’administration centrale. Méme pour le candidat...des mecs qui veulent faire des
histoires, un directeur d’administration centrale s’exprime. Donc ce qui m’a un peu
inquiété, il colore trop ce projet comme un projet de droite [...] J’avais peur qu’il soit
entaché en projet Sarkozy et, a ce titre la, on fait le ménage et on passe en phase
de purgatoire, la période a duré presque un an jusgu’a maintenant. Dans mon
ministere, au niveau du cabinet, ¢’était silence radio.

(Q.H., Correspondant du réseau Etalab, ministére)

Pour ce correspondant, la défaite de Nicolas Sarkozy et le changement de majorité ont
bloqué l'ouverture des données pendant 'année suivant les élections, le projet restant
associé a la majorité précédente. En 'absence de soutien politique dans le nouveau cabinet,
il peinait a convaincre les agents d’ouvrir volontairement leurs données : « on marchait un
peu sans téte, on faisait notre travail, mais c’était le coordinateur qui a repris finalement le

projet a lui seul. » A la suite de I’élection présidentielle, plusieurs personnes interrogées ont

7 Google, Microsoft, Orange, La poste, SNCF, et Dassault Systémes via sa filiale Exalead étaient
partenaires de Dataconnexions a son lancement.
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douté de I'avenir de la mission Etalab et du maintien en ligne de data.gouv.fr du fait de la
dépendance du projet au pouvoir en place a Matignon. J'ai pu le constater lors du comité de
pilotage du projet d’open data d’une entreprise publique. 1l y était question de I'éventuelle
dé-publication d'un jeu de données qui posait probleme pour des raisons de qualité. Les
agents d’Etalab avaient fortement insisté pour obtenir ce fichier sur data.gouv.fr. La
personne qui plaide pour la dé-publication du fichier, en relation réguliere avec Etalab,
suggérail de profiter de la période pour se désengager : « en méme temps, ils sont morts.
Justement il y a peut-étre une fenétre de tir puisqu’il y a un flottement, ils n’ont plus de
patron. » (comité de pilotage, 27 novembre 2012, entreprise publique). Séverin Naudet est
resté en fonction jusqu’en octobre, mais il s’est exprimé rarement de maniere publique
depuis le changement de majorité. L’équipe a connu une vague de départ : seuls deux de

ses membres sont restés dans 'année qui a suivi I'élection présidentielle.

L’incertitude sur la politique d’open data a été exacerbée par un article publié dans Les
Echos en octobre 2012 qui annoncait que certaines administrations pourraient
commercialiser leurs données publiques™. Les membres du gouvernement avaient pourtant
signé une charte de déontologie qui disposait que le gouvernement « mene une action
déterminée pour la mise a disposition gratuite et commode sur Internet d’un grand nombre
de données publiques™. » I.’équipe d’Etalab ne parvenait toutefois plus & ouvrir de nouvelles
données tant qu'un nouveau directeur n’a pas été annoncé el soutenu par les nouveaux
cabinets ministériels. Certains correspondants et producteurs de données ont refusé de

brendre part a une politique a ’avenir incertain.
I I |

Séverin a mis du temps avant de se faire virer. Il a été viré en septembre-octobre,
les élections avaient eu lieu en mai donc nous on était un peu dans I’'expectative,
c’était un peu le ralenti. Les administrations, les correspondants n’avaient pas
bougé, ils savaient trés bien qu’il y avait une instabilité politique donc on ne pouvait
plus jouer sur les cabinets. Les mecs attendaient un petit peu de savoir qui allait étre
désigné comme nouveau responsable d’Etalab.

(Q.H., Correspondant du réseau Etalab, ministére)

8 Les Echos, « Open Data: I'Etat pourrait renoncer a la gratuité de certaines données publiques »,
http://www.lesechos.fr/journal20121017/lec2hightechetmedias/020232969087 1-open-data-I-etat-
pourrait-renoncer-a-la-gratuite-des-donnees-publiques-501147.php, consulté le 15 décembre 2014.

" Numérama, « Internet et I'Open Data dans la déontologie du gouvernement Ayrault »,
http://numerama.com/magazine/22534-internet-et-lI-open-data-dans-la-deontologie-du-gouvernement-
ayrault.html, consulté le 15 décembre 2014.
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Le récit de la période d’incertitude suite a I'alternance met en exergue le caractere fragile
de la politique d’ouverture des données publiques. Sa mise en ceuvre par Etalab s’est
reposée en grande partie sur les attaches politiques de la mission aupres du gouvernement
et des cabinets ministériels. En ouvrant des données, les agents ont souvent répondu a une
injonction politique avant de participer a une pratique normale de 'administration. La
nouvelle équipe d’Etalab a en partie repensé les pratiques et les instruments de I'ouverture
des données publiques : comment a-t-elle procédé pour accroitre 'ancrage de son action
dans les pratiques de 'administration ? La nouvelle majorité a-t-elle proposé une politique
différente de ses prédécesseurs ? Si oui, quelles en ont été les conséquences pour la mission
Etalab?

La refonte de data.gouv.fr : « faire vivre » les données
En décembre 2012, les services du Premier ministre ont annoncé la nomination d’Henri

Verdier a la téte d’Etalab. Ancien directeur de Cap Digital, pole de compétitivité des
entreprises du secteur numérique en Ile-de-France, il a aussi fondé MFG Labs, une
entreprise spécialisée dans 'exploitation de données massives. Le 18 décembre 2012, le
Premier ministre convoquait le premier Comité interministériel pour la modernisation de
I'action publique® (Cimap) dont I'un des cing axes abordait « 'administration numérique®'. »
A cette oceasion, Jean-Marc Ayrault annoncait « réaffirmer le principe de gratuité de la
réutilisation des données publiques » et la publication d’une « feuille de route » d’Etalab lors
du séminaire gouvernemental sur le numérique en février 2013. Ces annonces, en replagant
I'ouverture des données comme une priorité gouvernementale, ont dissipé les doutes sur
I’éventuel abandon de la politique d’open data. Au cours de I'année 2013, de nouvelles
orientations ont ¢été données a la mission Etalab qui a changé de rattachement pour
rejoindre le SGMAP (Secrétariat Général a la Modernisation de I’Action Publique). Ce
changement de rattachement a eu des conséquences sur le discours des agents d’Etalab.
Henri Verdier a présenté régulierement 'ouverture des données publiques comme une
maniére de transformer I'action de I'Etat avant d’insister sur son potentiel économique

comme le faisait son prédécesseur.

8 La modernisation de I'action publique (MAP) fait suite & la Révision Générale des Politiques Publiques
(RGPP).

8 PCinpact, « Le gouvernement réaffirme le principe de gratuité des données publiques ».
http://www.pcinpact.com/news/76176-le-gouvernement-reaffirme-principe-gratuite-donnees-
publiques.htm, consulté le 15 décembre 2014.
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La feuille de route du gouvernement publiée en février 2013* a donné les nouvelles
orientations de la mission Etalab. Le premier changement portait sur les objectifs assignés
a la mission. Plutot que d’étre évaluée sur la quantité de données publié¢es selon un objectif
d’exhaustivité proche des préconisations des principes de Sebastopol, Etalab doit désormais
publier des jeux de données « stratégiques » qui seront identifiés lors de six débats
thématiques avec la société civile. Le modele retenu par le gouvernement se rapproche done
plus des approches de I’Open Data Index ou de la charte du G8 avec la sélection de données
a forte valeur devant étre ouverles en priorilé. Evaluée sur sa capacité a publier des jeux de
données stratégiques, I'équipe d’Etalab s’est assurée que la France allait améliorer son
classement dans I'Open Data Index apres avoir obtenu une 16e place en 2013. Pour
remonter dans le classement, ses agents ont inspecté les criteres et la méthode d’évaluation
et ont obtenu la diffusion sur data.gouv.fr de plusieurs données « essentielles » : la base de
données des lois, décrets et ordonnances et 'ouverture du fichier des codes postaux par la
Poste®. Le gouvernement a alors engagé une campagne de communication autour de ce

résultat (figure 19).

‘\ LA FRANCE MONTE
SUR LE PODIUM DE
' #OPENDATA

13 827 jeux de

données sont librement
accessibles et
{l& réutilisables sur
www.data.gouv.fr
ource : Open Dato Index 2014 - OKFN

oo [Joe

Figure 19. Hlustration diffusée sur le compte Twitter officiel du gouvernement francais

suite a la publication des résultats de I'Open Data Index.

En outre, la feuille de route annoncait le lancement d’une nouvelle version du portail
b

data.gouv.fr. Henri Verdier reprochait en particulier la difficulté de trouver un jeu de

82 Etalab, « La feuille de route du Gouvernement en matiére d’ouverture et de partage des données
publiques », http://www.etalab.gouv.fr/article-la-feuille-de-route-du-gouvernement-en-matiere-d-
ouverture-et-de-partage-des-donnees-publiques-115767801.html, consulté le 12 décembre 2014.

8 FEtalab, « La base officielle des codes postaux est disponible sur data.gouv.fr »,
http://www.etalab.gouv.fr/la-base-officielle-des-codes-postaux-est-disponible-sur-data-gouv-fr, consulté
le 14 décembre 2014.
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données sur le portail suite a une recherche. Pour sa refonte, il déclarait s’inspirer des
principes proposés dans le livre qu’il a coéerit avec Nicolas Colin (Verdier & Colin, 2013),
L’Ag@ de la multitude. Selon eux, la richesse dans I’économie numérique dépend de capacité
d’un acteur a capter la valeur de la « multitude. » Pour repenser data.gouv.fr, il a nommé un
réseau d’experts pour conseiller Etalab et lancé une consultation. Verdier a aussi décidé que
le développement de la nouvelle version de data.gouv.fr sera assuré en interne plutot que
par des prestataires. Deux développeurs et un chef de produit ont été recrutés pour sa
réalisation. Le portail a été remis a plat a Iissue d’une consultation lors de laquelle
« I’écosysteme » étail invité a répondre a un questionnaire en ligne et a participer a des
ateliers de « codesign. » Pour un agent d’Etalab, le dialogue a mis en pratique les principes

de 'ouverture des données.

Ensuite, il y a eu la partie codesign, on a travaillé avec tout I'écosystéme. Henri a
voulu mettre en place un comité d’experts avec des mecs avec lesquels il a été
amené a bosser dans le passé pour les solliciter sur un certain nombre de sujets liés
au droit de la donnée publique, a la plateforme... On a essayé de s’entourer au
maximum parce qu’on sera toujours plus intéressant avec les personnes qui ont une
vraie expérience sur le sujet plutbt que de fonctionner en vase clos. Donc on a
vraiment mis en pratique les fondamentaux de I'open data finalement. Qu’on
prétendait mettre en pratique auparavant, mais qu’on ne faisait pas réellement dans
la pratique.

(T.Y., un agent de la mission Etalab)

Au terme de la consultation, Etalab annoncait reconsidérer certains des principes qui ont
; C I
présidé 'ouverture des données. Une des premieres conclusions de la consultation publiée

sur le blog d’Etalab®’ consistait a « contester les erands dogmes de Vopen data ».
g g g P

Le mouvement open data, tout jeune qu’il soit, est déja traversé de grands dogmes :
il s’agirait de diffuser des données brutes, dans I'état ou elles sont produites par
'administration, il ne faudrait pas essayer d’interpréter ces données, I'indexation
serait une question centrale...

En pratique, I’équipe d’Etalab a imposé moins de contraintes techniques aux agents. Cela
I [ue, |

s’est matérialisé dans le nouveau portail qui laissait la possibilité aux agents de publier

8 Etalab, « Les premiers enseignements de I'opération CoDesign » http://www.etalab.gouv.fr/article-les-
premiers-enseignements-de-l-operation-codesign-119057937.html, consulté le 14 décembre 2014.
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plusieurs fichiers pour un seul jeu de données. Les visiteurs du portail pouvaient aussi
republier un fichier dans un nouveau format apres I'avoir traité afin que 'administration
puisse bénéficier du travail de la « multitude ». Le nouveau data.gouv.fr était présenté
comme un espace de mise en relation entre 'administration et les développeurs. Il a été
lancé le 18 décembre 2013 a Matignon par le Premier ministre en présence d’une centaine
d’invités. J'y intervenais, au nom de mon association, pour saluer I'utilisation de CKAN, le
portail open source développé par I’Open Knowledge Foundation. La communication autour
du nouveau site insistait sur son caractere interactif et participatif (figure 20). Cette nouvelle
version du portail était présentée comme une « plateforme ouverte » et les données

publiques comme un « bien commun informationnel » édifié avec les citoyens.

Pour atteindre ces objectifs, il faut une plus grande quantité de données: le site a été
profondément refondé pour y contribuer et permettre ce passage a I'échelle
o Dépot facilité des données : expérience simplifiée et référencement vers les sites des
producteurs
o Dynamique vertueuse pour « faire vivre» les données et les améliorer grice aux
contributions extérieures
o Accueil de nombreux fournisseurs de données : recherche scientifique, établissements
publics, collectivités. Ainsi, les grandes collectivités locales engagées dans l'open data
ont-elles déclaré 'ensemble des données disponibles sur leurs portails sur cette adresse
unique

- Le nouveau data.gouv.fr a été développé avec trois exigences :
o Permettre a l'utilisateur d'accéder facilement aux données les plus pertinentes pour
répondre aux questions qu'il se pose ;
o Permettre a tout détenteur de données publiques de les partager en une minute ;
o Enrichir les données publiques grice aux améliorations ou aux interprétations des
réutilisateurs.

Cette nouvelle version de data.gouv.fr ouvre une nouvelle dimension de 'open data, qui devient
plus collaboratif et s'enrichit des données et des contributions de la société civile.

Ainsi, le nouveau data.gouv.fr n'est pas seulement le portail de diffusion des données du service
public : c'est un outil collectif pour co-construire, avec les citoyens, un bien commun
informationnel pour I'ensemble de la nation

Figure 20. Extrait des éléments de langage rédigés pour le lancement de la deuxieme

version de data.gouv.fr.

La communication d’Etalab présentait le nouveau data.gouv.fr comme une plateforme qui,
selon les éléments de langage, « permet de “faire vivre” les données et de rencontrer des
innovateurs permettant de faire naitre de nouveaux services. » Dans sa communication,
Etalab insistait tout autant sur la valeur des données publiées sur data.gouv.fr que sur celle
de la « communauté » qui s’y active. Cela s’est traduit dans les objectifs opérationnels
assignés a la mission Etalab qui doit accroitre le nombre d’utilisateurs actifs de la plateforme
et de réutilisations recensées sur data.gouv.fr sur son site, comme on peut le voir dans le

projet de loi de finances 2015 (figure 21).
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Unité 2012 2013 2014 2014 2015 2017
Réalisation Réalisation Prévision Prévision Prévision Cible
PAP 2014 actualisée

Nombre de ressources en open data (site Nombre 50 50 50 36 000 37 000 40 000
"data.gouv.fr")
Nembre de confributeurs actifs (site Nb de S0 50 S0 3 500 4 000 10 000
"data.gouv.fr") comptes actifs
Nombre de réutilisations (site Mk 50 50 50 1400 2 000 5000

"data.gouv.fr")

Figure 21. Indicateurs de performances de I'ouverture des données publiques dans le

projet de loi de finances 2015.

Avec la refonte du portail, Etalab s’est done vue attribuer de nouveaux objectifs qui ne
consistent pas uniquement a ouvrir les données, mais a les « faire vivre » en s’assurant de
leur réutilisation et de I'existence d’une communauté autour des données. Cela apparait
encore plus clairement dans le détail des objectifs qui figurent dans le projet de loi de

finances 2015.

La mission Etalab assure la promotion de la réutilisation des données publiques par
des acteurs de I'économie réelle, a cette fin elle multiplie les démarches afin
d’intéresser et de fédérer une communauté d’utilisateurs actifs qui partagent des
données ou des projets sur le site « data.gouv.fr ». [...] Le site « data.gouv.fr » permet
aux réutilisateurs de publier et de partager avec la communauté les réutilisations
faites a partir des données. La mesure du nombre de ces réutilisations est effectuée
sur le site. Il est un indice de I'utilité des données partagées, et démontre la vitalité
de la communauté des réutilisateurs des données des administrations.

Les équipes en charge de projet d’open data n’ont souvent pas pour seule mission de publier
des données. Ces agents doivent aussi s’assurer que ces dernieres sont effectivement
utilisées, quitte a encourager des publics de s’en saisir. Ce sera précisément I'objet du
sixieme chapitre dans lequel j’aborderai les instruments qui font exister des publics de
données. « Faire vivre les données », cet objectif a aussi conduit Etalab a reconsidérer son
role dans I'Etat. Au départ, la mission devait se charger de I'ouverture au public des
données. Avec la nomination d’un administrateur général des données rattaché a la mission
Etalab, cette institution se charge aussi de coordonner la circulation et 'exploitation des
données dans PEtat. Apres s'étre concentré sur 'ouverture des données, Etalab s’intéresse
désormais aux données tout court.

L’administrateur général des données : de 'ouverture a la « gouvernance » des données
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Au cours de 'année 2015, le cadre juridique de 'ouverture des données a connu de
nombreuses évolutions au point que la Gazette des Communes a da éditer un poster
récapitulatif pour tenter de dénouer un « écheveau législatif ».% En effet, en 2015, trois lois
ont prévu des dispositions relatives a 'ouverture des données. Je vais en aborder tres
brievement le contenu étant donné qu’elles n’interviennent pas sur les missions d’Etalab.
La premiere, la loi relative a la gratuité et aux modalités de réutilisation des informations du
secteur public, a transposé la révision de 2013 de la directive européenne PSI et a inscrit le
principe de gratuité des données dans la loi. Par ailleurs, le projet de loi « NOTRe (Nouvelle
Organisation des Territoires de la République) » a disposé que les collectivités locales de
plus de 3500 habitants doivent désormais publier volontairement les documents
administratifs relevant de la loi CADA. Cette disposition doit étre précisée par décrel au
cours de 'année 2016. Enfin, les premiers articles de la loi pour une République numérique,
en cours de discussion au moment de l'écriture de ces lignes, devraient porter sur
I'ouverture des données publiques. Entre autres, les dispositions actuellement débattues
évoquent des évolutions du droit d’acces auquel les administrations pourraient avoir recours
pour réclamer les données d’un autre service et une obligation de publier les documents

apres I'acceptation d’une demande en vertu de la loi CADA.

Au-dela de ces enjeux législatifs, une évolution importante pour Etalab a été 'entrée de la
France dans le Partenariat pour le Gouvernement Ouvert (Open Government Partnership).
En avril 2014, lors de la conférence de Paris sur le gouvernement ouvert, Henri Verdier a
annoncé que la France allait rejoindre cette organisation internationale créée en 2009 par le
président Obama, pour promouvoir les « bonnes pratiques » en matiere de transparence des
Etats, la participation des citoyens et la collaboration avee la société civile. Par la suite, la
France a intensifié son engagement dans le Partenariat en rejoignant son comité directeur
puis en prenant sa présidence en 2016. En décembre 2016, la ville de Paris accueillera son
sommet annuel. En plus de leurs missions liées a I'ouverture des données, les agents
d’Etalab assurent une grande partie de la représentation de la France au sein de cette
institution internationale et élaborent, en concertation avec la société civile, les engagements

que prend le gouvernement dans le cadre de son plan d’action. Ces nouvelles missions liées

8 |a Gazette des Communes, « [Poster] Open data: déméler I'écheveau législatif »,

http://www.lagazettedescommunes.com/397545/poster-open-data-un-echeveau-legislatif/, consulté en
octobre 2015.
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a des enjeux de participation sont critiquées en particulier par 'association Regards
Citoyens qui considerent qu’elles détournent Etalab de sa mission : « il est temps qu’Etalab
se recentre sur les actions concretes simples et rapides au cceur de ses missions pour

vraiment faire avancer la transparence et I'Open Data. »%0

Du point de vue des données, la mutation la plus importante d’Etalab concerne la création
d’une fonction d’Administrateur Général des Données (AGD) annoncée le 21 mai 2014 en
conseil des ministres. Henri Verdier a été nommé a cette fonction par décret le 19 septembre
2014. Rattaché au SGMAP tout comme Etalab, 'AGD a pour mission de coordonner I'action
des administrations en matiere d’« inventaire, de gouvernance, de production, de circulation
et d’exploitation des données. » Dans le cadre de ses missions, il peul étre saisi par toul
Cil,()yerl ou toute personne morale et doit remettre Chaque année un rapport au Premier
ministre sur la gouvernance des données. Au cours de 'année 2015, I'équipe de IPAGDY a
conduit plusieurs expérimentations avec des administrations notamment sur des domaines
variés tels que la consommation électrique de I’Etat, les vols de voiture ou I'emploi. Les cinq
data scientists rattachés a ’AGD ont exploité et croisé des données publiques pour créer des
services de prédiction et d’aide a la décision.

% son contenu est tres riche

Le premier rapport de 'AGD a été publié en décembre 2015
par rapporl aux questionnements qui animent ce travail. Pour résumer brievement la
cinquantaine de pages de ce rapport, 'administrateur général des données présente la
« révolution des données » et la science des données comme des « leviers de transformation
de I'action publique. » Dans sa premiere partie, il relit 'histoire de ’action publique a 'aune
des données : « La construction progressive de I’Etat moderne s’accompagne de celle d’un
ensemble de données de références nécessaires a son organisation et a son fonctionnement,

ainsi que de données indispensables au bon fonctionnement de I'économie et de la société. »

En particulier, PAGD replace son action dans la continuité de I'histoire de la statistique et

% Regards Citoyens, « La France presidera-t-elle I'Open Communication Partnership? »,

https://www.regardscitoyens.org/la-france-presidera-t-elle-lopen-communication-partnership/, consulté
en juin 2015.

8 Administrateur Général des Données, « L'équipe », https://agd.data.gouv.fr/lequipe/, consulté en juin
2016.

8 Administrateur Général des Données, « Rapport annuel 2015: mettre les données au service de la
transformation de I'action publique », https://agd.data.gouv.fr/2016/01/21/rapport-annuel-2015-mettre-
les-donnees-au-service-de-la-transformation-de-laction-publique/, consulté en mars 2016.
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de I'information publiques. Dans la deuxieme partie, le rapport s’intéresse aux « freins » qui
réduisent le potentiel des données. Le premier « frein » signalé par TAGD porte sur
I’absence de vision centrale sur les données publiques : « nul n’est aujourd’hui en mesure
de connaitre avec précision I'étendue des données que 'administration publique possede. »
Pour expliquer cette situation, I'équipe d’Henri Verdier regrette que de nombreuses
administrations produisent des données « sans les considérer telles quelles. » En particulier,
IPAGD invite a s’intéresser aux « données de gestion » produites dans les systemes

d’information de I'Etat.

La plupart des données existantes sont aujourd’hui produites dans de grands
systemes de gestion informatisés, et ne sont pas connues ni repérées comme telles.
Une histoire connue dans les communautés open data concerne cette grande
municipalité qui souhaitait ouvrir son portail d’open data et recherchait dans ce but
des données concernant les pratiques culturelles. Il lui fallut prés d’'un an pour
réaliser que I'application de gestion des bibliotheques municipales recelait un trésor :
la liste des ouvrages empruntés quotidiennement dessinait une sociologie des
pratiques culturelles, permettait de comprendre la saisonnalité des pratiques,
d’identifier des corrélations inédites entre types d’ouvrages, de recommander des
livres a emprunter, etc. [...] De telles données, issues des grands systémes de
gestion, représentent aujourd’hui un sujet central de la gouvernance de la donnée.

Cette description des données de gestion correspond, a peu de choses pres, aux « sources
administratives » de la statistique publique évoquées par Desrosieres (2005) lorsqu’il
distingue deux sources de la statistique publique : d’une part, les « enquétes » produites
spécifiquement par des institutions dédiées selon des normes scientifiques et d’autre part,
les « sources administratives » issues de services « dont les activités de gestion impliquent la
tenue, selon des regles générales, de fichiers ou de registres individuels, dont I'agrégation
n’est qu'un sous-produil, alors que les informations individuelles en sont I'élément
important, notamment pour les individus ou les entreprises concernés. » Tout comme les
données brutes qu’il suffirait de réclamer pour obtenir leur diffusion, les fichiers de gestion
des administrations sont souvent présentés comme un matériau dont l'ouverture ne
colterait rien, « comme s’“il n’y avait qu’a se baisser pour les cueillir” » (Desrosieres, 2005).
Les autres « freins » a I'exploitation des données publiques signalés par ’AGD portent sur
la conception et la gestion des systemes d’informations de I'Etat, Henri Verdier étant

directeur interministériel du numérique et du systeme d’information et de communication
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de I'Etat depuis septembre 2015%

. L”AGD déplore que les systemes d’informations de I'Etat
n’aient pas ¢té prévus pour extraire les données et que le recours a la sous-traitance « sans
équipe interne qui garde la main sur les données » ail porté atteinte a « 'autonomie de
I’Etat. » Sur les aspects organisationnels, I’AGD signale que les administrations refusent
o, , , , )
souvent de partager les données entre elles, car, d’une part, le partage des données ne fait
pas partie des missions, des objectifs et du budget des services et, d’autre part, la protection
des secrets relatifs a la vie privée ou a la sureté de I'Etat ferait 'objet de « précautions
excessives. » Enfin, dans sa troisieme partie, le rapport de ’AGD préconise notamment au
Premier ministre la poursuite des expérimentations et la conduite de nouveaux projets grace
a un marché d’appui a la data science, la cartographie des données de I'Etat dans les

ministeres volontaires et le renforcement de I'expertise juridique et technique en matiere

d’anonymisation des données.

En parcourant ces quelques jalons dans I'histoire récente d’Etalab, nous avons pu voir que
les missions et le cadre législatif et administratif de cette institution connaissent des
mouvements constants. L’adhésion et 'engagement croissant de la France au sein du
Partenariat contribuent a orienter cette institution vers des enjeux de participation. Cette
nouvelle mission attribué¢e a Etalab s’inscrit dans la lignée des objectifs fixés par le
gouvernement dans le projet de loi de finances qui considerent que ses agents ne doivent
pas uniquement ouvrir des données, mais les « faire vivre », leur trouver un public et les
inscrire dans de nouveaux réseaux sociotechniques. C’est aussi le sens de 'action de
I’Administrateur Général des Données qui oriente les données vers un autre public
quEtalab, celui des usagers internes des administrations. A travers ses premicres
expérimentations et son rapport, il porte I'attention sur une ressource « inexploitée » et

brute, les données de gestion des administrations.

Conclusion
Avant de tirer des conclusions de la trajectoire d’Etalab que nous venons de parcourir dans

ce chapitre, il me faut d’abord la resituer dans une histoire plus longue, celle de la
réutilisation des informations publiques. Aux Etats-Unis, cette question avait déja fait l'objet

d’une mobilisation qui a mené a 'adoption d’un principe de réutilisation libre et gratuite

8 Henri Verdier a quitté la direction d’Etalab. Laure Lucchesi, auparavant direction adjointe d’Etalab, I'a
remplacé a la téte de la mission.
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des informations publiques. A la fin des années 1970, les industriels de Pinformation avaient
mis en place une action de lobbying, sous I’égide de U'/nformation Industry Association (11A),
pour obtenir 'adoption d’un principe général selon lequel le secteur public ne doit pas
concurrencer les entreprises privées dans le domaine de I'information (Ronai, 1994). Cette
campagne d’influence a abouti a 'adoption du Paperwork Reduction Act en 1985 et du
Copyright Act en 1988 qui excluent les informations publiques du droit d’auteur et
permettent aux entreprises leur exploitation sans restrictions. En France, le principe de
réutilisation libre et gratuite des informations publiques est entré plus tardivement dans la
réglementation. Les différences de la France ont souvent été expliquées comme étant lices
au modele économique du Minitel qui, jusqu’a la fin des années 1990, a assuré des revenus
importants aux administrations par la revente de leurs informations (Ronai, 1996 ; Boustany,
2013 ; Trojette, 2013). C’est essentiellement par I’'Union européenne que le droit a la
réutilisation s’est imposé en France. Dans les années 2000, la Commission européenne s’est
inspirée du cadre réglementaire états-unien et a multiplié les études sur le potentiel
économique de la réutilisation de I'information publique, évaluant jusqu’a 200 milliards
d’euros par an la valeur de leur circulation optimale dans les pays de I'Union (Vickery, 2011).
Sans imposer la gratuité, elle a fixé des regles limitant le montant des redevances et
demandant I'utilisation de licences standardisées. En 2007, la directive européenne dite
« INSPIRE » a imposé I'ouverture proactive et gratuite des données géographiques pour

favoriser la protection de I'environnement.

Dans le chapitre précédent, je me demandais comment la mise en lumiere des données a
changé les politiques informationnelles de I'Etat. Nous avons ici un cas précis de

’ . . C
(‘ategOI‘lS&lthH‘)()

en termes d’open data et de données du probleme de la réutilisation de
I'information publique. En faisant démarrer cette petite histoire d’Etalab a la eréation d’un

portail par APIE, nous avons pu voir comment cetle catégorisation a conduil a une

% En sociologie de I'action publique, la notion de catégorisation a été développée en particulier par Cefai
(1996) qui a montré que I'apparition de nouvelles catégories accompagnent souvent I'émergence d’arénes
publiques dans lesquelles les problemes publics sont discutés : « Nommer et narrer, ¢’est déja catégoriser,
faire advenir a I'existence et rendre digne de préoccupation, qu’il s’agisse de « nouvelle pauvreté » ou d’
« avortement volontaire », de « malaise des banlieues » ou de « commerce d’enfants. » [...] Inscrire le
probleme public dans un contexte d'interprétation, d'explication et de jugement, ce n'est pas seulement
le désigner comme un réferent objectif ; c'est aussi le faire advenir en tant que probleme. Dans la lignée
pragmatiste de J. Dewey, le probleme public est plus que le produit d’un « étiquetage collectif », c’est une
« activité collective » en train de se faire. «
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redéfinition de la politique gouvernementale. C’est a la suite d'un voyage d’études de
plusieurs émissaires du gouvernement a Washington, a la rencontre de I'équipe derriere
data.gov, et d’une volonté du président sortant d’afficher sa transparence, qu’'Etalab a été
créé pour melttre en ceuvre une politique d’open data. Ces circonstances singulieres, qui
rappellent que les politiques publiques prennent la forme d’expérimentations marquées par
I'incertitude (Dewey, 2010) et naissent de circonstances inédites tres éloignées du mythe de
la décision « rationnelle » et « visionnaire » (Sfez, 1976; Lascoumes & Le Gales,
2007 ; Hassenteufel, 2011), ont conduit a ce que le gouvernement désinvestisse I’APIE de la
mission de création d’un portail pour les données publiques. Les agents d’Etalab ont alors
tenté de traduire les grands principes de 'ouverture des données a travers plusieurs mesures
comme la gratuité des données publiées sur le portail, le choix d’une licence compatible
avec les standards internationaux, la mise en place d’un portail unique avec data.gouv.fr et
I’affichage d’un objectif de lisibilité des données par les machines. Dans ce cadrage par
Vopen data, les agents d’Etalab se sont intéressés en particulier aux données brutes pour
lesquels ils ont organisé un réseau de correspondants dans 'Etat dédié a leur recensement
et leur ouverture. En attribuant des responsabilités inédites a des agents et en créant de
nouvelles procédures, Etalab a « travaillé I'organisation » de I'Etat (Cochoy, Garel & de

Terssac, 1998) pour permettre 'ouverture des données brutes.

La trajectoire d’Etalab au cours de ces cinq dernieres années souligne l'instabilité et la
fragilité de la politique publique d’ouverture des données. En effet, comme on a pu le voir
s ) sz . ; e PR
a travers I'alternance, I'évolution de son contexte légal et 'attribution réguliere de nouveaux
objectifs en matiere d’Open Government ou de réutilisation des données, cette structure reste
tres liée a ses attaches politiques et a un contexte législatif mouvant. Les missions pourraient
done évoluer en 2017 apres I'élection présidentielle. Néanmoins, au-dela de la trajectoire
d’Etalab, on peut retenir de 'histoire de cette structure qu’elle a contribué a porter
lattention sur les données publiques, bien au-dela de la question de leur ouverture. En
considérant la donnée comme une ressource inexploitée, le « nouveau pétrole » gisant sous
les organisations, I'ouverture ne constitue qu’un des niveaux d’une politique plus large de
«gouvernance des données. » Cela s’est traduit par la distinction dans I'organisation de I'Etat
entre Etalab chargé de 'ouverture au public et ’Administrateur Général des Données
roanisant leur circulati lans I'Etat et leur exploitati Une fois passés les 1 nts de
organisant leur circulation dans tat et leur exploitation. Une fois passes les moments de

déploiement des politiques d’open data, si 'on suit les projets en train de se faire, nous
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verrons que la circulation fluide des données n’a rien d’évident. Dans le chapitre suivant,
nous allons voir que cela débute par une étape d’identification lors de laquelle les données
brutes doivent étre localisées parmi la masse d’objets informationnels produits
quotidiennement par les administrations. Au-dela des enjeux organisationnels que souleve
ce travail d’identification, il permettra d’apporter de nouvelles réponses a la question la plus

générale de cette these : « qu’est-ce qu’une donnée ? »
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Chapitre 3

L’identification : la découverte progressive et
collective des données

Revenons-en a la réunion de novembre 2013 de la région lle-de-France. L’invitation
annonce que les participants doivent « prendre le temps d’identifier d’éventuelles données
avant la tenue de I'évenement. » Au début de la rencontre, Laurent, un des organisateurs,
, .. , , . R .
présente le programme de la demi-journée et annonce la tenue d’« un jeu de réle » qui va

servir a identifier de nouvelles données.

Ce que nous allons faire, c’est une session d’animation dans laquelle nous allons
chercher a simuler I'enrichissement du portail, une sorte de jeu de rble ol on va se
mettre en situation. Vous voyez de I'autre c6té, il y a un grand tableau avec les
thématiques de classement du portail open data. Ici, on a des fiches d’identification
qui représentent les jeux de données. On va essayer de jouer 'enrichissement du
portail open data. On va imaginer quelles seraient les données qui seraient
susceptibles d’enrichir les jeux de données open data déja publiés. [...] La premiére
étape, c’est lidentification. C’est avec vous qu’on va identifier les jeux de données
qui seront libérables avec une prise en considération des aspects juridiques et
techniques pour évaluer le degré de facilité avec lequel on va ouvrir cette donnée.

Figure 22. Photo de la salle de I'évenement Open Data Bootcamp de la région Ile-de-

France avee le tableau représentant les catégories du portail. Image communiquée par un

des organisateurs.

86



L’identification : la découverte progressive et collective des données

Derriére les participants, un grand tableau représente les catégories” qui organisent les jeux
de données sur le portail open data (figure 22). Pendant la moitié du temps de 'évenement,
les participants simulent 'enrichissement du portail en remplissant des fiches qui
représentent un nouveau jeu de données et en les positionnant sur le tableau. Un
organisateur explique les « regles du jeu » et distribue les fiches avec lesquelles les

participants vont décrire les jeux de données qu’ils ont préalablement identifiés.

Je prends ma fiche, ma bombe de colle repositionnable et je regarde la
nomenclature de classement. Et donc je me dis que ca s’est plutdt « enjeux
économiques et innovation ». Et I'objectif, ca va étre de simuler I'enrichissement du
portail & partir de ce que vous allez pouvoir référencer. Donc je vais distribuer les
fiches. Ceux qui savent gu’ils ont des jeux de données dynamiques, demandez-moi
une fiche rouge, on n’en aimprimé moins. Il y a des bases de données dynamiques ?
Qui veut du rouge ? Du vert ? Du rouge ?

L’audience se répartit en petits groupes souvent composés d’agents du méme service du
conseil régional. Les organisateurs aident les participants a remplir les fiches et discutent
de 'ouverture de certaines données. Dans un groupe, ils convainquent un agent d’un service
spécialis¢ dans l'agriculture et l'alimentation d’ouvrir une base de données sur les
restaurants dont elle ne voyait pas I'intérét pour les citoyens. Dans d’autres groupes, les
organisateurs se réjouissent en voyant les fiches de données qui sont remplies. Pour un
fichier dynamique, je les entends dire « la fiche est rouge, bien ! Woo ! ¢a veut dire que c’est
un fichier dynamique. » Pour un jeu de données sur les logements sociaux, « ca, c’est
formidable », des données sur les transports « ¢’est un gros morceau », la liste des offices de
tourisme « ah ¢a c’est bien » ou des données budgétaires « ¢a, c’est intéressant. » Leurs
commentaires distinguent certaines données pour leur intérét et encouragent les
participants a remplir plus de fiches pour enrichir la simulation. Les fiches sont restituées
aux animateurs qui lisent la fiche, sélectionnent avec les participants une catégorie et la

collent sur le tableau qui représente le portail.

9 Les catégories affichées au fond de la salle étaient les suivantes, placées de gauche a droite :
aménagement du territoire ; batiment, équipements ; logement, santé, social ; déplacements, transports ;
vie sociale ; emploi ; assemblée régionale ; justice ; vie culturelle : cadre de vie, environnement ;
enseignement, formation, recherche ; vie économique, innovation ; administration ; finances publiques ;
vie urbaine ; sport, tourisme, loisirs.
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Un mois plus tard, je revois I'un des animateurs en entretien. Je lui demande de m’expliquer
les raisons de I'organisation de cet évenement et I'intérét d’avoir fait remplir des fiches par
les participants lors de 'atelier que je viens de décrire. Ce qui était annoncé comme un « jeu
de role » s’est avéré étre un tres bon moyen d’identifier de nouvelles données. Alors que le
portail open data avait été lancé il y a pres de six mois, les responsables du projet ont identifié
de nouvelles données dont ils ignoraient I'existence. L’organisation de cette rencontre a
permis aussi de formaliser un réseau de producteurs de données ouvertes, une

« communaulté » sur laquelle le projet est bati.

On voulait profiter gu’ils soient tous 1a pour faire émerger de nouvelles données,
c’est ce qu’on a fait avec les fiches. Donc on a eu cinquante jeux de données
exclusifs dont on n’avait quasiment jamais entendu parler, ¢a, c’était vraiment tres
bien. Et troisiemement, on voulait fédérer la communauté, ¢a fait partie de la carotte
qu’on veut leur donner, c’est-a-dire gu’ils font partie d’une sorte de service invisible
dans la région. [...] La ils étaient tous ensemble, ils ont tous craché leurs données.
Si jétais allé les voir un par un, on n’aurait pas eu de résultats comme ca. C’était
genre la communauté, ¢’est toujours plus fort quoi.

(C.D., chargé de projet open data, région lle-de-France)

Cet épisode est riche en enseignements quant aux enjeux des opérations d’identification des
données. En suivant cette réunion, on voit dans un temps courl quelques-unes des
questions qui se posent lors de 'identification des données. On peut déja tirer un premier
enseignement tres général de ce court récit : le processus d’ouverture débute par une phase
d’identification lors de laquelle des données vont étre localisées, certaines sélectionnées
pour leur ouverture en fonction de criteres plus ou moins précis. Pour étudier le travail
.. . . . . , . ) , , L
d’identification, je vais m’appuyer dans ce chapitre sur I'analyse du corpus d’entretiens,

d’observations et de documents constitué dans les six terrains de mon enquéte.

Contrairement a ce qu’affirment certains des acteurs a l'origine de U'open data que nous
avons rencontrés dans le premier chapitre, les données brutes ne sont pas disponibles au
sein des administrations, prétes a leur ouverture immédiate. Ici, les données ne sont pas des
entités a portée de main des responsables du projet open data, elles sont progressivement
localisées, négociées et caractérisées en vue de leur ouverture. Nous verrons, dans un
premier temps, que la aussi contrairement a cerlaines idées recues, les données ne sont pas
répertorices dans des catalogues ou des inventaires dans lesquels les responsables de projet

open data n’auraient qu’a faire leur sélection pour déclencher une démarche d’ouverture des
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données. Il ressort de mon enquéte que les inventaires de données existants se révelent
nécessairement partiels et localisés et ne suffisent pas a guider I'identification. Les
responsables de projet open data doivent done partir a la découverte des données produites
par les services de l'organisation. Le dernier extrait d’entretien, conduit un mois apres
I’événement, montre bien que le « jeu de role » n’était pas une simulation factice pour
I’équipe en charge de 'Open data, mais prenait bien part au processus d’identification des
données et qu’elle poursuivait plusieurs mois de travail a la recherche de nouvelles données
a ouvrir. Nous verrons done, dans un deuxieme temps, que l'identification prend la forme
d’une exploration, d’une découverte progressive des données lors de laquelle les
responsables du projet open data vont arpenter les bureaux et rencontrer dans les services
pour localiser et sélectionner les données a ouvrir. Ces explorations sont guidées par une
multiplicité des pistes qui se présentent a eux au cours de I'identification, mais aussi par les
objectifs qualitatifs et quantitatifs qui sont fixés aux responsables de projet open data. Au
cours de ces explorations, les données sont progressivement caractérisées et sélectionnées.
Cela ressort clairement du récit précédent, les participants a la réunion attribuent une
catégorie, une description, des mots clés aux données. De leur coté, les responsables de
projet open data soulignent sans cesse I'intérét de certaines données. Nous verrons que c’est
au terme d’une préfiguration des usages, d'une évaluation informelle du potentiel de
réutilisation des données, que certaines sont caractérisées comme intéressantes. Cetle
réunion, qui officialise la création d’une « communauté » de 'open data régional, montre que
des roles et des responsabilités sont désignés a des agents qui renseignent I’équipe en charge
de lopen data sur les pratiques de production de données et étendent le travail
d’identification au-dela des acteurs qu’ils ont déja sollicités. Dans un troisieme temps, nous
verrons que l'identification attribue des roles et crée de nouveaux réseaux dédiés a la
circulation des données au sein de I'organisation. Enfin, un dernier point ressort de cette
réunion, mais je ne vais pas me concentrer dessus ici : I'identification révele des difficultés
et des contraintes qui préviennent leur ouverture. J’aborderai ce point en détail dans le
chapitre suivant afin de me concentrer sur I'objet de ce chapitre : comprendre comment des
données sont identifiées et sélectionnées parmi 'ensemble des informations produites par
les administrations.

L’utopie de l'inventaire exhaustif
Dans la plupart des projets étudiés, les personnes en charge de la mise en ceuvre des projets

d’open data ne sont pas productrices de données. Elles découvrent parfois méme le

fonctionnement de l'institution dont elles sont en charge d’ouvrir les données. Elles se
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trouvent done, au démarrage du projet, en situation d’exploration, enquétant a la recherche
de données candidates a 'ouverture. Cette exploration peut viser a déboucher sur un
inventaire. Idéalement, aux yeux de certains, cet inventaire devrait prendre la forme d’un
catalogue exhaustif qui recenserait, non seulement les données a ouvrir, mais « toutes » les
données produites par linstitution. Par exemple, la Sunlight Foundation, dans ses
guidelines pour une politique d’open data, réclame la production d’inventaires complets des
données publiques et exige leurs publications : « Government bodies ofien do not know what
information they have. Open data policies should require a full public listing of government
information.” A partiv de cet inventaire, les équipes en charge de projets d’open data
pourraient concentrer leurs efforts sur certaines données en fonction des priorités de
I'organisation, des demandes des usagers ou encore de 'actualité. Or, dans mon enquéte,
les responsables de projet open data qui pensaient s’appuyer sur un inventaire pour
sélectionner les données a ouvrir se rendent compte que sa production n’a jamais ¢té
entreprise. En 'absence d’un tel outil, ils done doivent partir a la recherche d’entités dont

les contours et la situation dans I'organisation ne font 'objet d’aucune vision centrale.

On aimerait bien dans l'idéal avoir une liste absolue, exhaustive de toutes les
données que produit chaque service de chaque collectivité publique, toutes les
données gu’ils manipulent finalement. [...] S’il pouvait y avoir un annuaire complet,
c’est un peu utopique, mais ca serait génial. Parmi toutes ces données, on
identifierait celles qui peuvent étre ouvertes, celles qui ne peuvent pas parce qu'il y
a des restrictions, les données personnelles, les sensibles, etc. Avoir une liste, ca
permettrait de se dire « voila, celles-la on pourrait les ouvrir, celles-la on peut pas
parce qu’il y a des problemes techniques, celles-la on n’a pas envie »

(L.K., responsable projet open data, Rennes)

Moi c’est la politigue de I'iceberg, on sait trés bien qu’on ne va jamais sortir tout le
glacon de I'eau, mais au moins il faut qu’on sache ce qu’il y a sous I’eau. C’est ce
que je dis a tout le monde, je leur dis « écoutez c’est hyper net qu’on va pas tout
sortir. Par contre, je veux savoir tout ce qu’il y a. » [...] Parce que sinon tu es en
mode boite noire, tu sors plein de trucs, tu ne sais pas si c’est les bons trucs ou si
tu devrais plus t’acharner a sortir ¢ca au lieu de sortir des trucs simples.

(C.D., chargé de projet open data, région lle-de-France)

Dans les premiers temps du projet, la production de données constitue une « boite noire »
your les responsables de projet open data. Méme s’ils constatent rapidement que I'effort de
1 bles de projet data. M il tatent rapid t que Ieffort d

conslitution d’un tel inventaire exhaustif n’a jamais été entrepris, les responsables de projet
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open data peuvent toutefois s’appuyer sur des inventaires partiels qui sont constitués par les
directions des systemes d’information (DSI). Mais toutes les directions n’ont pas recours a
ses services el les données ne sont pas toujours stockées dans les bases de données qu’elle

gere.

En fait, 1a on est rattaché a la DSI. Et donc, il y a des serveurs de données qui sont
mutualisés entre plusieurs services. Ce qui n’est pas le cas de tous les services, il
N’y a pas une grosse base de données qui comporte toutes les données de la ville
et dans cette base de données, moi, j'y ai acces et donc je vois ce qu’ily a, a qui
ca appartient. Donc, ¢ca m’a donné une idée de quel service contacter. Quand je
rencontre le service, par exemple, je vais voir le génie urbain, je les rencontre parce
que je veux les trottoirs. Et moi, je sais tout ce qu’ils ont.

(Un chef de projet open data)

Lorsqu’un inventaire a été entrepris par la DSI, cela peut révéler aux responsables de projet
open data les données qui sont gérées par ce service. lls peuvent alors réclamer 'ouverture
en disposant d’informations précises sur les données que produisent les agents. Dans
cerlains services, les gestionnaires des systemes d’information ont déja constitué un
inventaire qui recense les données produites par le service. Dans le cas de la fiche des
données du génie urbain ci-dessous (figure 23), il est amendé dans les trois dernieres

colonnes pour déterminer les conditions de 'ouverture des données.

Données Patrimoine Exploitation DGU

Année de derniére Commentaires

Objet Producteur Format Disponibilité A Diffusable . . Editeur MLD
mise a jour diffusion

Cadastre DGI ESRI OK 2010 Voir SIG DGIfSIG

Cadastre communes DGI ESRI OK 2010 Voir SIG DGI/SIG

|limitrophes

Plan Ville SIG ESRI oK janvier 2010 Voir SIG

Photo aérienne SIG ESRAI  OK 2009 Voir SIG

Filaire et adresse DEP ESRI OK MAJ continue Voir DEP

Stations b CAM ESRI 0K 2009 Voir CAM

Réseau " CAM ESRI  OK juin 2010 Voir CAM

Eclairage public EP ESRI OK En continu. 90% Qui Les mats et Imagis
lanternes, sans
descriptif

Réseaux d'eau Hydrauligue Dwg OK Existant 30%, 100% en Non Données pas Imagis

pluviale urbaine ESRI 2013. complétes

Ruisseau Hydrauligue Dwg OK Qui HU

urbaine ESRI
Bassins versants Hydrauligue Dwg OK Qui HU
urbaine ESAI

Assainissement CAM ESRI __ OK 2010 Voir CAM Imagis

Eau potable CAM ESRI OK 2007. Avair les feeders. Voir CAM Imagis

Eau brute BRL ESAI OK 2008 (DIPAN) Non

Points bas et htes HU Dwg A valider Non Pas validées Pas validées

eaux ESAI

Comptages DO ESRI OK Sept 2010. Non Sensible

Sens de circulation DO ESRI OK MAJ continue Qui Avec filaire de  Imagis
voie (DEP)
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Figure 23. Extrait de I'inventaire des données du service du génie urbain d’une ville. Les

trois dernieres colonnes a droite (en vert) ont été rajoutées pour le projet open data.

lei, I'inventaire a servi a qualifier les données en fonction de plusieurs criteres qui
permettent aux agents du service du génie urbain de déterminer si une donnée peut étre
diffusée ou non. En effet, toutes les données inventoriées ne sont pas toutes diffusables en
) I
tant que telles. D’abord, les agents du service ne peuvent pas décider seuls de 'ouverture
de certaines données, c’est le cas pour les six premiers jeux de données. Pour ouvrir ces
, I I J
données qui font partie du « patrimoine » du service, il faudra que les agents en charge de
1 I I ;
Vopen data obtiennent de nouvelles validations. D’autres données ne sont pas considérées
comme diffusables pour des raisons variées telles que la sensibilité ou I'absence de
validation. Je ne m’étends pas sur ce point, j’aurai 'occasion d’aborder en détail dans le
prochain chapitre les raisons pour lesquelles certaines données ne sont pas ouvertes. Enfin,
dans d’autres cas, I'ouverture est conditionnée a la sélection de certaines informations :
« les mats et lanternes, sans descriptif » ou encore, hors de I'extrait ci-dessus, uniquement
les arrétés signés ou seulement les informations relatives a I'accessibilité. Toutes les données
recensées ne sont pas « ouvrables » telles quelles. Dans de nombreux cas, il faudra discuter

des conditions de leur ouverture.

Dans d’autres configurations, I'ouverture des données peut servir a relancer des projets
d’inventaire ou de cartographie des systemes d’information régulierement conduits par les
DSI. Lors du comité de pilotage du projet d’open data d’une entreprise, la mise en place
d’un inventaire des données a été proposée pour accompagner le projet d’open data.
S’inspirant d’une expérience locale de cartographie dans 'entreprise et des préconisations

Q02
3

de I'administration américaine dans un mémo de 2013, un agent de la DSI proposait lors

9 Le 9 mai 2013, le président Obama a signé un executive order accompagné d’un mémorandum intitulé
« Open Data Policy-Managing Information as an Asset » qui exige que chaque agence fédérale complete
leur inventaire des ressources informationnelles, une obligation légale, pour inclure les données utilisées
dans ses systemes d’information. Le mémo de la Maison Blanche concoit 'inventaire comme une
démarche progressive dont I'exhaustivité est un objectif lointain : « The inventory will be built out over time,
with the ultimate goal of including all agency datasets, to the extent practicable. The inventory will indicate,
as appropriate, if the agency has determined that the individual datasets may be made publicly available
(i.e., release is permitted by law, subject to all privacy, confidentiality, security, and other valid
requirements) and whether they are currently available to the public. »

in White House (2013, mai 9). Obama Administration Releases Historic Open Data Rules to Enhance
Government Efficiency and Fuel Economic Growth. Consulté 25 mars 2014, a [l'adresse
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de la réunion de rencontrer les responsables des principales applications « métier » pour
évaluer opportunité de 'ouverture de certaines données. Selon lui, l'open data constitue
< un bon alibi » pour déployer une démarche d’inventaire et travailler sur la qualité des

données.

Un des leviers que permet I'open data coté Sl [systémes d’information], c’est
d’expliquer en quoi les données sont utiles. [...] On commence a regarder la non-
qualité des données, on voit des chaines de traitement de I'info avec des processus
de ressaisie, on se rend compte que finalement ¢a coute potentiellement une
fortune. [...] La problématique qu’on a aujourd’hui c’est que c’est compliqué, on ne
peut pas décréter comme ¢a de cartographier les données, on est tout de suite face
a une problématique de retour sur investissement. Et je trouve que I'open data, c’est
un bon alibi pour adosser cette démarche a la constitution de catalogues de
données. Je pense que ¢a permet aussi d’apprendre I'argumentaire de I'open data
en interne.

(F.T., responsable des systemes d’information d’une des branches de I'entreprise)

De ce point de vue, I'inventaire constitue une fin et non seulement un moyen pour identifier
les données a ouvrir. Il permet aussi de présenter aux agents le projet d’open data et,
éventuellement, de les convaincre d’ouvrir leurs données. Lors de la réunion du comité de
pilotage, cet agent de la DSI a fait circuler un document qui décrit les objectifs et la
procédure de la démarche d’inventaire qu’il propose. 1l y formule une proposition de
criteres qui pourront figurer dans le tableau d’inventaire (figure 24). Méme si « open data »
se trouve dans l'intitulé, le document évoque plutot une démarche de « partage des
données » pour intégrer la possibilité de diffuser les données en interne et aupres de publics
ciblés. Dans la lignée des projets de la DSI, I'inventaire cible d’abord le « public interne »
pour permettre aux employés de 'entreprise de localiser et d’utiliser les données produites
par d’autres services. L’inventaire est aussi con¢u comme un outil pour la DSI pour nourrir
ses projets de cartographie des systemes d’information et d’amélioration de la qualité des
données. L’ouverture des données est abordée dans la deuxieme partie du document,

envisagée comme une seconde phase de I'inventaire.

http://www.whitehouse.gov/the-press-office/2013/05/09/obama-administration-releases-historic-open-
data-rules-enhance-government
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Direction de la communication
Open Data : inventaire des données

Maintien d’un inventaire des données de I'organisation

La premiére phase d’une démarche de partage des données repose sur la création et le maintien d’un
inventaire des données sous forme de tableau. Dans I'idéal, cet inventaire regroupera I'ensemble des jeux
de données et APIs qui sont présents dans I'organisation. Méme les données qui n’ont pas vocation a étre
partagées peuvent étre intégrées dans cet inventaire. L’ objectif de cette premiere phase est d’avoir un
apercu général du patrimoine informationnel de I'organisation. A ce stade, la qualité des données ne doit
pas étre un critere déterminant de I'ajout dans I'inventaire, bien qu’il soit nécessaire de renseigner le
document sur la qualité des données.

Ce tableau peut inclure les entrées suivantes :

Présentation générale
Titre

Code d’identification
Description

Tags

Responsable

Service en charge du maintien

Personne en charge du maintien

Mail de la personne en charge du maintien

Présentation technique

Support d’exposition (fichier ou API)
Lien d’acces

Format des données

Date

Date de création initiale
Date de mise a jour
Fréquence de mise a jour
Période couverte

Qualité des données
Données brutes
Données completes
Données a jour
Données structurées

Cette premiere étape vise a cartographier les données de I'organisation en identifiant les données de faible
qualité. Cette étape est fondamentale pour I'établissement de la feuille de route Open Data, méme s’il est
difficile de compléter I'ensemble du tableau. A la rigueur, le tableau pourra &tre complété en plusieurs
vagues a mesure que I'investigation sur les données progresse.

Cette étape est aussi I'occasion de convaincre le public interne sur I'enjeu de cartographier les données.
C’est un levier pour mobiliser le soutien des équipes et ne pas les laisser avec un sentiment de
dépossession. La participation la plus large possible permettra d’enrichir toujours plus ce tableau.

Dans un second temps, les personnes en charge du S| pourront indiquer la localisation de chacun des jeux
de données sur le schéma d’urbanisation du Sl afin d’en avoir une représentation visuelle et d’identifier les
enjeux métier et business du partage de données.

A terme, cet inventaire peut aussi se transformer en outils de recherche de données pour le public interne.
Avec un systeme de gestion de base de données, cet inventaire pourra étre questionné sur la base de
criteres pertinents dans le cadre d’une démarche de partage des données.

Evaluation de la pertinence d’un partage des données
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La deuxieme phase d’'une démarche de partage des données consiste a évaluer la pertinence d’ouvrir les
jeux de données et APIs catalogués sur la base des trois questions auxquelles on associe une note de 0 a
4 selon la pertinence de I'ouverture (4 étant la note la plus importante) :

— Les données ont-elles une opportunité (business, communication) ?

— Les données ont-elles un intérét pour I'écosysteme Open Data ?

— Les données sont-elles de qualité (brutes, completes, a jour, structurées) ?

Une derniere question discriminante porte sur les enjeux stratégiques des données. Cette question sera
volontairement traitée a la fin de I'évaluation afin de ne pas tronquer des le départ I’évaluation des données.
— Le partage des données représente-t-il une menace (concurrence, confidentialité) ?

Figure 24. Ebauche d’un inventaire des données. Document distribué lors d’une réunion

de pilotage du projet open data d’une entreprise.

Tout comme pour les deux chefs de projet open data évoqués plus haut, I'exhaustivité de cet
inventaire est considérée comme un idéal. Prenant la forme d’une « investigation »
progressive, conduite en plusieurs phases pour obtenir un « apercu du patrimoine
informationnel », la démarche proposée considere 'inventaire comme une découverte des
données, une exploration progressive qui va permelttre de les qualifier et d’identifier le
réseau sociotechnique qui se tisse autour d’elles. Pour qualifier et catégoriser les données,
une premiere liste de criteres a remplir lors de I'inventaire est proposée dans le document.
Méme si la définition des criteres n’est ni détaillée ni arrétée, on peut déja comprendre que
I'inventaire pourrait attribuer des responsabilités nouvelles aux services et aux agents qui
gerent les données. Il pourrait aussi stabiliser certaines caractéristiques des données en
demandant aux agents de renseigner un format, une fréquence de mise a jour et leur qualité

a travers quatre criteres particulierement intéressants pour mon enquéte (brut, complet, a
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jour, structuré). Je n’ai malheureusement pas pu suivre I'évolution de ce projet d’inventaire
pour observer si ces criteres de qualité ont pu étre détaillés et appliqués. En tout cas, la
qualité des données ressort comme une préoccupation essentielle de 'entreprise dans ce
document. A sa lecture, 'inventaire semble tout autant étre lopérateur d’une amélioration
de la qualité des données que de leur ouverture. Cette derniere est déterminée, dans une
deuxieme phase de 'inventaire, a travers quatre questions évaluant 'opportunité, I'intéreét,
la qualité et les risques de l'ouverture. Selon cette procédure qui, rappelons-le, n’était
qu’une proposition a ce stade, les données ne peuvent étre ouverles qu’apres un passage au

crible des risques et des opportunités de leur ouverture.

Les responsables de projet d’open data n’ont donc pas a leur disposition des inventaires
exhaustifs ou des catalogues a partir desquels ils pourraient sélectionner les données qui
iront remplir les portails open data. Toutefois, certains services peuvent produire des
inventaires partiels et localisés, généralement avec l'aide des directions des systemes
d’information. Dans d’autres cas, des projets d’open data donnent effectivement lieu a la
réalisation d’inventaires. Dans une démarche d’exploration et d’enquéte concue comme
progressive et non exhaustive, I'inventaire produit une premiere qualification des données,
leur définit de nouvelles caractéristiques et attribue des responsabilités a des individus en
charge de leur gestion. Il participe de la prise de connaissance des données et de leurs
réseaux sociotechniques qui accompagne les projets d’open data. Cette démarche
d’inventaire est plus généralement envisagée sur le long terme dans le cadre de grands
projets de transformation des systemes d’information. Elle intervient rarement au lancement
d’un projet open data ou I'identification prend plutot la forme d’explorations que dun
recensement systématique des données.

L’exploration de ’organisation
Au commencement d’un projet d’open data, I'équipe qui en a la responsabilité explore

généralement 'organisation a la recherche de données pouvant étre ouvertes, parcourant
2 o - ~ - - A - o -

I'organigramme et sillonnant les bureaux. Ils peuvent démarrer leurs explorations par une
tournée des responsables de service pour présenter la démarche et obtenir 'ouverture des
premiers jeux de données. En sensibilisant la hiérarchie a 'ouverture des données, ils
pourront identifier des interlocuteurs et rapidement les premieres données pouvant étre

ouvertes.
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[Lidentification] s’est faite par beaucoup de rencontres des services, on a
commenceé par des réunions de présentation du projet a I'ensemble des directeurs,
des chefs de service. Ensuite [H.B] est allé voir chaque service pour voir avec eux
ce qui était disponible, comment ¢ca pouvait &tre mis a disposition, les freins qu’il
pouvait y avoir a publier telle ou telle donnée parce que c’est bien chaque service
qui est responsable de ces données, propriétaires de ces données et en aucun cas
la DSI.

(G.H., Directeur des systemes d’information, Montpellier)

L’identification se réalise souvent de maniere graduelle : les chefs de service mettent en
contact I'équipe de 'open data avec des producteurs de données qui vont eux aussi suggérer
de nouveaux interlocuteurs. Par exemple, dans le cas de l'ouverture des données a
Montpellier, le chef de projet présentait d’abord la démarche d’ouverture des données aux
agents el les invitait a suggérer des données a ouvrir. Chaque rencontre, lors de laquelle les
agents expliquaient leurs missions et présentaient les informations qu’ils produisent,

donnait lieu a la découverte de nouvelles données pouvant potentiellement étre ouvertes.

Les six premiers mois, jallais service aprés service, rencontrer, expliquer la
démarche et demander « qu’est-ce que vous avez comme données ? Sur quoi on
pourrait travailler ? Comment ¢a se passe ? Quelle est la licence ? » [...] C’est quand
on a identifié une donnée dans un service, on va dans le service et on demande ce
gu’ils ont d’autre comme données. Et c’est la que la discussion s’amorce « Nous,
on travaille sur ¢ca ca ca. Moi je fais ¢a, ¢a pourrait étre intéressant, ¢a, c’est pas
intéressant ». Généralement, le contact sur le service se fait via une ou deux entrées.
Et c’est aprés que je découvre qu’ily en a cing, dix, quinze données en gestion dans
le service.

(H.B., Chef de projet open data, Montpellier)

Le processus d’identification se nourrit lui-meéme, il fait émerger de nouvelles pistes au fur
) I
et a mesure de I'enquéte et fait découvrir les méandres de I'institution aux personnes en
charge du projet d’open data. Ce qui semble partagé, dans les cas étudiés, c’est le caractere
progressif de 'enquéte qui amene les agents a découvrir des jeux de données autant qu’a
déplier 'organisation elle-méme. C’est d’autant plus prégnant a I’échelle d’une région ou
p I

d’un Etat ou parcourir 'organigramme peut donner I'impression de s’engager dans un

dédale.

L'idée c’est que je pars des unités, ensuite direction et ensuite les services. Ensuite,
dans les services, tu as les producteurs de données [...] Et en gros, on descend,
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jusqu’au plus petit dénominateur commun pour qu’on identifie toutes les données
quoi. Et, ce qui est fou, c’est qu’a chaque fois que je fais un rendez-vous, je suis
reparti avec 30 rendez-vous. A partir de ces 30 rendez-vous, ils m’identifient cing
autres personnes qu’il faudrait que je voie. Donc en gros c’est exponentiel. [...] Tu
vas voir tout le monde, c’est long et c’est fastidieux.

(C.D., chargé de projet open data, région lle-de-France)

J’ai procédé par structure, je prenais le ministere ou les établissements publics sous
tutelle, certains sont particulierement connus comme I'lGN, Meteo France, le
BRGM. J’en ai découvert certains autres qui étaient particulierement intéressants et
qui pourraient étre des acteurs assez importants de I'ouverture des données.
Ensuite je prenais la structuration ministérielle : direction, service, bureau. [...] Si je
devais faire une roadmap de mon job, j'en ai au moins pour 10 ans si je voulais
tendre a I'exhaustivité du sujet.

(T.Y., un agent de la mission Etalab)

Tout comme l'idée d’un inventaire exhaustif, les responsables du projet considerent une
L, , - . N . ,
exploration intégrale de 'organisation comme utopique. Loin du modele de I'ouverture
« complete » des données publiques réclamé dans les principes de Sebastopol, les

. , C , , .
responsables du projet open data peuvent tenter d’obtenir 'ouverture d’un « échantillon »,

un apercu des données produites par chaque service.

La démarche, ca a été de recenser ce qui pouvait étre donné rapidement parce
qu’on avait toujours cette contrainte de temps. Et en méme temps, petit a petit, je
me suis apercu gu’il fallait donner un échantillon de toutes nos missions dans les
différents secteurs d’interventions du ministere. Que I’échantillon que I'on donne soit
représentatif de I'activité, ca, c’est le deuxieme objectif qu’on s’est assigné.

(Q.H., Correspondant du réseau Etalab, ministére)

Dans d’autres cas, les responsables de projet open data peuvent guider leurs explorations en
observant les données publi¢es par d’autres organisations ayant mis en place un projet
d’open data. A défaut d’inventaire, ces ressources peuvent les mener a localiser des services

et a envisager 'existence de données déja ouvertes dans d’autres contextes.

Je suis tout simplement allé sur les portails quand on s’est lancé, en France ¢’était
Rennes et Paris en France et aprés, je suis allé sur le portail de New York, de Chicago
et j’ai regardé les listes de données. [...] On a fait une réunion et on a hiérarchisé :
« essaie de travailler sur ca ¢a ¢a. Ca serait vraiment intéressant, quel service peut
I'avoir ? »

(H.B., Chef de projet open data, Montpellier)
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Quand on est allé voir le service de prestations a la population, on savait déja que
ce qui serait facile pour eux a ouvrir et ce qui serait intéressant, c’étaient les données
concernant les prénoms des enfants nés a Rennes. C’est une chose qui avait déja
été faite a Paris et a Nantes donc on savait que ca pouvait étre intéressant de les
sortir aussi.

(L.K., responsable projet open data, Rennes)

Une grande multiplicité de pistes se présente aux responsables de I'identification. Pour
assurer le suivi des explorations et établir les priorités, des tableaux de bord équipent
souvent le travail d’identification et permettent parfois aux responsables de I'identification
de rendre des comptes de leurs explorations. Ce document peut méme intervenir pour

obtenir certaines données dont les producteurs refusent 'ouverture.

J’ai travaillé a la réalisation de tableaux de bord par ministére, ¢’était un petit peu
dur parce que je me suis fait tacler a plusieurs reprises. J’ai fait des codes couleur :
vert, orange et rouge. Je n’ai pas tilté parce que ma culture de 'administration était
nulle, mais les mecs ont vu le spectre de la RGPP [Revue Générale des Politiques
Publiques] revenir en pleine tronche. Du coup, je me suis pris des scuds. Lors des
réunions a Matignon avec les correspondants open data et les secrétaires généraux,
ils avaient mon tableau de bord sous les yeux. Moi j’avais mis du vert sur ce qui était
déja accessible, de I'orange pour ce qui était accessible, pas encore en ligne, mais
gqu’ils n’y avaient pas de points trés bloquants. Et le rouge c’était symbolique,
c’étaient les jeux de données qui étaient accessibles, mais qui ne I’étaient pas pour
des raisons politiques ou par un mangue de volonté de I'administration. On se
focalisait pas mal sur le rouge, ¢a nous a permis de lever pas mal de loups.

(T.Y., un agent de la mission Etalab)

L’identification ne consiste pas a recueillir des entités disponibles, prétes a étre diffusées.
Les responsables de projet open data doivent faire ceuvre de persuasion et parfois avoir
recours a la contrainte hiérarchique pour obtenir 'ouverture des données. Le tableau de
bord, outil concu au départ pour le suivi de 'identification, peut alors étre percu comme un
objet d’évaluation voire de coercition lorsque I'équipe en charge du projet fait intervenir la
hiérarchie. Au fur et a mesure des rencontres, I'identification révele des résistances, des
difficultés ou des contraintes. Dans le tableau de bord ci-dessous (figure 25), les données

dont 'ouverture pose probleme sont mises en attente dans un espace dédié en bleu.
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Awancernent des contacts Dpen Data.

Liégende :

- Render-vous effectué
- Render-vous pris
- Pas de render-vous

Figure 25. Tableau de bord d’un responsable de projet open data d’une ville.

Dans ce cas, lorsque le chargé de projet open data partait a la recherche des données sur les
parkings, il a découvert de nouvelles données telles que les infractions aux places
handicapées ou 'emplacement des horodateurs. De méme pour le plan de la ville qui a
révélé un jeu de données sur les cours d’eau. A Pinverse, un rendez-vous ol sont ciblées les
données sur le climat peut ne révéler aucun fichier pouvant étre ouvert. A travers ce tableau
de bord et les différents cas évoqués précédemment, on comprend que 'identification se
nourrit d’explorations progressives et incertaines lors desquelles chaque rencontre peut
mener a de nouvelles pistes comme déboucher sur des impasses. Mais 'exploration
progressive de 'organisation n’est pas la seule méthode par laquelle les responsables de
projet open data parviennent a identifier les données. L’identification peut aussi partir des
usages de données ouvertes repérés dans d’autres organisations ou cibler des usagers
potentiels.

Le ciblage des usages
Les explorations qui nourrissent le travail d’identification ne se résument pas a jalonner les

services de I'organisation a la recherche de données. L’identification peut aussi cibler des

usagers en fonction d’'une demande de réutilisation avérée ou préfigurée. Sans méme avoir
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a sortir du périmetre de 'organisation, des publics internes peuvent faire part de leurs
demandes et orienter les explorations. Dans un cas, le responsable du projet open data s’est
rapproché de I'équipe éditoriale rattachée a sa direction, celle de la communication, pour

cibler certaines données en fonction des sujets choisis en comité de rédaction.

L'idée c’est que je sois inclus dans les comités de rédaction [des magazines et sites
édités par la région] et que, par exemple, sur les sujets qui ont déja été choisis, je
vienne appuyer les journalistes en proposant une infographie sur la base de tel ou
tel data set. Et inversement, parce que moi je récupére un data set exclusif super
intéressant, je fais en sorte qu’il y ait sur le sujet de ces données-la un article
beaucoup plus large.

(C.D., chargé de projet open data, région lle-de-France)

Dans d’autres cas, la désignation de données a ouvrir prend sa source dans des usages déja
existants el constatés. En regardant les applications et les services réutilisant les données
ouvertes par d’autres organisations, les responsables de projet open data peuvent identifier
des fichiers et des bases de données auxquels ils n’auraient pas pensé. Ces cas d’usage
peuvent aussi prouver 'existence d’une demande de réutilisation des données et montrer le
potentiel de l'open data dans les discussions avec les producteurs de données. Dans les
premiers moments du projet d’open data de Montpellier, les idées de données a collecter
étaient recueillies dans un document (figure 26). Les pistes de données étaient ensuite
discutées au sein de I'équipe du projet pour établir des priorités dans I'identification et

remplissaient le tableau de bord de I'identification.
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Figure 26. Document « idées de données a collecter », ville de Montpellier.

lei, les idées de données a ouvrir émergent en imaginant des usages et en repérant des
services qui pourraient étre créés. Ces services pourraient apparaitre si des développeurs
venaient a les réutiliser, spontanément ou lors de I'appel a projets, un concours régulier
organisé par la ville de Montpellier qui prend part au projet d’open data pour encourager a
la réutilisation des données (j’aurai I'occasion d’aborder en détail ce type de dispositifs dans
le dernier chapitre). Ce document et cette démarche d’exploration, qui part des usages pour
localiser des données, ciblent un type bien précis d’usagers : les développeurs qui ont les
compétences techniques suffisantes pour créer des applications mobiles et le profil
entrepreneurial pour mener un tel projet. En effet, comme on I'a vu dans le premier
chapitre, un des objectifs tres généraux de 'ouverture des données porte sur 'innovation et
la création de valeur économique qui pourrait découler de 'ouverture des données. On
retrouve ce principe, par exemple, dans la charte du G8 : « freely-available government data
can be used in innovative ways to create useful tools and products that help people navigate modern
life more eastly. Used in this way;, open data are a catalyst for innovation in the private sector,
supporting the creation of new markets, businesses, and jobs.” Pour certains projets d’open data,

la réutilisation des données figure méme dans les indicateurs de performance de I'ouverture
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des données, c’est le cas de la mission Etalab qui est évaluée en fonction du nombre de

réutilisations répertoriées sur data.gouv.fr (figure 21).

Pour favoriser la réutilisation et cibler des publics capables de créer des services a partir des

données ouvertes, des responsables de projet open data peuvent sélectionnant les données

a ouvrir prioritairement en appréciant la valeur économique ou le potentiel de réutilisation.

Dans un cas, le responsable de I'identification s’est rapproché d’amis diplomés d’une école
; I

d’ingénieurs, dont certains sont développeurs ou porteurs de projets, pour déceler des
) Proj 5

problemes et tenter d’identifier les données qui pourraient servir a les résoudre a travers

des applications et des services.

Je parlais beaucoup avec les gens de mon entourage, des anciens potes de promo
de I'école, pour savoir « qu’est-ce qui vous intéresserait ? Quelles données vous
plairaient? » [...] Je prenais la position suivante « qu’est ce qu’aujourd’hui
potentiellement une administration pourrait t’apporter comme données? » Au
moins, j'essaie de partir des problémes identifiés par des amis. Et en quoi on peut
trouver des solutions a travers le spectre de I’'administration, ¢’est ¢ca I'approche que
javais.

(T.Y., un agent de la mission Etalab)

Les développeurs et les porteurs de projet sont done souvent une cible prioritaire du travail
d’identification. Mais, en présumant de compétences techniques avancées et en déterminant
la sélection des données par le critere de la création de valeur économique, un tel ciblage
peut donner une orientation bien particuliere au projet d’open data et restreindre fortement
le périmetre des données concerné par I'ouverture. Si le projet d’open data est congu, pas
uniquement pour soutenir I'innovation ou la croissance, mais pour atteindre aussi d’autres
objectifs tels que la transparence de l'action publique ou la modernisation de
I’administration, les responsables de I'identification doivent orienter leurs explorations vers
d’autres données dont ils ne pergoivent pas nécessairement la valeur économique. Des
données peuvent étre ciblées pour I'intérét qu’elles peuvent présenter pour des citoyens qui

les consultent, sans nécessairement construire un service ou une application a partir d’elles.

Quand on a travaillé sur les caméras de vidéos surveillance, on ne s’attend pas a ce
gu’il y ait une appli qui soit créée, mais la on est sur la transparence de I'action
publigue. On montre qu’on donne lI'emplacement de nos 116 caméras de
surveillance, c’est quelque chose qui parle aux gens de suite. [...] Quand tu fais de
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'open data, tu dois a la fois satisfaire des développeurs geek qui eux en ont que
faire de ta description de tes tarifs, de tes subventions, de ton budget. lIs veulent de
la donnée brute, qu’ils peuvent attaquer, qu’ils peuvent injecter dans leur application.
Et, d’un autre cbté, tu dois satisfaire la transparence de ton action publique, quelque
chose de plus vulgarisé pour que le commun des mortels comprenne. Il ne faut pas
que travailler sur des données vraiment trés brutes. Nous on se permet de travailler
aussi sur une donnée qui a un peu moins de valeur pour les développeurs, mais qui
a plus de valeurs en termes de compréhension de son territoire pour le citoyen.
(H.B., Chef de projet open data, Montpellier)

Arrétons-nous sur un point important de cet extrait : il y aurait done des données plus brutes
que d’autres, comme une sorte de gradient dans le caractere brut des données. Pour
caractériser ces données plus brutes que d’autres, il évoque des données qui pourraient
directement étre « injectées » dans des applications, « attaquées » par les développeurs et
leurs scripts, des données qui au fond seraient lisibles par les machines et réutilisables sans
frictions. A l'opposé, les données des subventions, des tarifs ou la liste des caméras de
surveillance seraient moins brutes car les développeurs ne peuvent pas les utiliser sans avoir
a les transformer. Ces données seraient plus locales, mais aussi plus lisibles pour les usagers
sans compélences techniques avancées et habitant dans la commune. Au-dela des questions
qui sont posées par la demande de données brutes, que cela nous apprend-il sur le travail
d’identification ? Les responsables de projet open data ne ciblent pas uniquement des profils
types d’usagers tels que des développeurs, des porteurs de projet ou les rédacteurs du
service de communication lorsqu’ils sélectionnent les données a ouvrir. Ils visent, et parfois
font méme des choix entre des données configurées pour I'utilisation par les machines et
d’autres orientées pour leur utilisation par des humains. Ces choix, qui se posent
notamment lors de [lidentification, mais pas uniquement a ce stade du processus
d’ouverture des données, comme nous le verrons plus loin, orientent les données vers des
publics différents et faconnent progressivement les conditions de leur réutilisation. Je ne
vais pas déplier plus encore cette question essentielle ici, car j’aurai 'occasion d’y revenir
plus en détail dans le cinquieme et le sixieme chapitre lorsque j'évoquerai la question des

formats de données.
A travers ces cas, on commence ici a cerner ce que les responsables du projet open data de

la région Ile-de-France qualifiaient de donnée « intéressante » dans la réunion racontée en

introduction de ce chapitre. 1l s’agit vraisemblablement d'une donnée dont I'équipe en
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charge de l'open data percoit le potentiel de réutilisation et parvient a imaginer comment
elle s’inscrira dans de nouveaux réseaux sociotechniques une fois son ouverture effectuce.
Ces cas montrent aussi que 'ouverture des données ne constitue pas uniquement une
politique de I'offre ou des données sont identifiées et ouvertes sans prévoir leur éventuelle
réutilisation. Le travail d’identification est aussi guidé par la demande et par I’évaluation du
potentiel de réutilisation des données. Les responsables de I'identification, dans leurs
explorations, tentent donc aussi de cibler des usages en sélectionnant des données qui ont
¢été réclamées par un public, dont ils imaginent les cas d’usages ou qui, dans d’autres
contextes, ont permis de créer des applications et des services.

L’organisation d’un réseau

Au-dela des pistes qui peuvent se présenter en inventoriant les données, en parcourant
I'organisation ou en repérant d’éventuelles demandes de réutilisation des données, les
explorations qui constituent le travail d'identification sont aussi déterminées par un objectif
quantitatif. Tres souvent, les actions de communication qui accompagnent les projets d’open
data insistent sur le nombre de données publiées, parfois en considérant cet indicateur
comme un benchmark pour se comparer a des institutions de taille similaire. Par exemple,
Etalab avait comme objectif, au lancement de data.gouv.fr, de dépasser le nombre de jeux
de données de data.gov. Aujourd’hui, nous I'avons vu précédemment, le projet de loi de
finances comprend un objectif quantitatif du nombre de données publi¢es sur le portail
data.gouv.fr et du nombre de réutilisations (figure 21). Dans des collectivités locales comme

la ville de Montpellier, des objectifs quantitatifs guident aussi le travail d’identification.

On a des objectifs. Quand je suis arrivé, on m’a dit « ¢ca serait bien que d’ici la fin de
'année, on soit a soixante jeux de données et quatre applications créées. » Je ne
vais pas trouver de la donnée pour arriver a soixante, pour faire du chiffre, mais ¢a
nous donne un obijectif, une ligne de conduite et moi, j'essaie de suivre.

(H.B., Chef de projet open data, Montpellier)

autres projets d’open data sont aussi guidés par des objectifs quantitatifs d’ouverture de
D’aut ts d dat t d d bjectif: titatifs d t d
onnées. Au début de la réunion en Data Bootcamp de la région lle-de-France, le
d Au début de 1 O Data Boot le 1 lle-de-F ,
directeur de la communication se fonde sur le nombre de données publiées pour affirmer
que la région est « une des collectivités les plus dynamiques » en matiere d’ouverture des
onnées. A Rennes, le nombre de jeux de données publiées figure dans I’en-téte méme du
d A R L1 § 1 le d bl fig d | tet d

portail open data (figure 27).
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Figure 27. En-téte du site data.rennes-metropole.fr (novembre 2013).

Les équipes en charge de l'identification, lorsqu’elles doivent répondre a des objectifs
quantitatifs portant sur le nombre de données et de réutilisations, sont donc soumises a une
double contrainte. D une part, elles doivent trouver des données « intéressantes » dont elles
reconnaissent un potentiel de réutilisation ou qui répondent a une demande, comme nous
avons pu le voir précédemment. D autre part, elles doivent aussi obtenir 'ouverture d’un
grand nombre de jeux de données. Ces objectifs quantitatifs incitent les responsables de
I'identification a maintenir leurs efforts et a travailler sans cesse a I'ouverture de nouvelles

données.

Pour ancrer 'ouverture dans les réseaux sociotechniques de I'organisation, les responsables
de projet open data tentent de stabiliser des circuits de diffusion, non seulement en
désignant des types spécifiques de données a ouvrir, mais ¢galement en établissant des lieux
dans I'institution et des personnes qui sont instituées en responsables des données et de
leur circulation. Les équipes en charge de l'open data se sont souvent inspirées du réseau
organis¢ par la mission Etalab pour assurer le recensement des données publiques. Des la
circulaire qui a créé la mission Etalab, il était prévu la mise en place d’un réseau de
correspondants jouant le role de courroie de transmission des demandes de données dans
les services et les bureaux de chaque ministere. Ce réseau s’est progressivement renforeé
par la désignation d’interlocuteurs dans les services, en complément des correspondants
open data de chaque ministere et la mise en place de réunions réguliere. Trois organisations
dans mon enquéte ont formalisé un tel réseau (la région lle-de-France, la ville de Paris,
Etalab) qui repose sur la désignation de correspondants par les secrétaires généraux. Dans
d’autres cas, ce réseau existe de maniere informelle. Des interlocuteurs privilégiés relaient
les demandes des responsables du projet sans que cela donne lieu a une désignation

formelle.

Je sais gu’il y a beaucoup de collectivités qui fonctionnent avec des référents officiels
dans les services. Nous, on n’a pas du tout fonctionné comme ca. J’ai pris mon
baton de pelerin, je suis allé faire service aprés service et ¢ga ¢’est fait plutdt comme
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¢a au contact humain. Donc, aprés dans les services, maintenant jai entre
guillemets des référents, enfin, des contacts privilégiés. Donc, c’est eux que je vais
voir quand j’ai besoin d’une donnée. C’est eux qui m’introduisent au directeur du
service si besoin est. C’est eux qui me contactent quand il y a une mise a jour. Donc
voila, ca se fait. lls n'ont pas le statut officiel, mais au final ¢’est un peu... le rble
qu’ils endossent.

(H.B., Chef de projet open data, Montpellier)

Quand ce role fait 'objet d’'une nomination, la désignation des correspondants par les
secrélaires généraux ne répond pas a un critere établi a 'avance. Dans le cadre du projet
open data, il est demandé que ce correspondant soit placé sous 'autorité du secrétaire
général. Il faut aussi que cet interlocuteur se situe a un niveau hiérarchique ou dans un
service qui travaille avec toutes les branches de I'organisation. Au sein de la ville de Paris,
les correspondants, un public essentiellement masculin comme j’ai pu le constater lors des
réunions auxquelles j’ai assisté, sont choisis au sein de services dils « supporl »,
informatique, DSI et communication essentiellement, ceux qui assistent les autres
composantes de 'organisation dans la mise en ccuvre des politiques publiques. Le degré
d’implication des correspondants dans le projet varie selon leur engagement personnel en
faveur de l'open data et du niveau de soutien dont dispose le projet dans I'organisation. Dans
certains cas, 'ouverture des données devient une mission officielle des correspondants
entrant parfois dans leur fiche de poste et dans le titre qui désigne leur role dans
I'organisation. L’ouverture des données s’ancre donc a des niveaux différents dans le
fonctionnement des services, selon les priorités qui sont établies pour le projet et le volume
de travail qui est demandé aux correspondants. Dans certaines configurations, la
structuration en réseau s’étend au sein méme de la division que chapeaute le correspondant.
Certains ont désigné des interlocuteurs et constitué eux aussi un réseau. Dans un ministere,
le sous-réseau de correspondant s’est notamment matérialisé par la mise en place d’une
lettre d’information qui tient les interlocuteurs au courant des dernieres ouvertures de

données et de I'évolution du contexte juridique national de l'open data.

La stabilisation du réseau repose parfois sur I'organisation réguliere de réunions avec les
correspondants. Ces dernieres débutent généralement par une présentation des actions de
I'équipe en charge du projet open data. : derniers développements du portail, bilan des
concours de réutilisation, évolutions juridiques ou politiques de 'ouverture des données...

Il'y succede généralement un « tour de table » lors duquel les correspondants évoquent les
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données qui pourraient étre ouvertes, les mises a jour a effectuer et font part des difficultés
auxquelles ils font face. Lors du tour de table, les responsables de projet open data
encouragent les correspondants a ouvrir de nouvelles données pour tenir leurs objectifs
C e , . - P .
quantitatifs d’ouverture. Dans I'entreprise que j’ai observée, 'ouverture de nouveaux jeux
de données était rarement au coeur des discussions, ce sujet étant plutot géré directement
) q I g
par les représentants de chaque branche. Mais, lors d’une réunion, le chef de projet a tenu
a inscrire ce sujel a 'ordre du jour, car de nouvelles données n’avaient pas été publiées
depuis longtemps. Il craignait que I'absence de mise a jour du portail affecte I'image de
I’entreprise et remette en cause I'avenir du projet : « on a été moteur sur I'ouverture des
données en France, mais je sens une perte de vitesse qu’il faut combler. Si on veut garder
i , i . , , ,
intact 'esprit du projet, il faut absolument qu’on ouvre de nouvelles données, sachant qu’on
a tous un apercu de ce qui pourrait étre ouvert. » Lors du tour de table, il a incité les
, . . , - Sl oA
représentants de chaque branche a ouvrir des données méme si I'intérét de leur ouverture

est contesté.

Chef de projet open data : Si on peut faire un tour de table sur les projets d’ouverture
et puis on va terminer avec David. Bon on commence avec Corinne.

Corinne : On a toujours le temps réel avec la problématique juridique et stratégique.
Ce n’est toujours pas tranché, je n’en sais pas plus aujourd’hui. Pierre voulait savoir
si ¢ca ne posait pas de soucis au niveau stratégique. [...]

Chef de projet open data : Et, en termes de fichiers un peu moins stratégiques, des
fichiers Excel téléchargeables ?

Corinne : aprés nous on a en perspective le prochain hackathon programmeé en juin,
mais finalement reporté a la rentrée, on va sortir tout un tas de données sur
I'accessibilité

Chef de projet open data : je comprends 'enjeu de communication, mais ¢a peut
étre intéressant d’ouvrir déja méme un jeu de données pas trés stratégique pour
garder le rythme, un jeu de données de transparence qui peut étre intéressant.
(Extrait de la retranscription d’une réunion de pilotage du projet open data d’une
ville)

On le voit a travers cet extrail, ces tours de table prolongent le travail d’identification des
données que conduisent les responsables de projet open data. Les responsables politiques
et administratifs des projets open data se servent souvent de ces réunions pour contraindre
les correspondants et les gestionnaires a ouvrir leurs données. En effet, la présence d’é¢lus
et de la hiérarchie administrative, renforcent les demandes des responsables du projet open

data pour inciter voire contraindre les correspondants a ouvrir de nouvelles données.
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D’autre part, la publicité des discussions entre chaque service et I'équipe en charge de I'open
data renforce 'injonction a ouvrir qui est parfois adressée aux gestionnaires de données.
Enfin, les présentations successives de chaque service révelent les différences d’implication
entre les correspondants, ceux qui ne rendent pas compte d’avancées jugées suffisantes
peuvent se voir réprimandés publiquement. Les réunions du réseau des correspondants
peuvent ainsi servir aux responsables de projet open data a contraindre les agents a ouvrir

leurs données et a désigner des « mauvais éleves » parmi les correspondants.

TY : Henri [Verdier] m’a demandé de mettre en place des comités réguliers avec tout
le réseau, c’était vraiment extrémement rare que je rassemble tous les
correspondants ensemble. La on a vraiment instauré une régularité avec des
réunions tous les deux mois.

SG : et quel est 'ordre du jour de ces comités ?

TY : On parle de la plateforme, des prochaines fonctionnalités, des attentes des
producteurs... On fait le point sur la mise a disposition de leurs données, s'’ily a eu
des décisions qui concernent la mise a disposition d’un certain nombre de leurs
données. On essaie de savoir quel calendrier est prévu pour la mise a disposition
de leurs données [...]

SG : et le fait de les faire en public avec tous les correspondants, ¢a change quelque
chose ?

TY : Bah ¢a montre les bons éleves et les mauvais éleves en fait. Tu vois le fait de
confronter les différents acteurs, leur montrer qu’il y a certains ministéres qui jouent
le jeu a fond. On leur dit « mais pourquoi vous le faites pas quoi ? Vous avez I'air de
gros cons, vous étes tous seuls, vous ne balancez rien »

(T.Y., un agent de la mission Etalab)

Par leur travail de mobilisation d’un réseau, qui peut parfois prendre la forme d’injonctions,
les équipes en charge des projets d'open data tentent de distribuer la responsabilité de
I'ouverture des données dans I'organisation. Pour ancrer le projet et stabiliser des circuits
de diffusion des données, des lieux et des personnes responsables de I'ouverture des
données sont désignés dans I'organisation. Tout comme on avait pu le voir précédemment
avec Etalab, les projets d’open data « travaillent I'organisation » (Cochoy, Garel & de Terssac,
1998), ils redistribuent certaines cartes attribuent des roles nouveaux et des responsabilités

inédites.

Conclusion
Dans l'extrait que j’ai présenté en introduction, Daniel Kaplan disait des données

publiques : « elles sont la. » A travers ce chapitre, nous avons pu voir que les données ne
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sont pas des ressources disponibles, sous la main des chefs de projet d’open data. Au
contraire, I'identification prend la forme d’une exploration, une découverte collective et
négociée d’entités qui jusqu’alors étaient les outils quotidiens du travail des agents
administratifs. On a pu voir que, dans cette exploration des méandres de 'administration,
les responsables de projet d’open data ne disposaient pas d’inventaires exhaustifs a partir
desquels ils auraient pu orienter leurs recherches. Et méme si des projets d’inventaire de
données sont parfois conduits dans les administrations, en particulier par les DSI, ces
derniers se limilent a un périmetre circonscrit et sont cong¢us comme une investigation
progressive qui permel une premiecre qualification des données. Au lieu d’une récolte
d’entités déja reconnues et localisées, I'identification prend la forme d’une exploration
. . . . .
progressive des services dans lesquels les responsables de projets d’open data découvrent et
négocient l'ouverture des fichiers ou des bases de données que les agents gerent au
quotidien. Le travail d’identification se nourrit ainsi d’explorations progressives et
incertaines de pistes de données a ouvrir. Nous avons vu que ces dernieres peuvent émerger
lors de rencontres avec les agents, par 'observation des usages des données ouvertes dans
d’autres organisations ou encore par la mise en place d’un réseau de correspondants qui
distribue le travail d’identification a travers les entités de 'organisation. L’identification ne
permet done pas uniquement de qualifier les données, de maniere plus ou moins formelle,
elle « travaille I'organisation » (Cochoy, Garel & de Terssac, 1998) en attribuant des roles et
des responsabilités inédites a des agents. En plus de la dénomination de correspondants qui
integrent I'ouverture dans leurs missions, I'identification implique bien souvent de désigner
des responsables des données, des agents qui s’occupent de leur ouverture et de leur mise
a jour, mais aussi parfois doivent s’assurer de leur qualité et répondre aux questions des
. . - . . ,
usagers. Le travail de I'organisation qui accompagne les projets d’open data est une des
raisons pour lesquelles ils sont souvent promus et portés par des services dédiés a la
. . 1A N . . s P .
«modernisation » de I'Etat ou a la transformation des pratiques de 'administration comme

le SGMAP auquel Etalab est rattaché.

Au fil de ce que j’ai décrit jusqu’ici, on comprend qu’au fur et a mesure des discussions avec
les agents et de 'avancement de I'enqueéte, les équipes en charge de projets d’open data ne
se contentent pas d’inventorier ou de découvrir les données qui pourront étre ouvertes.
Elles délimitent progressivement le périmetre des données qui sont concernées par

I'ouverture. On a vu, dans le second chapitre notamment, que les lois d’acces a I'information
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publique comme la loi CADA en France spécifiaient déja une définition précise d’un
document administratif ou d’une information publique. Mais les équipes en charge de 'open
data formulent une demande bien précise : des données et si possible sous leur forme brute.
Les responsables de projet d’open data ne rencontrent pas des données brutes disponibles
et reconnues en lant que telles. Ils doivent réguliecrement spécifier leur demande et préciser

ce qui différencie les données brutes.

Je leur ai dit au départ que la donnée statistique, c’est une donnée retravaillée. Je
leur ai dit « tout fichier statistique qui est produit dans votre département, il est sous-
tendu a la base par une base de données, un systeme d’information. » Je leur disais
« pensez systemes d’information, pensez pas fichier stats. Ce qui vient des
systemes d’information bruts de décoffrage, c’est ¢a que je veux »

(T.Y., un agent de la mission Etalab)

Au-dela de leur caractere brut, les fichiers et les bases de données auxquels ils s’intéressent
ne sont pas, de maniere évidente, considérés comme des données par celles et ceux qui les
produisent et les manipulent. Les agents en charge de I'identification inspectent les outils
quotidiens du travail de 'administration et caractérisent de données ce qui est considéré
dans les services comme des fichiers, des documents, des systemes d’information, voire des

chiffres dans une brochure.

Nous, on explique aux services qu’on s’intéresse a des données, c’est-a-dire soit
des fichiers métiers, soit des extractions de bases de données. On part vraiment de
la compréhension de ce gu’ils produisent et on leur dit « voila, la donnée pour nous
c’est ca. » [...] Typiguement, des gens vont nous présenter des trucs, moi je bosse
avec ¢a, bah y’a des chiffres. Ils vont te présenter une brochure papier ou un rapport
d’activité annuel. Il y a des chiffres, quelques tableaux qui se baladent, un ou deux
camemberts. Nous on y va, on leur dit « si ¢ca peut &tre de la donnée. » Si on reprend
les chiffres, au final, on va avoir un tableau de cinquante lignes et ¢a fera sens.
(C.D., chargé de projet open data, région lle-de-France)

Dans une approche constructiviste, on pourrait ainsi dire que les données sont construites
socialement, qu’elles n’existent que parce qu’elles sont catégorisées en tant que telles. Mais,
comme le rappelle Lemieux (2012), une telle approche risque de rendre le réel artificiel en
répandant I'idée selon laquelle la réalité pourrait ne pas étre socialement construite. Elle
risque aussi d’opérer, ce que Dorothy Pawluch et Steve Woolgar (1985) appellent « un

charcutage ontologique » (ontological gerrymandering) en séparant une réalité objective et
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réaliste, celle des chercheurs, et en renvoyant les représentations des acteurs dans le
domaine de la construction sociale. Surtout, elle coupe les représentations de leurs
fondements pratiques et matériels. Il n’y aurait pas de données matériellement, seulement
une catégorie que les acteurs attribuent a des objets. La sociologie pragmatique a dépassé
ces criliques en s’intéressant aux épreuves, aux moments lors desquelles les acteurs font
I'expérience de I'instabilité du monde social et ou les représentations sont confrontées a la
matérialité du monde. En demandant aux acteurs de se prononcer sur ce qui différencie les
données des autres objets, I'identification constitue une de ces épreuves. Pour échapper aux
impasses théoriques du constructivisme, Latour (2015) a emprunté a Emile Souriau
(Souriau, 2009) la notion d’instauration. Esthéticien, Souriau explique que le potier instaure
plutot qu’il construit la sculpture pour rendre compte de la maniere dont la matiere résiste
au potier. Par rapport au constructivisme, la notion d’instauration offre I'avantage de
prendre en compte la dimension matérielle et concrete d’un réel multiple qui participe, en

résistant, en surprenant, en esquivant, a sa propre émergence.

Linstauration possede l'insigne avantage de ne pas réutiliser tout le bagage
métaphorique du constructivisme — qui serait pourtant d’un emploi facile et presque
automatique dans le cas de I’'ceuvre si évidemment « construite » par 'artiste. Parler
d’« instauration » c’est préparer I'esprit a engager la question de la modalité a
I’envers exact du constructivisme. Dire, par exemple, qu’un fait est « construit » ¢c’est
inévitablement (et je suis bien payé pour le savoir) désigner a I'origine du vecteur le
savant, selon le modéle du Dieu potier. Mais a l'inverse, dire d’une oceuvre d’art
gu’elle est « instaurée », c’est se préparer a faire du potier celui qui accueille,
recueille, prépare, explore, invente — comme on invente un trésor — la forme de
I'ceuvre. [...] si les faits sont construits, alors le savant les construit de rien; ils ne
sont eux-mémes que de la boue saisie par le souffle divin. Mais s'ils sont instaurés
par le savant ou par I'artiste, alors les faits comme les ceuvres tiennent, résistent,
obligent — et les humains, leurs auteurs, doivent se dévouer pour eux, ce qui ne
veut pourtant pas dire qu’ils leurs servent de simple conduit. (Latour, 2015)

L’identification des données constitue donc un geste d’instauration a part enticre ;
instauration aussi bien technique qu’organisationnelle et politique. Les données ne sont pas
révélées comme ouvrables ou découvertes parmi une masse d’autres données déja
disponibles. Elles sont instaurées en données a ouvrir au fil de 'enquéte qui transforme le
statut des fichiers, bases de données, documents, systemes d’information qui équipent le
travail des agents. Méme lorsque 'exploration elle-méme ne s’avere pas particulierement

complexe, cette instauration demeure essentielle dans le processus d’ouverture. Au sein
p ) I
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d’une organisation internationale ou j'ai pu enquéter, seules certaines données tres
spécifiques avaient été identifiées dans I'inventaire réalisé pour l'open data. Ces données
n’avaient pas ¢té difficiles a désigner : elles émanaient du département qui était chargé du
programme open data et faisaient déja 'objet d’une publication en partie payante. Méme si
elles apparaissaient comme évidentes aux yeux des personnes responsables de ce projet
d’open data tres particulier, ce choix opérait lui aussi une instauration de ces données — et
ces données seulement comme données ouvertes. Ainsi, dans les documents qui ont
circulé lors de la mise en place du projet, les informations qui ne figuraient pas dans
I'inventaire n’étaient pas écartées du processus d’ouverture a lissue de négociations
particulieres ou de choix politiques argumentés, mais simplement qualifiés de non-data sans
autre forme de proces. Qu’elle résulte d’une exploration au long cours, ou d’une désignation
fluide et quasi « naturelle », 'opération d’identification est done générative. Elle engendre
une certaine réalité (Law, 2009), un périmetre de données qui sont instaurées non seulement
comme « ouvertes » (ouvrables, dans un premier temps) ou « brutes », mais aussi comme

« données » tout court.

Jusqu’ici, j’ai essayé de montrer comment les responsables de projet d’open data mettaient
en ceuvre I'identification des données, a travers des méthodes d’inventaires, des explorations
progressives dans les services de 'administration, en ciblant des usages ou en organisant un
réseau. Mais, pour 'instant, j’ai mis de coté les difficultés et les oppositions qui peuvent
émerger lors de I'identification des données. C’est I'objet du chapitre suivant dans lequel
nous allons voir que la circulation des données demandée par les politiques d’open data

engendre des frictions et des tensions.
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Chapitre 4

Les frictions de Pidentification : quelques
« bonnes raisons organisationnelles » de ne
pas ouvrir des données

Au début du chapitre précédent, jévoquais un « jeu de role » d’identification de données
qui s’est déroulé lors de 'Open Data Bootcamp de la région lle-de-France, mais je ne me
suis pas arr¢té sur le contenu de la fiche d'identification qui était distribué aux participants.
Quand on l'observe (figure 28), on y retrouve les principaux champs demandés par les
portails open data : I'organisme concerné, le nom du jeu de données, la description, les mots-
clefs, la désignation d’un producteur une personne dédi¢e a sa maintenance. Dans ce qui
est con¢u comme une simulation, la fiche semble inverser le processus habituel d’ouverture
des données en demandant, des la premiere identification, le remplissage des métadonnées
(un aspect que nous aborderons en détail dans le dernier chapitre). Un champ en bas a droite
de la fiche mérite notre attention : il permet aux participants de signaler les difficultés qu’il
ou elle pourrait rencontrer lors de 'ouverture. Les organisateurs de I’évenement ont choisi
de réduire les difficultés a quatre possibilités prenant la forme de cases a cocher. Selon ce
document, les difficultés posées par I'ouverture peuvent étre de quatre ordres : financiere,

juridique, stratégique et technique.
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Figure 28. Fiche d’identification d’une base de données dynamique distribuée lors de

I’Open Data Bootcamp de la région lle-de-France.

Lorsque les fiches sont restituées aux animateurs, ces derniers lisent la fiche et annoncent
les cases cochées. Ils n’entrent pas dans le détail des difficultés et des contraintes auxquels
les gestionnaires auraient a faire face s’ils devaient ouvrir les données. Apres avoir lu la
description et convenu de la catégorie, ils collent la fiche et I'ajoutent dans la catégorie

correspondante sur le tableau (figure 29).

Figure 29. Les fiches sont collées sur le tableau au fond de la salle. Image communiquée

par un des organisateurs.
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Cet évenement est un cas tres singulier dans mon enquéte, la simulation permet aux
organisateurs d’écarter temporairement les difficultés qui peuvent survenir lors de
I'ouverture des données. Pour certains acteurs évoqués dans le premier chapitre, 'ouverture
immédiate et complete des données brutes qu’ils réclament doit, comme dans cette
simulation, s’abstraire des réticences et des difficultés que peuvent exprimer les
gestionnaires de données. C’est le cas de Hans Rosling, le médecin suédois que j’ai évoqué
dans le troisieme épisode, car il était mentionné par Tim Berners-Lee dans sa conférence
TED. Selon lui, les gestionnaires de données souffrent d’une grave pathologie qui les
accroche a leurs données. Lors d’une conférence a la Banque Mondiale en 2010, il lui a
donné un nom qu’a repris Tim Berners-Lee : le DbHD, Database Hugging Disorder
(figure 30). Il a félicité 'organisation internationale basée a Washington d’avoir éradiqué ce

« syndrome » par son initiative d’open data.

| come from the medical profession and we were sort of very concerned with H1N1,
it was a severe disease we thought but we realized in fact that swine flu wasn’t really
that bad. | was albeit very concerned by DbHD. DbHD has been a more chronic
disorder, it’s Database Hugging Disorder. [rires et applaudissements dans la
salle] And | congratulate deeply the World Bank from having cleared itself completely
from this disorder.*

(Hans Rosling lors d’une conférence a la Banque Mondiale en 2010)

Figure 30. Hans Rosling présente le Data base Hugging disorder lors d’une conférence a

Washington a la Banque Mondiale en 2010.

% Youtube, « Mindset upgrade for a multipolar world, Washington: World Bank »,

https://www.youtube.com/watch?v=50WhcrjxP-E, consulté le 1 février 2015.
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Lanotion de DBHD, si elle peut étre amusante, n’est pas tres utile dans le cadre de ce travail.
Plutot que de considérer comme pathologique le comportement des agents, de balayer d’un
revers de main les raisons qu’ils invoquent, essayons plutot de comprendre ce qui les
empéche d’ouvrir leurs données en prenant au sérieux leurs arguments. Ma démarche ici
s'inspire de Garfinkel et Bittner (1967) lorsqu’ils ont essayé de comprendre les difficultés
auxquelles ils faisaient face en exploitant des dossiers médicaux comme données d’une
étude. Alors qu’il leur manquait des informations essentielles dans de nombreux dossiers
pour mener a bien leur enquéte telles que le lieu de naissance, la profession ou le suivi des
échanges entre les patients et le personnel, il aurait été tentant pour eux de dénoncer la
« mauvaise qualité » du remplissage de ces dossiers. Mais ils ont montré que les dossiers
médicaux ont « de bonnes raisons organisationnelles » d’étre « mal » remplis. Le personnel
de I'hopital collecte des informations pour ses propres missions dans un contexte
organisationnel orienté vers un certain type d’actions, le soin des patients, et non la
recherche en sciences sociales. Ils montrent que les dossiers médicaux sont des écrits
organisationnellement situés. Faire passer les agents qui les produisent pour des malades a
soigner revient a occulter le contexte organisationnel dans lequel ces données ont été

produites.

Dans ce chapitre, je vais m’intéresser plus spécifiquement aux négociations qu’engagent les
responsables de projet d’open data avec les agents administratifs lors de 'identification des
données. Plutot que de parler de « freins » ou d’« obstacles » a 'ouverture des données pour
décrire les principales raisons de ne pas ouvrir des données, je reprends ici la notion de
« frictions » proposée par Edwards (2010) pour décrire les difficultés qu’engendrent la
circulation et le partage de données dans différentes disciplines scientifiques. En partant
notamment de I'histoire de la climatologie, il souligne par ce terme le cott qu'implique la
réutilisation de données qui ont été produites dans des configurations techniques et
disciplinaires hétérogenes. Pour alimenter les modeles qui visent a mesurer le
réchauffement climatique, il faut par exemple rassembler des enregistrements qui ont été
effectués dans des lieux et des temps tres différents, mais aussi a des fins et avec des moyens
extrémement variés. Edwards explique que ces données ne portent pas en elles les qualités
suffisantes pour étre utilisées par les scientifiques en question. La récolte des données

nécessaires a la mise en calcul d’un climat global, a I’échelle de la terre entiere, n’est donc
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pas un processus transparent qui se résumerait a un échange de flux d’information brute.
Au-dela de la climatologie, ¢’est la circulation des données qui génere irrémédiablement des

frictions (Edwards et al, 2011).

Friction resists and impedes. At every interface between two surfaces, friction
consumes energy, produces heat, and wears down moving parts. Edwards’
metaphor of data friction describes what happens at the interfaces between data
“surfaces”: the points where data move between people, substrates, organizations,
or machines— from one lab to another, from one discipline to another, from a sensor
to a computer, or from one data format (such as Excel spreadsheets) to another
(such as a custom-designed scientific database) (Edwards, 2010). Every movement
of data across an interface comes at some cost in time, energy, and human
attention. Every interface between groups and organizations, as well as between
machines, represents a point of resistance where data can be garbled,
misinterpreted, or lost. In social systems, data friction consumes energy and
produces turbulence and heat—that is, confilicts, disagreements, and inexact, unruly
processes.

Les frictions ne sont donc pas un trouble a soigner, pour reprendre les termes médicaux du
DbHD, mais une constante de la circulation des données. Pour mieux comprendre les
contraintes organisationnelles et techniques auxquelles les agents font face lors de
I'ouverture des données, je vais m’intéresser ici a quatre grandes sources de frictions que
j’ai retrouvées dans la plupart des terrains et des services que j’ai explorés. La premiere
porte sur les difficultés d’extraction. Quand les données sont gérées a travers un systeme
d’information, il faut parvenir a les collecter a méme leur espace de stockage et a les extirper
de la nasse sociotechnique qui les entoure. Les gestionnaires de bases de données doivent
alors entreprendre de nouvelles explorations dans les serveurs et les disques durs et
concevoir les « moulinettes » qui permettent de défaire les données des systemes
d’information dans lesquelles elles sont produites. La qualité des données constitue une
autre source de friction. En effet, dans une situation proche de Garfinkel et Bitiner, les
projets d’open data s’intéressent tres souvent a des données qui n’ont pas été concues au
départ pour sortir des réseaux sociotechniques de 'organisation. Si elles étaient publiées
telles quelles, ces données pourraient paraitre de mauvaise qualité alors méme que leurs
usagers en interne n’y voyaient rien a redire jusque la. Dans un troisieme temps, nous
verrons que des données peuvent étre exclues du périmetre de 'ouverture lorsque les agents

anticipent des risques liés a la sécurité qui pourraient survenir avec leur réutilisation. Enfin,
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la question de la transparence peut prévenir 'ouverture des données, les agents ne disposant
généralement pas du mandat pour libérer des données qui pourraient servir a 'opposition
politique. Dans les cas ou les données sont jugées « sensibles », de mauvaise qualité ou que
leur ouverture pourrait faire courir un risque sur la carriere des agents, les données doivent
passer a travers des circuits de validation plus ou moins formalisés et obtenir 'approbation
de la hiérarchie pour étre ouvertes.

L’extraction : des assemblages de données a défaire
Dans les négociations qui surviennent entre les responsables de projet open data et les

gestionnaires de données, une premiere source de frictions porte sur I'accessibilité méme
des données. La ou certains voient les données comme une ressource disponible et préte a
circuler, il faut en fait souvent désarticuler les assemblages dans lesquels elles sont prises.
En effet, quand les données sont stockées dans des systemes d’information qui sont les
outils de travail quotidien des agents, elles ne prennent pas la forme de fichiers qui
. A § , s, . 9 ; 2 .
pourraient étre transférés facilement comme c’est le cas avec les tableurs. Dun point de vue
matériel, les informations y sont stockées, organisées et traitées dans des bases de données
dont I'export est rarement prévu dans les fonctionnalités. Pour parvenir a exporter les
données et éventuellement automatiser leur ouverture, les responsables de projet open data
doivent généralement faire appel aux gestionnaires de bases de données. Mais pour mieux
comprendre ces opérations, il nous faut d’abord faire un rapide retour en arriere historique

et introduire le fonctionnement élémentaire d’une base de données.

Dans la majorité des situations étudiées ici, les bases de données sont fondées sur le modele
relationnel (Campbell-Kelly, 2007 ; Haigh, 2013 ; Dagiral & Peerbaye, 2013 ; Driscoll, 2012).
Développé dans les années 1970, celui-ci a été pensé pour faciliter le traitement des
informations en proposant des « vues utilisateurs » qui ne donnent pas a voir 'organisation

physique des données (Castelle, 2013). Selon leur concepteur, les bases de données

).
relationnelles doivent méme « protéger » les usagers d’avoir a connaitre 'organisation
physique des données (Codd 1970), la multiplication des vues devant permettre de faciliter
la variété des usages (Dagiral & Peerbaye, 2013). Apres avoir identifié¢ des données et obtenu
leur ouverture, les responsables de projets dopen data formulent leurs demandes
d’ouverture en s’appuyant sur ces vues. Or, les informations y sont présentées dans un
langage courant, celui employé au quotidien par les usagers dans leur travail. Dans la vue
physique, les données prennent la forme de tables nommées dans un langage bien différent

de celui de la vue utilisateurs. Dans la figure 31, le responsable de 'ouverture des données
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d’une ville consignait les noms des tables dans lesquelles les informations étaient contenues
afin d’assurer la continuité du projet en son absence. Dans les deux premieres colonnes du
document, il mettait en correspondance les données avec le nom des tables dans lesquelles
elles sont enregistrées dans la base pour relier I’éclairage public a IMALUX.V_LANTERNE

ou les caméras de surveillance a REF.cameras.

Données Nom dans la base D:;E:e de[::::r:i‘llf\.] Fréqhi.;:z:;:e de
Arbres IMAVOLARBRE ALIG | 1901711 | 24/01/2013
Alignement N
Arbres IMAVOLARBRE REM | 13/04/11 | 24/01/2013
remarquables ARQUABLE
Caméra de REF cameras 13/07/11 | 13/07/11
surveillance REF.Camera_vision
Eclairage IMALUX.V_LANTERN | 250711 | 12/06/12
public E
Espaces REF parcjard_p 5/05/11 31/08/11
baoisé/vert 31/08/11
ERF RET Equipement 10/05/11 | 23/08/11 Hebdomadaire
Filaire IMAVOLY_Filairg 25/07/11 | 25/01/2013 Hebdomadaire
Jardin et parc REF parcjard_p 22/01/20 | 22/01/2011

11

Monument PLU.AC] _monuments h | 26/02/11 12/09/11
Hist istoriques
Ouvrage d'art | IMAVOLVOIRIE OA 22/07711 | 22/07/11
PAE PLUpag 06/04/11 | 12/06/12
Passages IMAVOLVOIE MTF P | 04/07/11 | 12/06/12 Hebdomadaire
piétons E
ZAC PLU.zac_apres_2008 06/04/11 | 12/05/11
ZAD 06/04/11

Figure 31. Tableau « Mise a jour des données » issu du service open data d une ville.

Pour faire le lien entre les tables et se repérer dans les méandres des bases de données, les
responsables de projet open data font appel aux gestionnaires de bases de données.
Rattachés aux services informatiques, les database managers ont pour mission de déployer et
de maintenir les systemes d’information de leur institution. Les gestionnaires de données
traduisent les demandes d’ouverture des agents en une commande d’extraction qui vise
précisément les tables concernées.

Les gens du génie urbain travaillent sur la base directement, ils voient toutes les
informations qu’ils ont. [...] Mais, au génie urbain, les informations qu’ils voient, c’est
habillé dans un logiciel. Au lieu d’avoir par exemple, « ldscore_voie. » dans ton
logiciel, il va y avoir marqué « identifiant ». Et souvent c’est masqué, ces choses-la
parce que c’est pas évident de travailler avec des termes barbares donc les logiciels
habillent souvent cette base de données. C’est pour ¢a qu’on a besoin du support
pour nous dire « mais en réalité, derriere ce que vous voyez, ilyaca,ilyaca,ilya
¢a. » [...] En plus, des fois, tu peux avoir des informations sur une voie construites a
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partir de plusieurs tables différentes. Donc les données peuvent étre réparties a des
tas d’endroits.
(Y.N., gestionnaire de bases de données, Montpellier)

Iei, le gestionnaire connait 'organisation de la base et parvient a recréer le lien entre la vue
et la table. Mais, dans bien des situations, les vues utilisateurs construisent des liens entre
des tables hétérogenes ou vont appeler des informations dont le nom de la table ne
) < . . . , . .
correspond pas a l'interface. Pour les gestionnaires, I'extraction demande de disposer du
schéma de la base qui permet de reconstituer 'organisation physique des données puisque

I'usager n’y a pas acces selon le modele relationnel.

On a besoin du schéma de la base [...] Souvent c’est représenté sous forme de
carrés qui représentent les différentes tables. Et tu traces des liens sur chaque table,
tu mets l'identifiant de la table en fait ce qui permet de te dire que I'information a cet
endroit-la est unique. Par exemple, pour I'état civil, tu as la liste des communes.
Chague commune est unique. Linformation de la commune, tu ne vas pas la
réécrire partout ou tu I'utilises sinon tu dupliquerais a chaque fois I'information.
Donc, tu vas avoir ta liste des communes avec ce qui t’intéresse... le nom de ta
commune, la taille de la commune, le nombre d’habitants... Toi, quand tu donnes
ta date de naissance et ta commune de naissance, c’est complétement inutile que
toutes les informations sur la commune se retrouvent associées a ton nom. [...]
Donc, dans la table ou il y a la liste des gens, au lieu de mettre le nom de la
commune, on va mettre I'identifiant de la commune. Lidentifiant est unique et lié a
la table des communes, ¢a, c’est le fameux lien.

(Y.N., gestionnaire de bases de données, Montpellier)

Lorsque le systeme d’information a été concu par un prestataire externe, le schéma est
rarement connu des gestionnaires de bases de données. Pour les éditeurs de logiciel, le
schéma de la base peut étre considéré comme un élément soumis a la propriété intellectuelle
qu’ils refusent de communiquer. Ils peuvent aussi considérer que ce support doit faire
I'objet d’une prestation facturée. Les gestionnaires de données se retrouvent donc a

négocier avec les prestataires pour obtenir le schéma de la base.

La plupart des sociétés sont extrémement réfractaires a nous donner le schéma.
Exemple, les actes qui reviennent de la préfecture [...] pour savoir ou est ce fameux
acte, sous quel format il est stocké, a quel endroit. Et bien, la société n’a pas voulu
nous donner ces informations-1a. [...] eux, ¢a leur permet de facturer en fait. Et donc
ils vont te faire payer un bras.
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(Y.N., gestionnaire de bases de données, Montpellier)

La bibliothéque, c’est un logiciel gu’ils utilisent depuis longtemps. Appels d’offres,
genre il y a dix ans. C’est un logiciel produit par une boite américaine qui a genre
trois clients en France et qui ne s’en occupe pas beaucoup. C’est un logiciel
completement opaque, ils ne maitrisent pas du tout ce qu’il y a dedans, ce que fait
le logiciel et ce qu’il peut sortir a la fin, ils ne peuvent pas trop y toucher. lls n’ont
pas d’acces direct a la base de données, ils sont obligés de passer par le formulaire
que leur a gentiment fourni le prestataire. [...] Comme on n’a pas acces a la base
de données, on ne peut pas aller piocher dedans comme on veut. Donc on essaie
de détourner ce systeme pour pouvoir guand méme pouvoir aller interroger la base
de données, mais c’est pas évident.

(L.K., responsable projet open data, Rennes)

Certaines entreprises qui travaillent essentiellement avec des organisations publiques
cooperent plus facilement en cas de demandes d’ouvertures de données. Cest le cas d’une
société évoquée par YN dont les logiciels prévoient des possibilités d’extraction et qui lui a
fourni une assistance directe. Pour cette société, 'ouverture des données constitue un
avantage compétilif, j’ai eu plusieurs occasions de la voir sponsoriser des conférences ou
des salons dédiés a l'open data. Mais en 'absence du schéma de la base de données, les
gestionnaires doivent enquéter pour comprendre le schéma qui lie les tables entre elles.
Dans ce travail d’exploration, il leur faut fouiller au-dela des interfaces de visualisation, dans
les entrailles des serveurs, a la racine méme de la base de données. Leur enquéte peut
s’appuyer sur les producteurs de la base de données qui vont leur donner des indices sur
son organisation physique. Dans un cas évoqué par YN, le service indiquait les dates des
conseils municipaux ce qui lui a permis de retrouver la table et les fichiers concernés dans

le serveur qui faisait la liaison avec la préfecture.

L’ouverture d’une base de données passe donc par celte premiere étape qui consiste a
reconslituer son schéma, parfois au terme de négociations avec les prestataires ou d’une
longue enquéte pour comprendre I'organisation de la « vue physique. » Mais ce n’est pas
souvent suffisant pour parvenir a effectivement ouvrir les données. Une fois le schéma
reconstituer, il faut souvent développer un script informatique, une « moulinette », qui
accomplit I'extraction de la base de données en rassemblant les informations éparpillées

dans différentes tables et parfois plusieurs serveurs.
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On a été chercher dans toute leur configuration comment ils organisaient leurs
données ? Comment ils stockaient ¢ca ? Est-ce qu’ils stockaient ¢a dans une base
de données ? Est-ce qu’ils stockaient ¢a dans des fichiers tout ¢ca ? Il y a eu un gros
gros travail de recherche la-dessus.

(Y.N., gestionnaire de bases de données, Montpellier)

En fait, ce qui est complexe, il faut bien comprendre c’est qu’au départ pour la
plupart des systémes des applications qu’on a chez nous qu’on a acheté, elles ne
sont pas du tout congues pour faire de 'open data. Donc, c’est compliqué. On est
obligé, nous, de développer des moulinettes, des tas de choses pour pouvoir sortir
des données proprement.

(N.N, Technicien informatique, Keolis Rennes)

C’est une requéte SQL [...] qui s’attaque a la base de données de surf parce que
SPORT [le systeme qui fournit les vues utilisateurs], qui étrangement n’a pas été
congu pour sortir directement ces tableaux, ces tableaux de données agrégées. |l
est congu pour sortir des tableaux, le tableau mensuel d’un capteur, mais pas tous
les capteurs en table dans un dans un seul tableau Excel. Bon, il a été congu comme
¢a, mais en méme temps, c’est pas grave parce qu’on sait le faire malgré tout via
une requéte SQL

(V.C., analyste de données, ville de Paris)

Le développement de ces moulinettes dépend de la capacité des gestionnaires a se repérer

dans I'organisation physique des données. Méme si de grands principes se retrouvent dans

la maniere
physique »

personnels.

dont les données sont effectivement stockées sur les disques durs, la « vue

est toujours spécifique, comme le sont les manieres d’organiser les placards

Il faut te dire que rien n’est universel la-dedans. La maniere dont tu ranges tes
données, c’est comme la maniére dont tu ranges tes chaussettes a la maison.
Chacun peut les ranger de maniere différente. On a tous le méme placard, mais on
les range tous de manieres différentes.

(Y.N., gestionnaire de bases de données, Montpellier)

Chaque outil d’extraction est done toujours fait sur mesure, et le travail est d’autant plus

complexe que les bases de données et les logiciels qui y donnent acces, voire les différentes

versions d’un méme logiciel, se sont accumulés au sein des institutions. C’est parfois une

véritable foule d'instruments a laquelle les informaticiens ont affaire, dont I'exploration

représente un coul tres important.
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Ce qui peut aussi poser probleme (...) c’est que chaque logiciel étant unique, les
formats de données sont tous différents, et les schémas de répartitions des données
sont tous différents, donc une procédure que tu as utilisée pour un logiciel ¢a ne
sera pas la méme pour un autre, méme si tu reprends un peu les bases. Le corps
est a peu prés le méme, mais les informations, elles, ne seront pas stockées de la
méme maniere, donc il faudra refaire ce processus d’analyse pour chaque base de
données différente. Et des bases de données, on doit en avoir peut-&tre au moins
cinquante différentes. Donc, ¢’est extrémement long d’extraire ces données-la. A la
mairie, on a des données depuis plus de trente ans, qui en plus sont arrivés a
I'époque sur les grands systemes IBM qui sont différents des systemes Windows,
qui sont différents des systemes Linux. On a a peu prés de tout a la mairie. Du coup,
c’est tres compliqué d’extraire quelque chose de précis. (H.B., Chef de projet open
data, Montpellier)

Pour mettre en ceuvre une politique d’open data, il faut donc étre capable de récolter les
données a méme leur espace de stockage. Quand ce dernier prend la forme d’une base de
donnée ou plus généralement d’un systeme d’information, les données doivent étre
extirpées d’une véritable nasse sociotechnique dont I'épaisseur se mesure a la complexité
des explorations, des bricolages et des « moulinettes » abordés précédemment. L’ouverture
des données amene ainsi les responsables de systeme d’information, les gestionnaires de
données et les chefs de projet open data a repenser les conditions de leur « souveraineté »
par rapport a leurs presLaLaireS“/‘. En T'absence de dispositions juridiques précises, les
bricolages peuvent étre assimilés a des détournements, voire a des ruptures contractuelles.
Ce point est essentiel pour remettre en question I'idée selon laquelle les données publiques
seraient des ressources dormantes qui ne demanderaient qu’a étre libérées pour étre
exploitées. Cette vision de la donnée comme une « commodity » (Ribes & Jackson, 2013),
une marchandise qui circulerait de maniere fluide, est mise a mal a la fois par le cott et les
ajustements, voire les bricolages, qui constituent le travail d’extraction. D un certain point
de vue, le travail d’extraction consiste donc pour les institutions a reprendre la main sur les
données, en désarticulant de maniere tres concrete les assemblages sociotechniques qui les
lient a certaines entreprises privées. Plus généralement, cette désarticulation donne a voir

sous un angle tres pratique, le feuilletage des infrastructures informationnelles. Comme
g pratique,

% A Montpellier, les prestataires sont désormais contraints de fournir le schéma de la base de données
avant la signature du contrat. La ville de Paris a entrepris une démarche similaire et un groupe de travail
de I'association OpenDataFrance élabore des dispositions contractuelles pour contraindre les prestataires
a garantir I’extraction des données.
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I'ont montré Star et Ruhleder (Star & Ruhleder, 1996), toute infrastructure repose sur une
autre et est prise dans des jeux d’interdépendance complexes qui rendent délicate toute
opération qui viserait a la singulariser. Ce n’est généralement qu’au terme d’un couteux
travail que les données sont extraites, isolées des bases qui les ordonnaient et assuraient leur
accessibilité ordinaire, afin d’étre déplacées et inscrites dans un nouvel assemblage, dédié a
leur ouverture.

La qualité : des données qui n’ont pas été concues pour leur ouverture
Au-dela des cas ou I'ouverture est rendue délicate par les systemes d’information et les bases

de données, les « bonnes raisons » de ne pas ouvrir des données portent aussi sur leur
contenu. Nous l'avons apercu dans le chapitre précédent : louverture « travaille
I'organisation » et attribue a certains agents la responsabilité inédite de gérer les données et
d’assurer leur ouverture. Du point de vue de I'équipe en charge du projet, attribuer cette
responsabilité peut distribuer I'ouverture et 'inscrire de maniere plus pérenne dans le
fonctionnement de 'organisation. Mais, du point de vue des agents, cette responsabilité
interroge les conséquences possibles de la réutilisation et les risques qu’ils encourent en
ouvrant volontairement les données dont ils ont la charge. Le premier risque que je vais
aborder porte sur la qual