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Introduction

| NTRODUCTION

(Q O -H QW U H SSuézvatonglomérat issu de la fusion entre Gaz de
France et Suez 2 change de nom pour devenir ENGIE. Un communiqué de presse
daté du 24 avril 2015 invoque la «transition énergétique »! pour expliquer ce
changement de nom. Quelques mois plus tard, en 2016, Gérard Mestrallet,
président -directeur général GH O -HQW g 6808 LavA165 est officiellement
remplacé par Isabelle Kocher, qui prend le poste de directrice générale. A la téte
GH O-HQWUHSULVH ,VDEHOOH .RFKHU DIILUPHNBWelYRORQW
ordre dumonde @ HW G- -HQ Il&atdys dk 1@ tranSition énergétique  »2.

Une vaste transformation GH O -H Q Wekkdi®)biged/ Ha clef de vodte est un
«programme GH URWDWLRQ GH SRUWHIHXLO ®\saGtHa cesBanOOLD UG
Qune part significative des actifs carbonés possédés par ENGIE , complété par un
«SURJUDPPH G-LQYHVWLVVHPHQW &.HJn prémieDiantde &V G- -HXUF
mouvement de transformation esttiré au GpEXW GH O D QQQRoHgab&lle
Kocher est amenée a quitter OD G L U HENGIER e @u non-renouvellement de
son mandat décidé SDU OH FRQVHLO GADGPLQLVWUDWLRQ

'‘DQV VRQ GLVFRYel\a declBr& 1L H X

« (1*,( HVYW GHYHQX XQ DFWHXU PRQGLDO GH UpipUHQFH G
FDUERQH (Q UHWURXYDQW OH FKHPLQ(G*XQH FU-RIMNW BQNH G
seulement économiquement redressé, ENGIE est devenu un symbole pour un

PRGgOH G-HQWUHSULVH SOXV PRGHUQH HW SOXV HQJDJp

1|https://www.engie.com/journalistes/communiques__-de-presse/qdf-suez-devient -engie| consulté le

12 novembre 2021.

2 Michael Stothard, « Isabelle Kocher, ENGIE 2a new kind of power », Financial Times , 15 mai

2015, je traduis.

35DSSRUW LQWpJUp G-(QJLH 8QH QRXYHOOROMLNIRQ GX PRQGH pQHUJp
4|https://Www.francetvinfo.fr/economie/industrie/quatre -choses-a-savoir -pour -comprendre -I - |

eviction -controversee-d-isabelle -kocher-la-directrice -generale-d-engie 3816189.html | consulté le

12 novembre 2021.

5| https://www.engie.com/cessation -fonctions -Isabelle -Kocher| consulté le 12 novembre 2021.
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Introduction

&H ELODQ GH FLUFRQVWDQFH PHW HQ OXPLqQUHUOD WUDC
acteur mondial de référence dans la transition zéro -carbone @ & -HVW pJDOHPHQ
cette transformation que Jean -Pierre Clamadieu, président du conseil
G-DGPLQLVWUDWLRQ UHWLHQW HW VRXOLJQH GDQV VD Gy
G-,VDEHOOH .RFKHU

Depuis 2016, Isabelle a su engager une tran sformation majeure du Groupe ety
embarquer nos collaborateurs et nos parties prenantes. Parallélement a la sortie

GX FKDUERQ HW GH QRV D F-pradvdtiov,pelfe &sil&€ R GbWd R Q
sur une trajectoire de croissance soutenable autour de la  transition énergétique,

en amorgant un développement rapide dans les énergies renouvelables et en
engageant la structuration de nos activités de services pour en faire un des
moteurs de croissance du Groupe. &

$X WHUPH GHV TXDWUH DQQpHDW XGb, V®XWHO OH RFEEU F-
entreprise métamorphosée 7 qui est dépeinte. Je propose de parler du « moment

Kocher 2 G-(1*,( SRXU GpVLJQHU FHWWH SKDVH GH WUDQVIRUP
a 2020.

Quel sens ENGIE donne -t-elle a la notion de «transition énergétique »?
CRPPHQW XQH HQWUHSULVH GRQW OH FzxXU2@siedtdLYLWp C
pWp O-H[SORLWDWLRQ GH UHVVR XU FithnsfarRé/ V-ell@ paur HW FDU
PHWWUH H Cette X¥anklttdn ? Le but de cette these est de retracer , a partir de
ma position de salarié GH O -HQ WIg kh8uénveHt crois é de transformation
G-(1*,etd - DWWULEXWLRQ G-XQH VLJQLILFDWLRQ j OD QRWLR

/[-DUJXPHQW TXH MH GpX¥WBDAXRBSXUHYW FH FURLVMMHPHQW 'V
processus de reterritorialisation GHV DFWLY LW DansScedtteintfoduction, je
vais user de deux notions 2 la déprise et la désorientation 2 afin de mettre en

lumiére et en perspective les éléments structurants de ce processus .

6 |bid.
7[https://www.usinenouvelle.com/article/la__-metamorphose -d-engie.N694894 | consulté le 15
novembre 2021.
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Déprise

8QH SUHPLgqUH LPDJH GX PRPHQW .RFKHU G:(1*,( HVW FHO
VH GpWDFKH G-XQ HQV H PtEchritjuésH? htkaBRavchatbbn Vplate s-
formes pétrolieres off-shore, méthaniers transportant du gaz naturel liquéfié
(GNL), etc. 2 et TXL VH GpSUHQG G:-XQ HQVHPEOH GH, SRVLWL
economiques et techniqgues IRUPDQW XQ V\VWgPH L Qtiadidd @DWLRQDC
G-H[SORLWDWLRQ GH UHVVRXUFHV IRVVLOHY HW FDUERQPpPH
Le tableau ci -dessous liste les principales déprises de capital qui détachent

ENGIE de ses positions fossiles.

Date Acheteur Actif Montant Géographie Commentaire
10/2017 Energy Centrale a 0,232 Royaume-Uni | ENGIE vend sa part
Capital charbon PLOOLDU de 75% dans trois
Partners centrales de
(ECP) production électrigue
11/2017 Alinta Centrale a 0,666 Australie ENGIE céde sa
Energy charbon PLOOLDU participation de 70%

dans la centrale
électrique Loy Yang
B en Australie

02/2018 Neptune Exploration 2 4,7 milliards Monde ENGIE vend sa
Energy production ) participation de 70%
G-K\GURFDU dans sa branche
Exploration &
Production
Internationale (EPI)
07/2018 Total Activités amont 1,5 milliards Monde ENGIE céde la
dans le gaz Y totalité de ses
naturel liquéfié activités amont GNL
(GNL) a Total
03/2019 Global Power | Centrale a 2,6 milliards | Thailande ENGIE céde sa
Synergy charbon Y participation de
Public 69,1% dans le
Company producteur
(GPSC) indépendant

G -pOHFWULFLYV
thailandais Glow

04/2019 Riverstone Centrale & 0,2 milliard Allemagne et ENGIE cede ses
charbon 7 Pays-Bas participations
majoritaires dans 5
centrales

Tableau1l 2Panoramades princip DOHVY FHVVLRQV GHV DFWLIV FDUERQpPV G-
Xerfi, 2019)

Arrétons -nous un instant sur la troisieme ligne du tableau présentant la cession
GHV DFWLYLW pV -geodddt®iOgeuw Dhauk pe@cher plus en détail sur ce qui
VH MRXH j O-RFFDVLRQ GH FHWWH URWDWLRQ GH SRUWHIH
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milliard s de dollars a Neptune Energy 8 2soit un quart du plan de cession des actifs

carbonés lancé par Isabelle Kocher en 2016 2, ENGIE a détenu et exploité de
nombreuses plate s-formes pétrolieres et gaziéres, notamment en Mer du Nord 9. Le

principal eneu GHV DFWLYLW pV -pgéodddt®iOd3ti b peic& @@ sol afin de

trouver des poches souterraines G-K\GURFDUEXUHV HW G-\ EUDQFKHU
extractif remontant pétrole et gaz.

-XVTX-HQ (1*,( D HQJDJp XQ HIIRUW FRQWLQi2nGH UHFEk
GH SRFKHV G-K\GURFDUEXUHV H[SORLWDEOHV HW LQH[SORL
entier. Attirée par cet espace si particulier que sont les sous -sols de la terre,

(1*,( D GpYHORSSp XQH DFWLYLWp -gr@BcEdd CatantGdeH [SOR U DV
O - (J\SW-HQG®R Q%anlpkissant par le Groénland 11,

A SDUWLU GH DYHF Qirdye QRéyi|e &X GO(1*,( HW VRQ
objectif annoncé de réduire ses émissions de CO 213 O-DWWUDFWLRQ GHV VR
FKDUJpV HQ K\GURFDUEXUHY V- -HIVRH@QGCWUB - LXHVpHWUS D HMWV(EFH
FKHUFKH j HQ VRUtéritdgial / RWGOGKNHWXUp SDU O-DFWLYLWp G
ressources fossiles souterraines est déstabilisé par le décompte des émissions de
CO,, transformant une activité rentable, « PDLOORQ F @grati®mdOGrloqpe/
le long de la chaine gaziere »»* HQ XQH VRPPH G:-DFWLIV FDUERQpPV
/ -HV S Dacidic@ des « réserves prouvées et probables »'5, des millions de « barils
équivalent pétrole »'6 2 cet espace de calcul pétrolier dont Timothy Mitchell a

retracé la constitution et la mise en instrument dans  Carbon Democracy (Mitchell,

8|https://www.engie.com/journalistes/communiques -de-presse/negociation -vente -participation - |
exploration -production -international | consulté le 5 février 2021 .
9|https://www.lemonde.fr/economie/article/2017/05/12/engie _-vend-son-activite -d-exploration - |
production -d-hydrocarbures 5126717 3234.html_] consulté le 5 février 2021 .

10 Document de référence 2015 ENGIE, p. 30-34.

1] https://investir.lesechos.fr/actions _/actualites/gdf -suez-entre -dans-I-exploration -au-groenland - __|
[304049.php| consulté le 5 février 2021.

12 |https://www.lesechos.fr/2_016/02/engie-engage-une-revolution -strategigue -202878) consulté le 8
mars 2017 .

B«/H *URXSH V-HVW IL[p SRXU REMHFWLI GH U p Gxpatkd/h@htre 201 HV pPLVVL
et 2020. », Rapport intégré 2016 , ENGIE, p. 28.

14 Document de référence 2015 ENGIE, p. 31.

15 |bid.

16 |bid.
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2017) 2 est troublé par un autre espace de calcul qui compte le CO » avec le pétrole,

la ou les majors G Hoilk-gas RQW SULV O-KDELWXGH GH FRPS\WHU OH
(Mitchell, [2011] /[-HVSDFH VRXWHUUDLQ GHV K\GURFDUEXU
O-HVSDFH DpULHQ VXU é&tK® teparatid ingtduirée par les firmes

pétroliéres « entre ce qui est "sous le sol" et ce qui est "au-dessus du sol" » (Mitchell,

[2011] 2017, p. 334) vole en éclats.

Reliés au ciel par le CO 2, les sous-sols atmosphérisent ENGIE et se transforment
en prises intenables. (1*,( V-HQ Gp SUd¢Quéce dans un mouvement de
déterritorialisation  qui la détache de sesappuis souterrains . EOOH V-DWPRVSKpUL
au sens ou elle perd le socle VXU OHTXHO HOOH DYDLW O-RDELWXGH
reprendre pied ? Comment se reterritorialise r ? Ou redéployer sesprises ?

Le mot « prise » est un mot intéressant pour saisir ces questionnements. & -HV W
celui que Carl Schmitt emploie dans son expression « prise de terre » (Schmitt,

[1988] 2016) pour parler de la maniére dont les empires se sont appropriés O -HVSDFH
terrestre. CHWWH QRWLRQ HVW G:-DXWDQWa &@attular@N ped HVV D QW
ODQJXH I1UDQoDLMNdte dansWa) Kdonstruction du mot entreprise .
Etymologiquement, entreprise est le substantif du verbe entreprendre qui est

composeé dela préposition entre et du verbe prendre (Rey, 2000). '-DERUG HPSOR\p
dans le domaine militaire  pour qualifier une opération offensive , ce terme signifie

désormais «une organisation de production de biens (ou de services) a caractére

commercial » (Rey, 2000, p. 751). Faire ressortir la construction étymologique de

cette notion , insister sur la séparation des termes qui | a composent en écrivant
entre-SULVH DX OLHX GeHr@tWe Heddrd Widible graphiqguement la

guestion de ses pratiques de territorialisation dans le mot lui -méme.

De nombreux travaux en économie, en gestion et en droit ont mis en débat la
GpILQLWLRQ GH FH TX-HViélxn©DHORQ\WPBLHMH VHORQ TXH
considére son statut juridique, sa fonction économique ou encore son role politique.

En revanche, O ud&Vde ses agencements territoriaux est un angle mort de ces
travaux. Dans leur ouvrage de synthése intitué /-HQWUHSULVH 3RLQW DYF
savoir, Blanche Segrestin, Baudoin Roger et Stéphane Vernac dressent un

panorama des différentes définitions existantes et  concluent a la nécessité de
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«UHGpILQLU OH VWDWXW GH O-HQWUHSULVH GDQV»OHV GL
(Segrestin, Roger, Vernac, 2014). Il est frappant de constater qu ‘DX VHL® G
panorama, la relation territoire/entreprise apparait comme une question
mineure 17, abordée essentiellement sous le prisme des travaux de la nouvelle
économie géographique développée par Paul Krugman au début des années 1990
(Chaigneau, 2014 ; Zalio, 2014). En quelques mots, il est possible de résumer la
nouvelle économie géographique a un courant de recherchequi V-HVW @GR p
G-H[SOLTXMUWVOWULEXWLRQ LQpJDOH GHV DFWLYLWpPV pFRC
(Pumain, Thisse , Thomas & Walliser, 2007 ) par les choix de localisation des
entreprises et par | a concurrence que se livrent les territoires entre eux pour
orienter ces choix. Dans ce cadre, la relation territoire/entreprise  suit la seule
logique d H optimisation économique quifait GH O-HQWUHSULVH XdgntDFWH XU
les PRXYHPHQWYV G D Q3s6ntCOcopriS xériime autant de transaction s
marchande s avec desgouvernements locaux. Pareille perspective analy tique limite
la compréhension d es pratiques de territorialisation  des entreprises a la recherche
G- XQ RSWLPXP pFRQRPLTXH

Or,c-HVW XQ DXWUH W\SH qGHe PBposeHIP ldapaidérer ici. Un
mouvement qui QH UpSRQG SDV j XQH ORJLTXH G :Ri&yjueRle VDWLRQ
transformation contrainte par un impératif de transition . Sous cet angle,
O -H QW U H S WanvpirbfilS Ui Ge et réveéle ses attaches pesantes, ses attaches
terrestres qui la lie nt a un patchwork de territoires distribués a travers le monde.
& -HVW OD SUHPLQUH OHORQ fakddu@eReEss®hsXtsbleaull) Hibe G X
entreprise comme ENGIE GRLW G:DERU ®utHétfe DoviEd@réé comme un
vaste systéme de prises reliant des plate s-formes pétrolieres en Mer du Nord a des
centrales a charbon en Asie, en passant par des méthaniers traversant les océans
La deuxiéme lecon portée par ce tableau (tableau 1), F-HV Wce§ H¥rises peuvent
étre défaites . Autrementdit , O-HQWUHSULVH SHXW -ylibidund Wrides X YHU HQ
elle peut devenir une entre-prises. (W F-HVW SUpFLNMNPP O \8st FH

problématique et que cette liste de cessions met en lumiere . ENGIE se

7"6HXOV FKDSLWUHV VXU OHV appradhdnRctie\yudstonR XY UDJH
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déterritorialise, elle VH GpSUHQG G:-XQH P XO lle\WeXiéhHur@ ebth WD FKHV
prises. Mais pour aller ou ?

Considérer ENGIE comme une entre -prises, F - Ha/dive sous le prisme de ses
prises et de ses déprises, permet de replacer au centre GH O -D W M/qti€3ieh. BeQ

ses pratiques de déterritorialisation et de reterritorialisation

*k%k

&RPPH O-H[SOLTXH ,V D EréchaDffemeRtFckntatique@obe & ENGIE
un probléme de positionnement REOLJHDQW QG -H&QW l&hh&ithetkeHie

[sa] présence dans le monde »:

J)DFH j O-XUJHQFH FOLPDWLTXH RQ QH SHXW SDV UHVWHU V
pour diminuer nos ém issions de COz, revoir le périmétre de notre présence dans
OH PRQGH SRXU IDLUH HQVHPEOH G-(1*,( OH OHD6HU GH OD V

Le terme « périmétre 2 HPSOR\p SDU ,VDEHOOH .RFKHU HVW IRQGD
WKpPDWLVH OD TXHVWLRQ WHUULWRULDOH TXL VH SRVH
tacitement référence au mode caractéristique de « territorialisation » (Ferguson,
2006) employé par les firmes pétro-gazieres pour périmétrer, segmenter et
ordonner leurs « enclaves extractives » (Ferguson, 2006).
$QGUHZ %DUU\ D PRQWUp TXH OH SpULPpWUDghkelSHY VLWI
UHSRVH VXU OH iMuibré p> sepatdahtHa @ zone technologique », gérée par
GHVY VWDQGDUGY GH JRXYHUQDQFH JOREé&domgut l@aH QY LURC
TXL HQWRXUH FHWWH J]RQH TXL VH WURXYH GH O-DXWUH F{\
$ SDUWLU G- XQH HQTXrWH HQ *XLQpH pTXDW&UADOH +I
dynamique qui sous-WHQG FH WUDFp GH IURQWLqQUH HQ PRQWUD!
JpRIJUDSKLTXH GHV VLWHV G-H[WUDFWLRQ HVW UHGRXEOp
G-DWWDFKHPHQWYV HW GH GpWDFKHPHQWYV QBzéré&satkQV XQLV
populations e t aux environnements équato -guinéens (Appel, 2012). Ce mouvement

permet aux firmes de se territorialiser dans un premier temps en multipliant leurs

18 Journal de bord, 2017.
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liens, puis , une fois installées, GH WUDQFKHU FHUWDLQV GH FHV OLHQ"
de leur responsabilit € » face aux formes de violence engendrées par les activités
extractives (Appel, 2012), produisant des effets de « clbture » (ring -fencing) (Appel,

TXL VpSDUHQW O-DFWLYLWp G-HIWUDFWLRQ GH O-HVSEL
(Ferguson, 2005, Guzm an-Gallegos, 2012 ; Yessenova, 2012 ; Bovensiepen, 2020).

Timothy Mitchell a développé un argument similaire 2 ELHQ TX:j XQH pFKHO
différente 2 a propos de la lutte pour le contrdle du « pétrole mondial » (global oil )
au XXe siecle (Mitchell, [2011] 2017). Son point est que les firmes pétro -gazieres
ont usé de divers moyens pour périmétrer de vastes régions pétrolieres et en garder
le contrdle , provoquant une déstabilisation politique durable de ces espaces.

/| -H[HPSOH SDUDGLJPDWLTXH GW WBOWHQ W K WH. TGH D -HDVF F
Ligne rouge de 1928 (annexel pWDEOL HQWUH OD 5R\DO-Pefddir K 6 KHOC
Oil Company (futur BP), la Compagnie francaise des pétroles (futur TotalEnergies)
et la Standard Oil (futurs Exxon, Mobil, Arc, Gulf) pour fixer les conditions de la
prise du pétrole au Moyen -Orient par les majors RFFLGHQW D& gasGH O -
(Mitchell, [2011] 2017).

&HYVY pOpPHQWY PHWWHQW HQ SHUVSHFWLYH OD FDVVXUH -
appelle a « revoir le périmétre 2 GHV DFWLYLWpV G-(1*,( DX QRP GX Up
FOLPDWLTXH /H UHQRXYHOOHPHQW GX WUDFp GHV DFWL
énieme reconduction G-XQH RSpUDWLRQ paragef levdiVigeQlavtejre© »

(Schmitt, [1988] 2016, p. 87) pour y établir des « enclaves extractives » (Ferguson,

2005, 2006). La carte ou sont délimités les périmétres localisant les enclaves

extractives fossiles et carbo QpHV Q-HVW SOXV XQ LQVWUXPHQW
DFFRPSDJQHU HW PHWWUH HQ XYUH OD WUDQVLWLRQ pC
DSSHOOH GHPAMHY WRAYPTXHQW F-HVW WRXW OH V\VWgPH GI
RUGRQQDQW OD SUpVHQFH JOREDO Hn Gafse* a¢ moMLduHVW UH |
réchauffement climatique. Revoir le périmetre implique de trouver de nouvelles

positions et de changer de mode de territorialisation.
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D ésorientée

8QH GHX[LgPH LPDJH GX PRPHQW .RFKHU G-(1*,( HVW FH
radicalement désorientée, tendue entre une position intenable et une destination

inconnue.

'LUH G- XQH ILUPMHLPWURX-HOOH HVW GpVRULHQWPH QH YI
Un bref regard rétrospectif sur la facon dont ces firmes se sont équipées
G-LOQVWQMWYPHG-RULHQWDWLRQ SRXU EDOLVHU HW JOREDO
souterraines au cours du 20¢ VLqQFOH SHUPHW G-HQ VDLVLU SOHLQHPF
travaux de business history HW G-KLVWRLUH GHV VFLHQFHV RQW VR
VHFWHXU G D F-9ariaf ladppusplevddiBit du 20e siecle, mis en place des
PR\HQV G-H[SORUDWLRQ DILQ GH ORFDOLVHU VXU WRXWH O
G-K\GURFDUEXUHV H[SORLWDEOHV DOLPHQWDQW OD VWU|
majors G Hoil&-gas (Wilkins 1974a, 1 975 ; Owen, 1975 ; Bowker, 1994 ; Bamberg,

2000 6KDILHH 5¢GLJHU *UDI UHSUHQDQW O-H[SUHVVL
OLWFKHOO TXDOLILH FHV P R\H®to-avdir[s EeRaMDWIERIE) GH ©
(Mitchell, 2007, 2010) et montre que celui -ci a été institutionnalisé au cours du  20¢

VLQFOH HQ XQ GRPDLQH G-H[SHUWLVH VSpFLILTXH GRQW O-
HW GH PHVXUHU OD WDLOOH GHV FKDPSV G-K\GURFDUEXUF
par des firmes spécialisées 2 appelées parapétrolieres 2 comme Baker Hughes,
Schlumberger , Technip ou Halliburton, ce pétro -savoir a bouleversé la facon dont

les firmes pétro -gazieres «voient » le sous VRO TX-HOOHV IRUHQW %RZN
substituant aux tatonnements aveugles et incertains des premiers temps | a force

scientifique des cartes et des relevés sismographiques ( annexe 2)19. Equipés de ces

9/H WUDYDLO PRQRJUDSKLTXH TXH *HRIIUH\ %RZNHU D FRQVDFUp j O-HYV
HQWUH HW H[SOLFLWH GH TXHOOHV IDoRQV O-pODERUDWLRQ G-L
(electrical logging )a SHUPLY GH UpGXLUH O Bingisibie-tes\shepais: deEapldnéte a

un jeu de coordonnées spatio-temporelles comparables, accumulables et manipulables

«Infrastructural work by Schlumberger and the oil companies in Venezuela turned a mass of jungle

springing haphazardly from a  seething, turbulent, chaotic soil into an ordered, high  -energy node

operating in a Euclidean space and a linear time 2 which space and time could then form the x and
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LQVWUXPHQWY G-H[SORUDWLRQ OHV DFWadigrom rédu VHFWH X
YLVLEOH OH PRQGH VRXWHUUDLQ GHV FKDPSV G:-K\GURFD
FDSWXUH VA\VWpPDWLTXH DILQ G-HQ PDveoul] Y1D). 0ePDERQGD(C
W{W GRWpHV G-XQ VI\VWqPH WHFKQLTXH G-RULHQWBDWLRQ J
gazier ont rencontré un enjeu de taille , a savoir le contréle local de leur acceés.
Dans un discours prononcé en 1998 au Cato Institute , Dick Cheney, alors chief

execuive officer &(2 GH O-HQWUHSULVH SDUDSpWUROLgUH +DO
TXHVWLRQQHPHQW VXU OD SpUHQQLWqgnzidrds auxD&séraeg GHV 1L L
G-K\GURFDUEXUHV HQ FHVY WHUPHYV

7KH JRRG /RUG GLGQ-W VHH ILW WR S X\dreRieroceatz@lyJDV RQO\ Z
elected regimes friendly to the United States. Occasionally we have to operate in

places where, all things considered, one would not normally choose to go.  But, we

go where the business is. 20

Du propos créationniste et impérialiste de D LFN &KHQH\ UHVVRUW O-LGp
guestion pour les firmes pétro -gaziéres est moins de savoir ou est le pétrole, que de
savoir comment négocier son extraction dans un pays ou le contexte politique peut
V:-DYpUHU G p pbuyIBsUilnESpEtro -gazieres.

/[ -pWXGH GHV UHODWLRQV HQWUH (WDWV GpWHQWHXUV (

firmes pétro -gaziéres, menée dans le champ de la business history, a ainsi mis en

y axes of Schlumberger logs. » (Bowker, 1994, p. 109). Bruno Latour a conceptualisé ce tra vail de
«WUDQVIRUPDWLRQ G-XQ OLHDWRXQV XQ DXONDIHGH Ccenttede GgRWELRQ GH ©
(Latour, [1987] JUKFH j ODTXHOOH LO D PRQWUp OH SURFHVVXV GH FLU
G - L Q| R U P im¥¢ritds GeMtre un premier lieu «qui devient une périphérie » (Latour, 1996) ou
O-LQIRUPDWLRQ HVW SUpOHYpH gdivdeviett u@ Hehfre q® KL atbur, HXR96D ou
O-LQIRUPDWLRQ HVW VWRFNpH HW WUDLWpH 3RXU LOOXVWUHU VRQ FRC(
O-H[HPSOHMWBHKQLTXHV G-H[SOR 4BMi¢uRIO siBiplevhdrik éxtrajre Hu pétrole, il

GHYLQW SRVVLEOH G-DFFXPXOHU GHV WUDFHV VXU GHV FDUWHV TXL |
GLULJHU PRLQV DYHXJOpPHQW OHV RSpUDW bRV airBi@uHd pérdle, G-DFFXP XO
O-DUJHQW OD SK\WWLTXH HW OD JpRORJLH FRQWULEXDLHQW |j OHXU DI
GpPpFHQQLHV GHV GL]DLQHV G-LQVWUXPHQWYVY GLIIpPUHQWYV IXUHQW LQ
progressivement les réserves invisibles et inaccessibles en un « quick logging » que quelques

hommes dominaient par la vue. » (Latour, [1987] 2005, p. 540-541). Le concept de centre de calcul

UHQG VHQVLEOH O-LGpH VHORQ ODTXHOOH OH PRQGH -tehmparallesVV j XQ V\V\
accumulant des traces locales, devient un « monde de papier » (Latour, [1987] 2005, p. 542)

maitrisable et exploitable.

20 Cité par Jake Bernstein et Lou Dubose dans Vice: Dick Cheney and the Hijacking of the American

Presidency (Bernstein & Dubose, 2006, p. 112).
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lumiere les tensions entre les pratiques étatiques de nationalisation des ressources
et les stra WpJLHV G-DQFUDJH XWLOLVpHV SDU FHV PXOWLQD\
présence a travers le monde (Penrose, [1971] 2018 ; Wilkins, 1974b ; Philip, 1982 ;
Brown, 1985 ; Bamberg, 2000). Dans le sillage de ces recherches, des travaux en
sciences politiqueset HQ JpRJUDSKLH RQW GRFXPHQWp O-pPHUJHQF
de «nationalisme des ressources » (resource nationalism ) (Stevens, 2008 ; Vivoda,
2009 ; Koch & Perreault, 2018) restreignant les acces existants des firmes pétro -
JD]JLqQUHV DX[ UpVHUYHV (Bridgé&WRGID20EDX ¢t Erktainant leur
UHORFDOLVDWLRQ YHUV GH QRXYHDX]|[ o¥f-shrkl profGrnd e UR G X FW
vers des ressources dites « non-conventionnelles » comme le gaz de schiste ou les
sables bitumineux (Bridge & Le Billon, 2017). Cest UDYDX[ PRQWUHQW TX-DX
GH O-RSpUDWLRQ GH WHUULWRULDOLVDWLRQ GH FHV ILUPH
dans des systémes politiques locaux et nationaux.
Des travaux plus récents en sciences politiques se sont penchés sur la diversité
des pratig XHVY G-DQFUDJH PLVHV HQ +tXYUH SDU OHV LQGXVWUL
Vadot, 2020) pour « arrimer » une entreprise a un contexte local (Grajales & Saiget,
PWXGLDQW O-pYROXWLRQ GH FHVY PR\HQV GDQV OH WHI
OH EULFRXPplurdlisgiexégulatf 2 SHUSpWXHOOHPHQW j O-£+XYUH SR
DFWLYHV OHV FRQGLWLRQV G-H[SORLWDWLRQ G-XQ VLWH G
Ces différentes études ont en partage une description des pratiques de
territorialisation des firmes pétr  0-gazieres dominée par la question de leur ancrage
GDQV XQ FRQWH[WH ORFDO (W VL FHW DQFUDJH VH UpYqgOl
UDLVRQ GHV FRQIOLWY VRFLDX[ pFRQRPLTXHV HW SROLW
G-LQIUDVWUXFWXUHV H [sMUDIeEIeYHE seshdtiehds/ Msgithes
pétro-JD]LqQUHV DSSDUDLVVHQW FRPPH GHV HQWLWpV VH PF
espace géologique balisé par le pétro-savoir et négociant leur ancrage dans des
contextes politiques divers pour produire des zones pétro -gaziéres gouvernables et
exploitables. La configuration géographique sous -tendue par ces travaux repose
VXU XQH GLYLVLRQ VSDWLDOH RSSRVDQW O-HVSDFH VWDE
VRXWHUUDLQHYV G-K\GURFDUEXUH j O-HVSDFH In@gYyWDEOH
SROLWLTXHYV &HWWH SHUVSHFWLYH LPPRELOLVH O-HVSDFF

voir les négociations de surface qui le rendent ou non accessible. La transformation
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de ce socle souterrain induite par la prise en compte du calcul du CO > déstabilise
ce SDUWDJH HW MHWWH OH WURXEOH VXU O-RuerléldsVSDWLD

au 20e siecle.

ID QRWLRQ GH GpVRULHQWDWLRQ TXH MH SURSRVH G:-XWI
GH WHUULWRULDOLVDWLRQ G:(1*,( HQWUH HW H\
rHFRQILIXUDWLRQ G:-XQ H¥&drFaMaifTskahilisd.H eS moviveRents
G-(1*,( QH V-DSSUpFLHQW SOXV j O-DXQH G-DOpDV SROLWI
restreigne QW RX DXWRULVHQW O-DFFqV DX[ UHVVRXUFHV IRVVL
UHY HQ G Uidbl®déiggscintrales a charbon et de ses plate s-formes pétroliéres,

vL (1*,( VH PHW HQ PRXYHPHQW SRXU VH WUDQVIRUPH
réchauffement climatigue. ENGIE ne cherche pas a ancrer ailleurs ses
infrastructures extractives, ENGIE cherche a les aba ndonner et a modifier son

mode de territorialisation.

&HWWH PRGLILFDWLRQ GH O-DFWLRQ GH O-HQWUHSULVH
G-RULHQWDWLRQ GpY H-Gardrap 20:S\DLLY OHHSHW WFRDLVVH O-HQWU
XQH VLWXDWLRQ G- LakeFeét daduaoXeGradicdls, Dué situation de
GPpVRULHQWDWLRQ &R QW U D2 &hgeRdHEDW |3 pBrie d@mehtdhéeQ W
de reperes, la désorientation signifie une déstabilisation durable du systeme de
repérage lui -méme. Le sens littéral de ce terme 2« GpWRXUQHU GH O-2ULHQW
DXWUHV SRLQWYV FDU G &QDexpricae-Ha QissoRtidh fi&tQute direction
HW O -LP SRV d&ihiO qWwlgue position que ce soit. Les instruments
G-RULHQWDWLRQ TXL SHUPHWWDLHQ Wsdat @ud Sfitere#g bl X QH W
sein du «régime climatique » (Latour, 2015), faisant basculer ENGIE dans un

espace inconnu.

21 Dans la troisieme partie du  Discours de la méthode , René Descartes explique que pour résoudre

XQH VLWXDWLRQ G-pJDUHPH @dfe ge@meERitdr dé mar©hey &nl bLiVént une ligne

droite : «Imitant en ceci les voyageurs qui, se trouvant égarés en quelque forét, ne doivent pas errer

HQ WRXUQR\DQW WDQW{W G-XQ F{Wp WDQW{W G-XQ DXWUH QL HQFRL
PDUFKHU WRXMRXUV OH SOXV GURLW TX-LOV SHXYHQont yddiidd XQ PrPH
IDLEOHV UDLVRQV « FDU SDU FH PR\HQ V:LOV QH YRQW MXVWHPHQW F
j OD ILQ TXHOTXH SDUW Re YUDLVHPEODEOHPHQW LOV VHURQW PLHX]
(Descartes, [1637] 1953, p. 142) Géométrisé, O-HVSDFH GH OD IRUrwW Glg&olmai@isé PDvWUL V|
2 et la circulation y redevient possible.

22[https://www.cnril.fr/definition/d%C3%A9sorienter | consulté le 4 octobre 2021.
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Dans son ouvrage Ou atterrir ?, Bruno Latour a thématisé la question de la
désorientation provoquée par le réchauffement climatique , GH FHX[ TX-LO DSSHOO
«modernisateurs », et mis en scéne des acteurs confus qui ont perdu le sens de
O-HVSDFH GX WHPSV HW GH FH TX:-LOV IRQW

7TRXWH OD GpVRULHQWDWLRQ DFWXHOOH YLHQW GH FH VXUJ
désormais aux actions de s hommes et interdit aux modernisateurs de savoir ou

ils se trouvent, dans quelle époque, et surtout quel réle ils doivent jouer

dorénavant. (Latour, 2017, p. 57)

SUHQGUH DX VpULHX[ FHWWH GpVRULHQWDWLRQ GLUH G-
appelle un renversement plus général qui consiste a porter le regard non plus sur

FH TXH O-HQWUHSULVH IDLW DX Wprek2ie ldquesiehQ W& O LP D WL T
sur la facon dont une entreprise se transforme au nom du réchauffement

climatique, sur la maniére dont el le se «climatise » (Aykut, 2020) 2 deuxiéme

guestion.

Afin de comprendre ce qui est en jeu dans ce renversement, je vais revenir
VXFFLQFWHPHQW VXU O-pODERUDWLRQ FRQMRouginédssi GH OD
history O-KLVWRLUH HQYLUR®E® HeB QW50 lesOsciehcés de
JHVWLRQ HW H[SOLTXHU SRXU TXHOOHV UDLVRQV FHWWH

a traiter la deuxiéme question.

Q X - H&EéWue les entreprises font au réchauffement climatique  ?

Depuis la fin des années 1990, les travaux de business history ont donné une
LPSRUWDQFH FURLVVDQWH | O-pWXGH GHV UHODWLRQ\
O-HQYLURQQHPHQW 'DQV OH Xbe Rdtlive oftieHFirtrR Q Tolvaktsl X U ©
an Ecocultural History of Bu siness », Christine Rosen et Christopher Sellers ont
indiqué OD QpFHVVLWpPp GH QH SOXV OLPLWHU O-DQDO\VH GH F
TXL VH SDVVH j O-LQWpULH X UetGlél preridrg en Bodsidératiow IBSN L R Q
dépendances a et les impacts sur le « monde naturel 2 TX-HOOHV HQJHQGUHQW

6HOOHUYV /H W L WThel N&ttite Of tbeUFIWL FOHWVANV XQ FOLQ G- -zLC
WLWUH KRPRQ\PH GH O-DUWLFOH GH 5RQDOG &RDVH SDUX H
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de la forme organisationnelle « entreprise » par la réduction des colts de

transaction (Coase, 1937). Christine Rosen et Christopher Sellers jouent sur la

polysémie du terme « nature » pour faire référence non plus a ce qui fonde le

SURSUH O-HVVHQFH GN DPHEQVHSRQYHPRRW GDQV OHTXH
et ainsi refonder la business history sur de nouvelles bases, abandonnant
O-DSSURFKH LQVWLWXWLRQQHOOH HW LQWHUQDOLVWH Gj
Alfred Chandler dans les années 1960 pour se rapprocher d H O-KLVWRLUH
environnementale (Rosen & Sellers, 1999). Ce courant de recherche a contribué a
GRFXPHQWHU XQH QRXYHOOH SHUVSHFWLYH VXU O-DFWLF
OXPLgQUH O:-LPSDFW GHV DFWLYLWpPV LQGXVWULHOOHV VXU
exemple les phénoménes de pollution (Sellers, 1994 ; Rosen, 1995, 1997, 2003,

2007 6 HOOHUV O0OHOOLQJ /HV WUDYDX[ G:-KLVWRLUH HQ
FHWWH UpIOH[LRQ HQ WUDoDQW OHV OLJQHV G:-XQH KL
industrielles (Massard -Guilbaud, 2010 ; Jarrige & Le Roux, 2017).

6-LQVFULYDQW pJDOHPHQW GDQV XQH nekusl OH[LRQ
HQWUHSULVHY HQYLURQQHPHQW OHV WUDYDX[ G-KLVWRLU
pFODLUp OHV VWUDWPpPJLHY GH QpJDWLRQ GH FH¥&PSDFWYV
KXPDLQH PLVHV HQ +XYUH SDU OHV DFWHXUV LQGXVWULHO\
rle DX UHJDUG GH OD SURGXFWLR GodleXi®QfaBsReiemifigués{ U OH ELF
FRPPH OH UpFKDXIIHPHQW FOLPDWLTXH TX-LOV RQW
manufacturer (Proctor & Schiebinger, 2008 ; Michaels, 2008 ; Oreskes & Conway,
[2010] 1DRPL 2UHVNHV HW (ULN &RQZD\ RQW QRWDPPI
UpDFWLRQ j OD FUpDWLRQ HQ GX JURXSH G-H[SHUW\
O-pYROXWLRQ GX FOLP D Wtetrs(d&ont rid@miiventHes Urajers G HoilO -
& gas, ont créé la Global Climate Coalition (GCC) qui a servi a financer des
recherches alternatives visant a fracturer le consensus scientifique sur le
UpFKDXIITHPHQW FOLPDWLTXH HW LQVWINQe ptése®dileS R XWH G
intéréts économiques liés a la rente pétroliere (Oreskes & Conway, [2010] 2012).

,OV RQW pJDOHPHQW GpPRQWUp j SDUWLU G-XQH VRPPH
SXEOLFV SURGXLWYV SDU O-HQWUHSULVH ([[RQORELO HQWL
YRORQWDLUHPHQW HW SXEOLTXHPHQW HQWUHWHQX OH
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réchauffement climatique, bien que ses scientifiques et ses dirigeants en aient
UHFRQQX O-H[LVWHQFH HW VHV HIITHWV GpYDVWDWHXUV VXL
1970 (Oreskes & Su pran, 2017, 2020 ; Banerjee et al., 2015).

En Europe, des démarches similaires a celle de Naomi Oreskes et Geoffrey
Supran ont été menées, contribuant a raffiner la documentation du répertoire
G-DFWLRQ GH GpQL GX UpFKDXIIHPHQWape LPHo¥RIgAEX.H XWLOL
-HOPHU ORPPHUV D DLQVL PRQWU p-néetlehdaiselShell BuHilBs& LV H D Q J(
VLPXOWDQpPPHQW GHV PR\HQV GLVVLPXOpV G-HQWUHWLHQ
réchauffement climatique et des moyens affichés de communication publique
poUWDQW VXU O:-LPSRUWDQFH HW O-XUJHQFH GH FHW HQMH
la communication interneet la FRPPXQLFDWLRQ H[WHUQH GH O-HQWUH
2018). Christophe Bonneuil, Pierre -Louis Choquet et Benjamin Franta ont montré
pourleurpat TXH O-HQWUHSULVH IUDQoDLVH 7TRWDO D IDLW pYR
SUDWLTXHV GH SURGXFWLRQ GH O-LJQRUDQFH HQ SDVVDQV
FOLPDWLTXH j O-LJQRUDQFH YRORQWDLUH OD ®Hle®©DQWKUF
SO XV VXEW lbgehEge 3 -(BahQeuil, Choquet & Franta, 2021).

Le faisceau constitué par ces différents travaux a la croisée dela  business history
HW GH O:-KLVWRLUH HQYLURQQHPHQWDOH PHW DX SUHP
responsabilité historique de ces entreprises dan s la survenue de phénoménes
comme le réchauffement climatique (Frumhoff, Heede & Oreskes, 2015). Un autre
faisceau de travaux, cette fois -ci a la croisée de la business history, des sciences de
gestion et du droit a considéré et documenté la reconnaissance et la mise en
instrument organisationnelle de la responsabilité climatique des firmes pétro -
JD]JLqQUHV /HV WUDYDX[ SLRQQLHUV G-$QV .RON 'DYLG /HY
documenté les stratégies utilisées par les multinationales, et tout particulierement
celles des firmes pétro -gazieres, pour reconnaitre publiquement le réchauffement
climatique (Kolk & Levy, 2001, 2003 ; Levy & Kolk, 2002 ; Kolk & Pinkse, 2005).
30XV UpFHPPHQW ODUWHQ %RRQ D GUHVVp XQ SDQRUDPI

des positions adopt ées par les majors G Hoil@&.-gas vis-a-vis des enjeux climatiques,

23 Je traduis.
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montrant que les firmes pétro -JD]J]LqQUHV VRQW SDVVpHVeaGtvE@Hd SRVLW
une position «proactive » a mesure que la question climatique a été reconnue et

intégrée dans les cadres réglementaires (inter)gouvernementaux (Boon, 2019). Des

travaux monographiques sur la Royal Dutch Shell (Sluyterman, 2010) ou encore

British Petroleum (BP) (Lowe & Harris, 1998) ont documenté avec soin ce passage

G-XQH SRVLWLRQ j O-DXWUHOEBH ORERW DQW WHFRIXQDLVVI
UHVSRQVDELOLWpPp GDQV OH UpFKDXIITHPHQW FOLPDWLTXH D
mesures et de nouveaux dispositifs organisationnels pour faire émerger des

pratiqgues de « management environnemental » (Sluyterman, 2010).

& HVW GDQV OH FKDPS GHV VFLHQFHVY GH JHVWLRQ TXH O-
GH FHWWH UHVSRQVDELOLWp V-HVW GpYHORSSpH DYHF Ol
PDQDJpULDOLVDWLRQ GH O-HQYLURQQHPHQW $JJHUL
fagcon des instruments, comme la comptabilité carbone, ont été routinisés et
LQWpJUpVY DX UpSHUWRLUH G-DFWLRQ GHV HQWUHSULVHYV
Hopwood, 2009 ; Schaltegger & Csutora, 2012 ; Pellegrino & Lodhia, 2012 ; Le
%UHWRQ $JIJHUL 2 Xie¢ UiRbtruneptsV Mes Irhanagement
environnemental, certains travaux de sciences de gestion, a la frontiere avec le
droit, ont proposé de considérer la refonte des normes de gestion afin de redéfinir
juridiqguement la responsabilité des entreprises pour une meil  leure prise en compte
des enjeux sociaux et environnementaux (Segrestin & Levillain, 2018).

Hétérogenes, ces travaux ont collectivement contribué a structurer le probléme
de la responsabilité des entreprises dans la survenue du réchauffement climatique.

Cette communauté de questionnement sur la responsabilité des entreprises met

en évidence XQ PrPH PRGH GH VDLVLH GH O-HQWUHSULVH HQ W
Crucial pour rendre possible une justice sociale et climatique (Welker, 2016), ce
mode de saisietend | FRQFHQWUHU O-HIIRUW G-DQDO\VH VXU O-DGP
de la responsabilité des firmes pétro -JD]LqUHV GDQV O-pPHUJHQFH GX Up
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climatique 24 VXU O:-pPHUJHQFH GH SUDWLTXHV DFWLYLVWHYV
firmes 25, etenfin surlesdiff pUHQWY W\SHV GH GLVSRVLWIM®MESLY HQ =)

firmes pour répondre a ces interpellations 26,

La principale limite de ce mode saisie est de rester totalement aveugle aux

transformations radicales engagées par les firmes pétro-gazieres dans la deuxieme

PRLWLp GHVY DQQpHYV 2XWUH OH IDLW TXH FHVY WUDQVIR
SHX GRFXPHQWpHY LO HVW IUDSSDQW GH FRQVWDWHU TX-F
OD TXHVWLRQ GH OD UHVSRQVDELOLW partié¢ RI& €3 Hctifd *, ( UHY F
carbonés (tableau 1), elle ne met pas fin a leur exploitation 22 HOOH Q-HPSrFKH SD\
perpétuation de leur activité fortement émettrice de CO », elle cesse simplement

G-HQ rWUH SURSULpWDLUH HW GRQF OpJDOH&®HIQ& UHVSR
UHVSRQVDELOLWpP FOLPDW L-ga¢idre @uixs® Hetathd EdHseS piiges R

fossiles ? La question de la responsabilité climatique des firmes pétro -gaziéres se

trouve ici indexée a celle de leur transformation.

24 | .DGPLQLVWUDWLRQ GH OD SUHXYH UHSRVH VXU GLIIpUHQWHYV PpV
guantification des émissions de CO 2 produites par les firmes pétro -gazieres (Heede, 2014), ou
encore la mise en lumiére des straté gies agnogénétiques de production du doute et de
contournement de la question climatique utilisées par les firmes pétro  -gaziéres (Frumhoff, Heede
& Oreskes, 2015 ; Bonneuil, Choquet & Franta, 2021).
25 Comme par exemple le recours au fossil fuel divestment (Apfel, 2015 ; Richardson, 2017 ; Franta,
RX HQFRUH OD GHPDQGH GH UHFR Q Q [xtivias Blnatidues H> (Tompesy WHQFH G
2015 ; Carter & Woodworth, 2018 ; Kramer & Bradshaw, 2020). A partir de la notion de « culpabilité
morale » (blameworth iness) et des travaux en sciences humaines et sociales prouvant
TX-([[RQORELO FRQQDLVVDLW O-H[LVWHQFH HW OHV HIITHWYalGX UpFKDX
2015 ; Supran & Oreskes, 2017), Ronald Kramer et Elizabeth Bradshaw ont défini O-H[LVWHQFH GH
deux types de crimes OHV FULPHVY GH SHUSpWXDWLRQ Gerithpgvdi @rtMUINBQ HW G :-pP
extraction and emissions ) et les crimes de déni ( crimes of denial ) (Kramer & Bradshaw, 2020).
2% 2XWUH O-HVVRU GHV SUDW L WH\W GHPD-@ RN WIR@PQANPHQW LQYHQWRULY
VH WUDGXLW SDU O:-pPHUJHQFH GH QDUUDWLRQV LQVLVWDQW VXU OF
technologies salvatrices comme la capture et le stockage de CO 2 (Ferns, Amaeshi & Lambert, 2017),
ou encore le report de la responsabilité des émissions de CO 2 sur les pratiques de consommation
LQGLYLGXHOOHY 6XSUDQ 2UHVNHYV &HWWH UKpWRULTXH WpPR!
firmes pétro -gaziéres pour reconstruire des positions stabilisées et hégémoniq ues (Ferns &
Amaeshi, 2021).
27 Excepté en de rares cas. Au Royaume -Uni, par exemple, ENGIE a fermé la centrale a charbon de
5XJHOH\ HW O-D UHFRQYHUWLH HQ XQ S-tabdhel W LPPI
’_[mps://www.pbctodav.co.uk/news/enerqv -news/go-ahead-for-engies-rugeley -power -station - |
redevelopment/91720/ ), consulté le 1¢ novembre 2021.
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/IHV WUDYDX[ G-HW K& Usus K laH notion de « violence
infrastructurelle » (infrastructural violence 5RGJHUYV 2-1HL Appel,
2012 ; Ferguson, 2012 ; Enns & Sneyd, 2021) ont mis en évidence les pratiques
URXWLQLVpHV G- DéakeWppdes HSFDHQ W HV | L U Pstrictu@s LguiJ D
V-DQFUHU GDQV XQ WHUULWRLUH HW OHV SUDWLTXHV GH G
GH GpVHQJDJHU OHXU UHVSRQVDELOLWpP GHV HIIHWV GH YLF
HW O-H[SORLWDWLRQ G:-XQH LQIUDVWUXFW léldodESHO
PRXYHPHQW G - D W#§tkbHekehPren@ Wsible le pouvoir de réagencement
GHV ILUPHV G:-LQIUDVWUXFWXUHY TXL QH FHVVHQW GH VH
GHVY DUUDQJHPHQWY FRPSOH[HV ORFDX[ HW JOREDX|[ DXJP
a identifier « qui » estresponsable22 /-DSSRUW PDMHXU GH FHV WUDYDX]

28 James Ferguson aposée DYHF FODUWp OH SUREOgPH G -DWWULEXWLRQ GH OD L
infrastructurelle : «What responsibility accrues to corporate management ? Stockholders ? What

about the nation -states that host the corporations ? The banks that take their deposit s? How to

identify a unit of responsibility, in a fiendishly complex, multi -layered and decidely trans -national

appartus of harm -production ?» (Ferguson, 2012).

Dans son roman Les raisins de la coléres, John Steinbeck a mis en scéne un dialogue magistra |

HQWUH XQ PpWD\HU DX ERUG GH O-H[SURSULDWLRQ HW XQ HPSOR\p

G-DVVLIJQDWLRQ GH OD UHVSRQVDELOLWpPp GX JHVWH2&uUMHGWRSULDWLRC
V.-pFODWHU HQ XQ UpVHDX WHQWDFXODLUH HW VDQV ILQ

« FEssaie VHXOHPHQW GH W-DSSURFKHU WURS SUqV HW MH WH GHVFHQGYV

F&H Q-HVW SDV PRL -\ SHX[ ULHQ -H PH IHUDL UHQYR\HU VL MH QH O
gue vous me tiriez un coup de fusil et que je sois tué. On vous pendra et bien avant  de vous pendre

\ DXUD XQ DXWUH W\SH TXL V-DPgQHUD VXU OH WUDFWHXU HW LO IRXWL
SDV OH W\SH TX-LO IDXW

F& HVW MXVWH GLVDLW OH PpWD\HU--BUXDLWOHCWRQORXYWHYV &R HBGWHIXL TX
FPasdutouW ,0 UHORLW VHV RUGUHV GH OD EDQkéluteRcds yans @rE DQTXH TX
VDQV TXRL F-HVW YRXV TXL SDUWH]

F(OOH D ELHQ XQ SUpVLGHQW FHWWH EDQTXH HW XQ FRQVHLO G-DGPL
M-LUDL j OD EDQTXH

Le conducteur répondait

F8Q W\SH PH GLVDLW TXH OD EDQTXH UHoRLW VHV FRQWEIR@HY GH O-(\
produire la terre, sans quoi nous vous faisons fermer.  »

FODLV Re oD M-iDUQUrpEEONS-noustuer " --DL SDV HQYLH GQBLFPRBYDQVEKE -DYRLU
WXp FHOXL TXL P-DIIDPH

F--VDLV SDVW3IHXWLHQ TX-LO Q-\ D SHUVRQQH-jWWX¥H S D YO GKR P PLHN\N. W

(Steinbeck, [1939] 2021, p. 57-58)

&H GLDORJXH PRQWUH j OD IRLV O-H[HUFLFH GH ODt préddsOdi QFH G- -HJ[¢
O-LPSRVVLELOLWp GH UHPRQWHU OD FKDvVQH GH PpGLDWLRQV MXVTX:-j

violence. /-HVFDODGH GLDORJLTXH UpYQ@OpHW B Q@ RX@biaviivatiohH ternia@uire

qui, littéralement, incorpore les terres arables . Un peu moins de dix ans avant la publication de ce

texte, John Dewey a fait paraitre son ouvrage Individualism Old and New  dans lequel il consacr e

un chapitre complet , intitulé « The United States, Incorporated », au développement hégé monique
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en lumiere la fagcon dont ces entreprises désactivent leur responsabilité en
transformant perpétuellement les modalités de leur présence dans un territoire.
"XQ SRLQW GWKKGERPORILTXH O-HWKQRJUDSKLH GH OD YLR
appelle a suspendre temporairement la question de la responsabilité pour pouvoir
reposer celle-ci a nouveaux frais une fois documentées les multiples
WUDQVIRUPDWLRQV TXL SHU RrsgMictugesvdeDjuer 1d 1a RPditV G -
O-DWWDFKHPHQW HW OH GpWDFKHPHQW )HUJXVRQ
DOWHUQDWLYH DX PRGH GH VDLVLH GH O-HQWUHSULVH FRPF
HW VWDELOLVp VXJIJpUDQW G-HQTXrW ldds de iag§edceMeUR FKH C
HW GH WUDQVIRUPDWLRQ 3RXUVXLYUH HW SURORQJHU FH
aux réorganisations structurelles affectant les firmes pétro  -gazieres permet de
GRQQHU OHXU SOHLQH PHVXUH DX[ PRXYHPHQWYV GH WUD(
réduire ceux-ci a la question déja qualifiée de la responsabilité a priori des
entreprises dans la survenue du réchauffement climatique.

Ce faisant, le but que je poursuis ne vise ni a critiquer ni a faire fi des résultats
accumulés par la business history O-KLVWRLUH HQYLURQQHPHQWDOF
sciences et les sciences de gestion pour répondre a cette question, mais a compléter
ces travaux en appelant a documenter le vaste mouvement de transformation
engagé par les firmes pétro -gaziéres au mitan des a nnées 2010. Dans la poursuite
des travaux ethnographiques sur la violence infrastructurelle, je pense que ce
WUDYDLO GoedtQaTtrme/ laffrir un recadrage fructueux du probléme de la

responsabilité . En effet, problématisée principalement a partir de s pratiques

de laforme corporate TXL V-DWWDTXH j WRXV OHVeE DR \G HWHQIELaketiMds»_-D O H
criminelles (Dewey , 1931). Face a FH PRXYHPHQW JpQpUDO G-LQFRYS®RIDWLRQ
O-LPSRVVLEOH UpVLVWD«Thdie adliMividpaislwhb @3¢ ; but, for a time at least,

sentiment can be manufactured by mass methods for almost any person or any cause. » (Dewey,

1931,p.43). & HVW ELHQ OH PqQURHNEROYWORW G-pFDUW -RKQ 6WHLQEHFN HW -
@rganisation corporate est une nouvelle forme de vie sociale hégémonique a laquelle personne ne

peut résister individuellement.  Si le roman de John Steinbeck tire le lecteur vers la colére et la

révolte, la philosophie de John Dewey appelle a prendre en considération cette transfor mation et

suggere de la décrire afin G-HQ WadsWbhsEquencespratiques en réformant des concepts aussi

cruciaux que ceux deresponsabilité et G -L Q G |Lafih @eXéviser les méthodes de contrdle politique

des activités économiques, etc. Je pense que la réponse a la violence infrastructurelle  ne peut se

IDLUH THalKXantd Qes deux dimensions, en ressentant cette colere 2FH Q-HVW SDV XQ REMHW DQC
comme un autre 2 et en cherchant des moyens de décrire ce que sont les formes corporate afin de

WURXYHU XQH S ULV Hot.XI&dévidlopp¢ pHi©l@dement cette idée dans la conclusion.
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agnogénétiques, la question de la responsabilité est renouvelée par la prise en
compte des pratiques de transformation et plus spécifiquement de détachement
des prises fossiles menées par les firmes pétro -gaziéres.

/ID TXHVWLRQ Q -shVoW sikeX MaiGtidnnent leur role de « marchand
de doute » (Oreskes & Conway, [2010] 2012) ou si leurs actions, dans les prochaines
années, seront j OD KDXWHXU GH O-HQMHX FOLPDWLTXH %RQQH
2021), mais de déterminer si elles peuve nt toujours étre tenues pour responsables
GqVv ORUV TX-HOOHV QH SRVVgGHQW SOXV G:-DFWLIV IRVV]
engagées dans la réalisation de la transition énergétique. Que se passe rait-il si
demain ExxonMobil et TotalEnergies 2 pourreprend UH OH FDV G-pWXGH PREL(
Naomi Oreskes et Geoffrey Supran et celui mobilisé par Christophe Bonneuil et al.
2devenaien W OHV FKDPSLRQV GH OD WUDQVLWLRQ pQHUJpWLT X
GH FHVVLRQV G:-DFTXLVLWLRQV HWrpGadaiexXteLde@edaiditOOHYV VH
OHV DFWHXUV LQFRQWRXUQDEOHV GH OD SURGXFWLRQ G|
FRQFHYRLU HW HQJDJHU OHXU UHVSRQVDELOLWpP j O-DXQH

& HVW SRXU WRXWHX:EG W H DAHAREINH pkid) 3eblerDedt de se

demander de quelles maniéeres les firmes pétro -JD]JLqQUHV SDVVHQW G- -XQH S
«réactive » a une position « proactive » vis-a-vis du réchauffement climatique

%RRQ RX HQFRUH GH GpWDLOOHU O-H[WHQVLRQ H\
repHUWRLUH G-LQVWUXPHQWY GH UHVSRQVDELOLWp VRFLDO
entourent et invisibilisent les activités extractives hautement carbonées (Rajak,
2020) ; mais de considérer de quelles facons les firmes pétro -gazieres se
W UDQVIRUP H @andus & aufféndtl climatique.

Comment ENGIE se climatise -t-elle ?

IRUVTXH 7TRWDO HVW UHEDSWLVpH 7RWDO(QHUJLHV TX-F
statutde « SpWUROLHU 2 HW VH SUpVHQWH FRPPH X®BEn© PDMR

29|https://www.Iepoint.fr/economie/pouvanne -si-on-arrete -d-investir -le-prix -du-petrole -va-monter -_|
a-100-dollars -25-08-2021-2440222 28.php| consulté le 5 octobre 2021.
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devenir qui va fnranc HU OD WUDQVLWLRQ pQHUJpWLTXH BYHF © O
ORUVTX -XQH GHV SULQ F -gabépeHlgnditel) Pardsk CBip BgUNRturgas
(DONG), est renommée drsted, revend toutes ses plate s-formes pétrolieres pour se
FRQVDFUHU HVVHQW Léth @fDshérél €& W cgmiiatteR© téchauffement
climatiqgue »31, lorsque GDF -Suez mute en ENGIE pour devenir le leader de la
WUDQVLWLRQ pQHUJpWLTXH HW TXH O-HQWUHSULAMMH QRUYp.
GH VRQ QRP SRXU GHYHQLU (TXLQRU RQ FRAXINESRE j PHV XU
des transformations 2 GH QRP GH W\SH G-DFWLYLWpV@RIXoMQFRUH C
en cours.

3RXU FHVY HQWUHSULVHYVY VH WUDQVIRUPHU HVW XQ HQWVN
FRPPH O:D H[SOLTXp 3DWULFN 3drectéu @énéralSUpVLGHQW
TotalEnergies, dans une interview au  Journal Du Dimanche GDWpH G-RFWREUH

Je ne veux pas que Total finisse comme un dinosaure. Contrairement aux
dinosaures, on a un cerveau, on est capable de voir ce qui se passe, on connait les
marchés, donc on s'adapte car la transition énergétique offre plein
d'opportunités. 32

Le Financial Times V-HVW IDLW O:-pFKR GH FHW HQMHX DX WUDYHU
intitulés : « Oil majors seek surviv al in transition to low -carbon world 33,
«(XURSH:-V XWLOLWLHYVY EDWWOH IRU VXU¥bYéntrée QOFKDQJLQ
SURGXFHUV IDFH WKHLU 910 . HEngadéeas HaD K striiggld Yomile R Q 2

darwinien, les firmes pétro -gaziéres donnent a lire leurs transformations comme

30 https://www.lecho.be/entreprises/energie/bernard _-pinatel -totalenergies -I-argent -du-petrole -est-_|
necessaire-pour -assurer -la-transition_-energetique/10311496.html | consulté le 5 octobre 2021.

31 « Taking action to stay within 1.5°C » whitepaper, @rsted, |https://orsted.co.uk/about -us/our - |

company/taking -action | consulté le 4 novembre 2021.

32|https://www.lejdd.fr/Economie/patrick __-pouyanne -je-ne-veux-pas-gue-total -finisse -comme-un - |

dinosaure -3927647] consulté le 10 octobre 2021.

33 Andrew Ward, « Oil majors seek survival in transition to low  -carbon world », Financial Times ,

23 mai 2017.

34 Nathalie Thomas, « (XURSH:-V XWLOLWLHY EDWWOH IRU VXUsYRinabc@l LQ FKDQJL(
Times, 28 février 2019.

35 David Sheppard et AnjliRaval, « 2LO SURGXFHUV IDFH WKHLU %@ibakhtidlRU GHDWK - T X
Times, 19 juin 2018.
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XQH VWUDWPJIJLH GH VXUYLH pF RQaR RthhXidmEnitliGatzeD SWD W LR
DVVRUWLHY G-REMHFWLIV GH GpFDUERQDWLRQ GH OHXUV I
lointaine 37. En faisant du réchauffement climatigue ce a quoi elles doivent
V:-DGDSWHU SRXU VXUYLYUH FH DYHF TXRLmMH®O®eD Y QH SH>
firmes pétro -gazieres font advenir et dimensionnent une entité active qui, en

UHWRXU UHFRQILIJXUH OHXU PRGH G-DFWLRQ-gé&kMsSUHPHQW
ont contribué a produire le réchauffement climatique,  celui-ci contribue désormais
a les transformer.

/-LGLRPH G-prodd@iorr Rrmalisé par les science and technology studies

676 DILQ G-pWXGLHU OHV SKpQRPgQHV FRPSOH[HV G-LQI
G-LQWHUDFWLRQ HQWUH VFLHQFH HWO4MRdsL pWqadre DVDQRIII
G-DQDO\VH SDUWLFXOLqQUHPHQW SHUWLQHQW SRXU UHQG
reliant réchauffement climatique et entreprises. De nombreux travaux de STS se
VRQW G-RUHV HW GpMj SHQFKpV V XptbdicHonTapport®@ ®aQ RWLRQ
compréhension du réchauffement climatique (Bremer & Meisch, 2017). La

perspective co-productionniste a ainsi permis de documenter, par exemple, la

% [ .LOQOMRQFWLB@DSWDWLRQ HVW XQ pOpPHQW FRPPXQ GH OD VpPDQWI

discoursnéo-OLEpUDO FRPPH O-D PRQWUp %DUED U D G WA O/HBEEEBQYWHWVWR Q R X
FH TXL UHQG VD PRELOLVDWLRQ G:-DXWDQWeSransfrmd@ién.OH SRXU MX'

37 Toutes les firmes pétro -gaziéres se sont fixé un objectif « net zero carbon 2 F -B-¥i/de

neutralité carbone de leurs activités, échelonné entre 2025 et 2050. ExxonMobil a ainsi annoncé

atteindre son ambition zéro carbone en 20 50 {https://www.reuters.com/business/sustainable - |

[business/exxon-considers-pledging -net-zero-carbon-emissions-by-2050-wsj-2021-08-05/] consulté le

14 octobre 2021).

& -HVW pJDOHPHQW OH FDV GH O-HOWUHSULVH HVSDJQROH 5HSVRO

{https :/lwww.repsol.com/en/sustainability/climate _-change/net-zero-emissions-2050/index.cshtml |

consulté le 10 octobre 2021) ;

GH O-HOWUHSULVH EULWDQQ LTxlmtglwwgngm&hV@UdR(ﬁrbbmﬂe/n%\fs - |
[and-insights/press -releases/bernard -looney-announces-new-ambition -for-bp.html | consulté le 10

octobre 2021) ;

RX HQFRUH GH O-HQWUHSULVH |hiR:Qaddnbrbied ®WDRWSIH UnkltkhNe - |
[carbone-au-coeur-de-lambit ion-climat -du-groupe| consulté le 20 octobre 2021).

ENGIE affirme atteindre le net zéro carbone en 2045,
| hitps://investir.lesechos.fr/actions/actualites/catherine _-macgregor-l-energie-entre -dans-un-cycle-d- |
investissements -majeurs -1972271.php] consulté le 2 novembre 2021.

""DXWUHV HEWUWHSVRWYW GRQQp GHV REMHFWLIV j SOXV FRXUW WHUPH
allemande RWE qui projette de réduire ses émissions de CO > a zéro en 2040
(https://www.rwe.com/en/press /rwe -ag/2019-09-30-the -new-rwe | consulté le 10 octobre 2021).

4XDQW j O-HQWUHSULVH GDQRLVH ‘UVWHG HOOH D IL[p O-KRUL]JRQ GH
2025 (https://orsted.com/en/sustainability/climate __-action -plan/reducing -our-emissions] consulté le

10 octobre 2021).
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PDQLqUH GRQW OD FR Q \hifakti/ciive LdB QonBais6éenee @obale »
(Edwards, 2010) a globalisé le récha uffement climatique 38 et a ouvert la possibilité
G- XQH JRXYHUQDQFH JOREDOLVpH GX FOLRM&, 20D QO HU (C
Jasanoff & Martello, 2004 ; Dahan & Aykut, 2013 ; Aykut & Dahan, 2015). Elle a
également permis de détailler, entre autres, le SURFHVVXV FRQWUDVWp G-X
G-XQH FRPPXQDXWp pSLVWpPPLTXH LQWHUQDWLRQDOH /DK
controversée du savoir sur le réchauffement climatique (Ryghaug & Skj  @lsvold,
2010 ; Mahony, 2013) et les modalités de traductions locales de ce s avoir global
(Beck, 2004 ; Ryghaug, 2011 ; Webb, 2017). Principalement centrées sur les
relations entre institutions scientifiques et politiques, ces différentes études
VHPEOHQW FHSHQGDQW a&sdumblé [puSpavies@imigspetry \gazieres.

Les travaux du politiste Stefan Aykut sur la «  climatisation du monde » (Aykut,
Foyer & Morena, 2017 ; Aykut, 2020) ont contribué a élargir la premiére salve de
WUDYDX[ VXU OH UpFKDXIIHPHQW FOLPDWLTXH V-LQVFUL)
productionniste en a ppelant a étudier la dynamique croisée de « globalisation du
climat » et de «diffusion de la question climatique dans des sphéres de plus en plus
variées » (Aykut, 2020, p. [-LQWpUrW GH O klimatisgtibh d@GrrbnQeD »©
HVW GH VXJJp WH proc@ssus/quiGcanduit « des acteurs aux agendas tres
GLYHUV dimgtiser 2 OHXUV GLVFRXUV HW OHW KM 02D, TX-LOV S
p. 12- HW GH FRQFHYRLU DLQVL O-H[WHQVLRQ GH OD TXHYV
FURLVVDQW G D Fé&nheryedan rétdur deR@u\élles facons de problématiser
le réchauffement climatique. A la fois ouverte et différentialiste, la thése de la
climatisation appelle a considérer les diverses manieres employées par une
SOXUDOLWpP G:DBawvdinfatisdr. SRXARDGUH G-DQDO\WH UHQG SRV
guestionnement ciblé sur le processus de climatisation des firmes pétro  -gaziéres et
me permet de poser plus spécifiguement la question suivante : comment ENGIE

se climatise -t-elle ?

38 Clark Millera UHWUDFp O-LQIOH[LRQ RQWRORJLTXH GH OD QRWLRQ GH FO
«The term climate had gone from signifying an aggregation of local weather patterns to signifying

an ontologically unitary whole capable of being understood and managed on  scales no smaller than

the globe itself » (Miller, 2004, p. 54).
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/[ -LQWpUrW GH FH TXH V WduB&parHefaitQue lds Wravaus H Gayant
la thése de la « climatisation dumonde »2V-LOV UHQGHQW FHWWH LQWHUU
2RQW SRUWp XQLTXHPHQW MXVTX-LFL VXU OHV GLIIpUHQ\
gouvernance globalisée du climat (Aykut, Foy HU ORUHQD $LQVL O:-pW
OD FOLPDWLVDWLRQ GHVY DFWHXUV pFRQRPLTXHV V-HVW IR
leurs voix et a faire émerger des problématiques spécifiques durant les sommets
internationaux comme les conférences des parties (COP ), illustrant leur faculté a
se métamorphoser en « acteur politique » pour se faire entendre a la table des
négociations (Benabou, Moussu & Mdller, 2017). Autrement dit, la dynamique de
climatisation des acteurs économiques a été intégrée analytiguement au

mouvement de globalisation de la gouvernance climatique ( figure 1).

Figure 1 2 Co-production des dynamiques de globalisation du climat et de climatisation
du monde (adapté de Aykut, 2020)

Or, le concept de climatisation permetd - p F O Dub&Jddildction de pratiques bien
plus vaste et diversifiée que celles ressaisie s | O-RFFDVLRQ GHV VHXOV V
onusiens3®. L -DPRUFH GX SURFHVVXV Tgdi do@rhiRt Rishowiivadd R Q

acteurs a «repenser leurs orientations stratégiques, leurs rout ines

39 Stefan Aykut pointe cette question méthodologique : «La perspective analytique adoptée est

QpDQPRLQV LPSRUWDQWH 6HORQ TX-HOOH FLEOH G-DERUG®ai&-DUgQH FO
G-DXWUHV GRPDLQHV DIIHFWpV SDU OD TXHVWLRQ FOLPDWLTXH HOOH
HW EUDTXH OH SURMHFWHXU VXU G-DXWUHV OBWHXUV HW HQMHX[ 2 $\
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RUJDQLVDWLRQQHOOHY HW OHXUV SUDWLTXHV pFRQRPLT
climatique » (Aykut, 2020, p. 9) 2 engage des dynamiques qui dépassent les seuls
enjeux de la gouvernance globale du climat. Le travail monographique sur
O-HQWUHSUL V He ptoposeTickehtend re motiver la these de la climatisation
en la désindexant des questions de gouvernance globale du climat.

Ma démarche consiste a marquer un arrét sur le moment de climatisation
G-(1*, (3le moment Kocher 2afinde saisir G - XpQrtl la maniéere dont elle pose
le probleme du réchauffement climatique HW G-DXWUH SDUW OD PDQLqUF
transforme et se reterritorialise  pour prendre en charge ce probléme. Ainsi, | e
PRXYHPHQW GH FOLPDWLVDWLRQ TXH MphsSdmoBuenddit GH FR Q)
de construction toujours -plus-globale de la question climatique élaborée par des
collectifs hybrides et inter gouvernementaux , rassemblant une multitude de
représentants des mondes scientifique, industriel, politique, associatif , etc. Il
V-DJLW DX FR-XW UWPIROUYHERrBIHQANON |, de spécification HW G-LQWpJUDWL

de la question climatique dans la trame desactivités G- (1*,(

Dans son article « A New Climate for Society » Sheila Jasanoff interroge la
profonde rupture quisépare « O-LPDJLQDLUH LPSHUVRQQHO @uSROLWL"
réchauffement climatique projeté et approuvé par la science »* du caractére
nécessairement situé G Hadbvité de signification des collectifs humain s (Jasanoff,
2010). La probl ématique qui sous-tend cette rupture est, selon elle, interprétative
et sémantique :« « commentles communautés humaines peuvent -elles restituer
une signification locale, particuliére et action nable a un phénoméne qui sans cesse
glisse hors des limites conventionnelles du sensemaking ?»#! (Jasanoff, 2010). En
IDLVDQW MRXHU O-RSSRVLWLRQ HQWUH OH JOREDO HW
scientifique et les opérations ordinaires de signification, Sheila Jasanoff fait
apparaitre la centralité du processus G -D W W U L E »X\W8dnRctidh - Yi@tique et
ancrée au réchauffement climatigue. /-XVDJH TX-HOOH IDLW GH OD

signification montre qu e le réchauffement climatique ne saurait se réduire a sa

40 Je traduis.
41 Je traduis .
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IRUPXODWLRQ VFLH Q®&pelL deXdtir W eiljel- pdDr un groupe donné
TX-DX SULUlfavail X®-L QW H U S &itpdNuD dbrifdRa@Qt  un sens spécifique .

Ce propos est crucial car il dévoile OH IDLW TXH OD TXHVWLRQGH OD FC
acteur comme ENGIE est, avant toute chose, une question portant sur ses
maniéres de signifier . En G-D XW U HV, éiMdied RidIvnatisaton G-(1*,( F-HVW
G-DERWGQWHUU Rel sbs quX dette entreprise donne au réchauffement

climatique .
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Une approche sémiotique GH O-HQWUHSULVH

Prendre au sérieux la piste ouverte par Sheila Jasanoff nécessite de préter la
plus grande attention aux productions textuelles et discursives dans lesquelles
ENGIE mobilise O-HQWLWp UpFKDXIIHPHQW FOLPDWLTXH DILQ G
opérations attribuant a cette notion une signification spécifique. ,O0 V-DJLW GRQF
d-DSSURFKHU O-HQWUHSULVH FRPPH XQ WLVVX GH WH[W!
discours, comme un fluxd -pY p Q H PStyQfiaiits , dont la collection fait apparaitre
une trame narrative ou il devient loisible de lire HW G-HQWHQTBUHL*, (
raconte.

Pour retracer ces opérations de signification , jH SURSRVH G-#eBSOR\HU
PPWKRGRORJLHV G:-LQVSLRWBWEdREMavip PMRWLDSISXLH VXU GH
types de sémiotiques. Une sémiotique qui fait du texte le lieu Re V-RSqQUHQW OH
processus de signification et qui vise & établir ses propriétés structurales &-HVW OD
sémiotigue WHOOH TXH O-D WKpRUL Vplafides arinéeHN60 LethuiP D V
a eu une profonde influence surl -pODERUDWLRQ deRaQW KBSMMXIHOGH O -DFW
réseau (ANT 42) dans le domaine de la sociologie des sciences et des techniques
(Law, 1999 ; Latour, 2014). --XVH pJDOBPXQN VpP LEWRT ¥
O-H[SpULHQFH VHQV LcEstalisedtH |63 bpévatibhs deé Kignification. Cette
VPpPLRWLTXH UDVVHPEOH GLIIpPUHQWYV FRXUDQWY GH UHFK
travaux pionniers du philosophe Charles Sanders Peirce pour développer des
sémiotiques ancrées dans des expériences singulieres. Je pense tout
particuliéerement aux travaux de Teresa de Lauretis sur le genre (de Lauretis,

HW DX[ WUDYDX][ G - (SBrX®uivaR (KBhiK {2013] 2017).

La principale différence entre ces deux sémiotiques tient au statut du texte.

Dans la sémiotique greimassienne O-pWXGH GHV SURFpGXUHV GH VLJQI
pas deborder hors du texte et est entierement contenue en son espace . Au contraire,
dans la sémi otique post -peircéenne, le texte, quand il existe, Q - Ha¥iWiieux T X -XQ

moment du processus de signification , appelé sémiose. Pour le dire rapidement, i |

42 $F UR Q\ RAEtoGNetwork Theory .
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\ D GRQF G-XQ F{Wp XQH ¥ePHRWIGHXH WKWWH XQH VpP]
expériencielle.

L-pFKDQJH HQWUH %UXQR /DWRRB UHWG(H DU BRUMKID GH (
Comment pensent les foréts (Kohn, [2013] 2017) a conduit ces deux chercheurs a
constater |es difféerences de fond opposant une sémiotique greimassienne ,
logocentrique mais capable de décrire une multitude de registres G-pQRQFL®PWLRQV
une sémiotique post -peircéenne qui HVW FDSDEOH G-HPEUDVVHU XQH Kp!
signes bien plus vaste , mais qui tend a imposer un registre unique de description
du monde (Latour, 2014 ; Kohn, 2014). Si ce débat théorique, qui, in fine,
guestionne les prétentions ontologiques de chacun e de ces méthodes, est
important, il tend a écarter le potentiel combiné de ces approches en insistant sur
les problemes philosophigXHV TX-HOOHV HQJDJHQW

Dans cette these, jH P-DSSXLH VXFFHVVLYHPHQW VXpdurFHV GH X
enquéter aussi bien sur les textes et les dis cours produits par ENGIE que sur ma
propre expeérience . Je souhaite montrer que si aucune de ces méthodes ne permet
de couvrir DXVVL ELHQ XQ GRFXPHQW WH[WXHO ®MesXQH H[S
SHUPHWWHQW FKDFXQH G-REWHQLU GHV UpVKODWYV DC(
PRXYHPHQW JpQpUD OerGpflogtessht TddmadMas multiples réseaux de
signification que déploient et qui traversent ENGIE . Autrement dit, combiner ces
approches, F-HVW VH GRQQHU OHV RRawA Jiff&dhtdrivddux @&H U
signification et, ainsi, rendre visible la profondeur du travail du sens j O-xXYUH

dans une organisation.

5HMHW H U “Odegll& $€hhiGtigue greimassienne

Le narrative turn en sciences de gestion impulsé par Barbara Czarniawska a
ouvert la voie DX GpYHORSSHPHQW G-XQH DSSURFKH QDUUDWLI

(Czarniawska, 1997 a). Ces travaux ont appelé a prendre en considération la

48 - .HPSUXQWH FHWWH LPDJH j /XG Zala finLd Wra¢tau¥ \agitd @hifoXophicus ,
annonce asonlecteur j SURSRYV GX OLYUH TXX«Q O IGRQW GRXOUWLWHQVL GLUH MHV
apres y étre monté » (Wittgenstein, [1922] 1993).
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grande diversité de matériaux discur sifs produits par les organisations , afin de
leur appliguer GHV PpWKRGHV G-DQDO\VH QDEUpBWREORJILTXH\
théoriciens de la littérature = comme Roland Barthes (Czarniawska , 1997b).
/| - DSSURFKH QDUUDWLYH D DOQWLOPD¥WI® PMLCHQEHWLRQ G|
travers des différentes formes de récits organisationnels posseéde un pouvoir
G-LQV WD Qded eniltdsRi@mmeées, mais aussi et surtout un pouvoir réflexif
d-RUJDQLMVOAArhid&veka & Gagliardi, 2003). Pour le dire de maniere
synthétique, la thése commune aux différentes études qui composent ce domaine
de recherche consiste a soutenir T X HesE en produisant des récits que les
organisations V-RUJDIQLVH

A mesyeux, O DS SR UWldch dbttantlest de rendre visible la part narrative
inhérente a la production de documents organisationnels et de considérer sans
discrimination tous ces documents, du plus stratégique au plus ordinaire, comme
autant G-DFFqV OmILWRFMLRQQHPHQW SDU H[HPSRdh G- -XQH
travail V -L Q \danslceite perspective . Cela étant dit, la résolution du probleme
qgue je souhaite aborder, a savoir OD VLJQLILFDWLRQ VSpFLILTEH TX-(1*
O-HQWLWp UpFdimatiquel P HQQWHVVLWH GHV R XWleleVpl&-DQDO\V
précis et plus minutieux que ceux dont usent les tenant es et les tenants du
narrative turn . Considérer la série des opérations qui densifie et qui détermine la
VLIJQLILFDWLRQ TX-(1*,( HQWHQG GRQQHU DX UpFKDXIIHPH
effet Gabandonner provisoire ment le niveau macro de la relation narration -

organisation pour descendre au niveau micro du texte lui -méme.

Dans cette optique, | a méthode sémiotique W H O O H défiid Alyir@as Greimas
(Greimas, [1970] 2012a ; [1983] 2012b) est une ressource de premiére main. Un des
enjeux principaux de la sémiotique greimassienne est de définir un ensemble de
regles formelles permettant de saisir la dynamique de distribution des « positions
actantielles »(Greimas, 1976, p. 22) qui conferent a un « actant »*4 son role dans la
narration et, plus largement, sa signification GDQV O -HVSDFHEK@&e.UseQV G

44 Dans leur Dictionnaire raisonné de la théorie du langage , Algirdas Greimas et Joseph Courtés
GplLQLVVHQ®WMMeDHWOQBWFWDQW SHXW rWUH FRQoX FRPPH FHOXL TXL DF
O-DFWH LQGpPSHQGDPPHQW GH W RX(GreimBsX/\Coures pra79|U a5 POV L R Q
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de la sémiotique greimassienne et t raiter le réchauffement climatique comme un
actant afin de suivre le parcours de ses positions est un moyen sir de ressaisir
toutes les étapes qui conféerent a cette entité une signification située. Il est
important de souligner que ce parcours est un processus de transformation ou,
pour reprendre les termes de O - $ 1uh processus de «traduction » (Akrich, Callon
& Latour, 2006) . Comment ENGIE traduit -elle le réchauffement climatique ?Dans
le premier chapitre de cette these 2a partir de deux discours prononcés par Isabelle
Kocherdevant OHV FKDPEUHY SDUOHPHQWDLUHY IUDQoODLVHV HW
discours de positionnement 2 je vais montrer de quelle maniéere le réchauffement
climatique est traduit en transition énergétique . Je vais montrer également que ce
Q-HVW TX:j OD FRQGLWLRQ GH FHpaNEtte WAbils€ ¥ énvwetoRrQ T X -(1*,
comme XQ VXMHW F D Sdb do@cHie@irP laltreinsition
Onvalevoir,| -LQWpUrwW GH FHeat\&idem ppduKrer@nd compte de la
traduction du réchauffement climatique en transition énergétique , mais aussi pour
ressaisir ce que Kristin Asdal a appelé la «capacité transformatr ice des
documents »5  F -adiWw le fait que ces opérations de traduction , en décrivant
G - X Qddvelle fagon une entitt, IRQGHQW GH QRXYHOOHV SRVVLELOLV
(Asdal, 2015). Cela étant dit, cette approche présente une limite de taille.
En effet, contrairement aux études sémiotiques développées dans les différents
travaux DIILOLpV j(©p&k& tout particulierement aux travaux de Bruno
Latour sur les textes scientifiques découvrant les multiples parcours de
traductions au cours desquels des actants sont progressivement stabilisés et
transformeés en « boites noires » (Latour & Fabbri , 1977 ; Latour & Bastide, 1983 ;
Latour , 1993a, 1993b; Latour, [ 1987] 2005)) le discours de positionnement
G-(1*,( UpVYug®adpération de traduction ouverte et incomplete. Traduite du
UpFKDXIITHPHQW FOLPDWLTXH OD WUDQVLWLRQespQHUIpW
contin Gment reprécisée, retraduite de textes en discours, car elle reste toujours a
faire. Nous sommes loin des entités bien formées, éprouvées et stabilisées des
textes scientifiques 2 TXH O-RQ SHQVH abfdrnditHae®@eHde Louis

Pasteur (Latour, 1993a) 2 et plus loin encore des dramatis personae dont

45 Je traduis.
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O -H[LV Wit @hRtidrement dans le seul espacedes livre s de fiction. Pour le dire
de facon imagée, la transition énergétique est un personnage incertain dont
O - H[ LV anthigue Hest sans cesse appelée a étre confirmée j O-DLGH GH QRXYHO
preuves absentes du texte ou sa traduction est opérée .

Constater @ecomplétude structurelle de la transition énergétique F-HVW
constater dans le méme temps I'unité impossible du récit organisationnel . Pour
poursuivre la traduction de la transition énergétique, il faut, sans cesse,
supplémenter le corpus existant de nouveaux récits . Cette logique cumulative de
renforcement narratif G-XQH HQW L VWévdil@Quw WaBre&résdau de textes et de
discours ou chaque pointest XQ Q tiéryoyantvers XQH P\ULDGH G-DXWUHV S
Le moindre texte se révele étre un faisceau mélant de multiples matériaux
narratifs produits DX VHLQ G -fa tiverses personnes, a différents moments
et dans différents lieux . Ainsi, | - X Q lavinori  du discours de positionnement se
craquele, V-p W& Is©ise pour laisser apparaitte uQH VWUDWLILFDWLRQ G-

hétérogénes.

'LUH FHO Dattfe-¢h\bidche O-LGpH TXH OH WH[WH tahtleXQ HVSD
lui-méme sa propre nécessité, et mettre au jour les disparités, les ruptures de
niveaux qui trahissent le travail nécessaire a son assemblage. Dire cela, c-HVW VH
mettre en dette vis -a-vis de la méthode que Michel Foucault développe dans
/-DUFKpRORJL Het@X curi3istRa & « mettre hors circuit les continuités
irréfléchies par lesquelles on RUJDQLVH SDU DYDQFH OH GLVFRXU
analyser « »(Foucault, [1969] 2017 a, p. 38).

4XHOTXHVY PRWYVY j SURSRV GH FH& /RBYBROPFROR:- LIPS RE\XH Q B\
est une critique féroce de tous les «opérateurs de synthese » (Foucault, [1969]
2017a, p. 44) structurant G-RUGL@DLQW H U S BGmWIBHWwR @ savoir
O-£XYUH OleDiweN Id Xujét, etc., que Michel Foucault propose de suspendre
afin de revenir a un matériau discursif dénudé dont il cherche a déterminer les
conditions de formation . Il y a, dans cette proposition, un déplacement
fondamental. $X OLHX G:LVR @éubleXi€oMpet EYVainsi, faire ressortir les
processus de signification qui structurent sa configuration interne , Michel

Foucault appelle a déceler les discontinuités qui le traversent afin de saisir la
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dispersion dont il émerge. Sous cet angle, IH WH[WH FHVVH G:-rWUH XQF
signifiante lisse sur laquelle glisse nt de multiples signes et effets de sens pour
devenir un matériau mélé et suturé MXVWLFLDEOH GoKaptHsuH@d XrWH
FRQGLWLRQV G-pPHUJHQFH

Paradoxalement, F -HM Weémiotique greimassienne , dont le fonctionnement
repose pourtant sur la cléture individualisante et unifiante d - X @@xte, qui suggéere
FHWWH SLVWeH ré&vélaWw XaGsignification incompléte et instable de la
transition énergétique. Je me sers donc de la sémiotique greimassienne comme
G-XQH pFEsH@I@HI estimpossible G-DOOHU Dol g@ joMeHdxtpad uction
GH O - Heé&hduffdment climatique . /H S UR E O g P néifdis¢e hideau atteint,
elle HPSrFKH OH PRXYHPHQWIi@GitdnO tddt® fedheWhe #liQeul espace
du texte. «Hors du texte , point de salut » avait coutume de répéter Algirdas
Greimas. Pour continuer a avancer, et passer outre la frontiere du textualisme , il
IDXW UHMHW.ahs@elaH KH[G O IR Udesioyexs utilisés par ENGIE  afin
de consolider O-H[LVWHQFH t@&ahkition En@rgétiqlep ainsi que les fagons
Gadministrer les preuves de sa réalisation par la création de nouveaux récits, est
condamnée.

Je vais montrer dans cette these que la transition énergétique TX-(1*,( HVVD\H
de fabriquer est renforcée ontologiquement JUKFH | O-DFFXPXemp®dLRQ G-
/-H[HP Sufilidé comme illustration située du discours de positionnement , est a
la fois une preuve d DQV O :-R UG U,Ht XQ R dPLSW X U HireGd @iscolrsR U
Pour reprendre un terme chera OLFKHO )RXFDXOW O - HigebRtBwté. HVW X Q
En tant que court récit autonome G- -XQ S WiRgUlie\W spécifiant un propos
général, O -H|[H P8 €idgthale comme une piece rapporté e qui a été incorporé e et
rattaché e a une trame discursive plus vaste . Sans cesse il trahit sa genese externe
au texte auquel il est grammaticalement rattaché par la locution adverbiale « par
exemple », différente de celle du récit auquel il apporte une preuve. $YDQW G-HQ
venir a la méthode TXH M-HPSORLH Sd8XYéhegeVeXIEsLdtbdes de son
élaboration , je souhaite expliciter ce que ses diverses manifestations disent de la

maniére dont ENGIE problématise la  transition énergétique .
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Stratégie du bourgeonnement et sites de transition

Les exemples employés par ENGIE pour prouver TX-HOOH HVW HQ WUDLQ G
la transition énergétique sont des réecits de projets multiples et variés 2 projets de
GpYHORSSHPHQW G:-LQIUDVWUXFW XULltaMisteSde& ékemwles G-DF T X |
mobilisés par Isabelle Kocher dans ses discours a différents types de publics

DFWLRQQDLUHYV SDUWLHV SUé&/Ed @WiHdes rmidtGreseayxV «
G-pOHFWULFLW@ ddQVRIDAMIQRQV G-HIILFDEILMYe g Qdis) IpWL T X
O - 2 KdeR capteurs 10T 46 a Knokke, des méthaniseurs dans les Hauts -de-France,
des réseaux de froid a Singapour, GHV DFTXLVLWLRQV G-HQWWHSULVH
Ameérique latine, des réseaux de transport de gaz au Brésil 2 pour ne mentionner
TX-XQH SRLIQpH GH FDV

En considérant ce WWH FRO@xempeERMILQ:- G-pWXGLHU OH SURFH
densification ontologigue GH O - HtanEitioV pnergétique M-DLWRXW G-DERUG
frappé par le ur caractere hétéroclite . 11 est tres difficile, en comparant ces exemples
entre eux, de déterminer ce qui forme le substrat de la transition pour ENGIE.

6 - D JiLd¥s méthaniseurs ? des réseaux de transport de gaz ? des micro-réseaux

G -p O HF Wdéd reselip de froid ? des réseaux de chaud ? des capteurs IoT ?des
VROXWLRQV G-:HIILF DFRroBgblenteit Un) pe L& ¥oHt, est-on tenté de

répondre. La ou une entreprise comme @rsted présente une stratégie de transition

fondée sur un choix technologi que fondamental qui réorganise O-HVVHQ&W4 HO GH
activitéss, HQ O -RFFXQ-PRQEHD VWUDWPpPJILH GH WUBRAdItWLRQ G-
comme un mélange de plusieurs technologies dont aucune ne se distingue

vraiment.

Cela étant dit, en considérant les exemples non plus au cas par cas ou en les
comparant entre eux , mais comme un ensemble, la stratégiede WUDQVLWLRQ G-(1*,(
prend une autre forme . Elle se révele étre une stratégie de prolifération de projets

aux quatre coins de la planéte . Ainsi, il apparait que le caractere hétéroclite de ces

46 Internet of Things : capteurs connectés a internet.
47|https://orsted.com/en/about -us/about-orsted/our -green-energy-transformation | consulté le 4 aodt
2022.
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exemples Q-HVW SDV OH IDLW G-XQ §uksetajt WHOFRQBRRELAK H HO

G-‘UVWHKG V-DIJLW GX UpVXOWDW Gth&ndatise VI&V ttabdMgnJ LH T XL

énergétique comme un enjeu mondial irréductible & un type de projets ou a un type

de technologies prédéfinis. 3IRXU OH GLUH HQ G-DXWUHV WHUPHV FH

révelent GH OD VWUDWpJLH GH W B BHQABUANXRIobn@nédEtique

Q-HVW 8 guestidde choix technologique, mais un e question de multiplication

GH SURMHWY KpWpURJgQHV j.O-pFKHOOH GH OD SODQqgWH
Ces explications jettent un nouvel éclairage sur OD VLIJQLILFDWLRQ TX-(1*,( ¢

a la transition énergétigue .L -DFFXPXO®WLRBASPHYGLTXH SDV XQLTXHF

le renforcement G-XQH VLJQLILFDWLRQ LQFRPSassWeHsuHoMt LQVWDE

une maniére d e concevoir la transition comme une série de pistes a explorer, sans

en privilégier aucune a priori. /[-LQFRPSOpWXGH GHYLHQW XQH 1

principielle : il est impossible de savoir quelle s formes prendra la transition

énergétique, aussi, il faut multiplier les essais et les tentatives pour voir lesquelles

seront les plus prometteuses.

-H SURSRVH G-DSSHOHU FHWWH PDQLQgUstratégi¢t dbLUH OD
bourgeonnement. /-LPDJH G X E RIXstigdéti /Qhétise A-GpH Gme@ehce
disséminée G- XQH YDULpWp GiflleGrehR BhHifiExents)éhdroits du monde.

Et, en tirant le fil de la métaphore végétale , de nouvelles questions apparaissent .
Considérons le bourgeonnement comme le prolongement organique d-XQH
configuration matérielle préexistante . Cela permet de mettre en lumiére le réle du
support du bourgeonnement ainsi que son caractere résolument local. Un projet ne
bourgeonne pas a partirde rien . 6 XU TXHOOH E DV AHQWe praloDde@-il W

- - borde le détail de cette interrogation sur ce que le bourgeonnement prolonge
dans le deuxieme chapitre.

Un autre fil métaphorique peut étre tiré de O - R XY Riebhkkthes sur lesplantes
de Théophraste dans lequel celui-cirelate O-DQHFGRWH VXLYDQWH
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& HVW DLQVL TX- -@om de pdite borgeonner , et de méme une rame
posée GDQV OD ERXH ®AQMWBEBKXKISKOOH ®H WHUUH FXLWH

La vision d - X Qond de porte qui pousse est plaisante . Elle traduit le caractéere

inopiné du processus de bourgeonnement, qui rejoint O - L Q W KlusWjénRrgle que

tout peut bourgeonner , F-H&¥@LUH TXH OD WUDQVLWLRQ pQHUJpWL
Q- LPSRUWSDRWLU G min@nal & Fprivisible.

/-DXWUH DVSHFW GH HAMW WH MQH &G RIGMPgWIeddnefreky D O
persistant et inarrétable . Ramené a O-LQWHUSUpWDWLRQ GH OD VWUDW
G-(1~%,( FH SRVWXO D Wivrey UaV guedstichwéient sur les criteres
GpSDUWDJHDQW O:-pFKHF GX VXFFgV G X-@ BWUHRMAHMEGHPWR G B C
FH TX-LO IDXW IDLUH HQ O-DEVHQFH GH FKRIL{ -WH¥HiRKQRORJL
fait T Xin projet de transition marche ? Comment un projet devient -il un exemple ?

Ici, la métaphore végétale indiqu e la naturalisation et la fatalisation GH O-H[HPSOH
dans le discours de positionnement : ce qui devait bourgeonner bourgeonne, et ce

qui ne devait pas bourgeonner ne bourgeonne pas. /- Hchainement grammatical

automatisé par la locution adverbiale «par exemple » ODLVVH FURLUH TXH O-H
est toujours déja-la, a portée de main. Comment dépasser cette tautologie ?

Comment FRQWRXUQHU O-pYLGHQFH GHV H[HnRSiedd ¥arGleMj IRUPp
discours de positionnement ?

&HV TXHVWLRQV R QAN eDopiéte.HNKkalproposition est de regarder ce
quise passeavant TX-XQ H[HPSOH QH GHY L H@révdniXsyr ld {ef&irs O H
au moment ou un projet commence a se développer , pour, ainsi, restituer le
parcours heurté et incertain  qui conduit un projet vers le statut Gexemple. Plus
précisément, je vais me pencher sur deux cas G -pW. X&piemier est un projet
d-LQVWDOODFWDRWQDEOH GH SddgeX FenbuwrRi@bles- VXU O-vOH GH
Lubang aux Philippines, le deuxieme est un projet de développement des activités
d-pFODLUDJHG §XE Q@hFRhine. lls sont traités respectivement dans les
chapitres 2 et 3.

48 Théophraste cité par Floren ce Burgat (Burgat , 2020).
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La focalisation de ma recherche VXU FHV GHX[ F@xmeSpgmieitrS de
montrer que chacun de ces projets est, pour ENGIE, un site de transition & - FaV W
dire que ce sont a la fois des lieux ou ENGIE fabrique des exemples locaux pour
faire la transition, et, dans le méme temps, des lieux ou la transition est
problématisée.
En cela, la notion de sites de transition , s-D S S D U3l @ Wué Brice Laurent
appelle des «sites de problématisation » (Laurent, 2011). Empruntant le concept
de «problématisation » a Michel Foucault (Foucault, [1984] 2019), Brice Laurent
montre T XLO Q - Han&d\Vdd probléme déja posé 2 le probléme de la transition
énergétique 2 qui existerait LQGpPSHQGDPPHQW p@bléntatildég W LaN p
transition énergétique . &HOD VLJQLILH TXduéqu® choge dDrive la-
transition -énergétique G- X QH & Bdd W ses problemes G - D X W U.H.e SebmeW
de problématisation rompt cette dichotomie et fait apparaitre le processus de co
constitution qui unit structurellement une entité & un ou des probléme(s). En
adjoignant a la notion de problématisation celle de site,  Brice Laurent pousse un
cran plus loin la réflexion en indiquant que ce processus est nécessairement situé
HW TX-LO QH VH aspaikehiea darS Dr/espace éthéré . Ainsi, suivre un
SURFHVVXV GH SUREOpPDWLVDWL RI®soifrélabdgrdtioE DUFRXULU OH
/IH SRLQW TXL P:-LQWpUHYVYVd#anS BetieNatgtndedtatipd Hoerit€png/
les variations G-XQ YIOVBIXWEBUWLU G-XQH HQTXrWH VXU OHV QD
Brice Laurent montre qu e celles-ci ne sont pas problématisées de la méme fagcon
dans les instances de normalisation, dans les laboratoires de recherche , dans les
FRPLWpV G:pW Kuffexhent ditWeFhaque site est un lieu spécifique de
problématisation . Cet argument P est utile au moins a deux titres. Le premier
consiste | pYDFXHU SOJpABRE0XH TX-(1*,( DXUDLW IRURX®pP GDQ\
OD IRUPH G-XQ GRFXPHQW JpQle pioblénte déVia transitishw D Q W
POQHUJPpWLTXH TX-HOOH FKHUFKHURLOWD|L GV 8 X:CLHEAIRRODOVOLH
size-fits-all. Le deuxiéme est de considérer les deux sites de transition aux
Philippineseten Chine , TXH M -DL SdcmrE dedmbnenquéte , comme des lieux
différenciés de problématisation de la transition énergétique.  Ainsi, considérer ces
sites comme des sites de problématisation F - lposwder le fat TXH ORUVTX.-(1%*,(
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fabrique un exemple, elle est amenée dans le méme temps a problématise r la
transiti on.

$X UHJDUG GH O-HQVHPEOH GH FHV pOpPHQWY LO HVW Op
je ne parle pas tout simplement de sites de problématisation  pour qualifier les cas
philippins et chinoisque j-DQDO\VH GDQV F-HHW B/GIRW KH/ 1D -dit¢ &) HV VL R
transition me permet de mentionner une dimension supplémentaire qui est que ces
sites sont eux aussi mis en transition . - Oid®de la métaphore du bourgeonnement
M-DL p¥iRassys O-LGpH TXH IDLUH ERXUJHR@M&ddtfiguFatidiv W SURO|
matérielle préexistante. C-HVW GRQF D XV MLlie@d,pd8liorfér Wik Support 2
bref, définir un site 2 a partir duquel un projet peut étre déployé et, ce faisant,
mettre ce site en transition . Attirer| - D W W Hve@r¥\cktie @imension, F - Hindijuer
OD QpFHVYVL Wananipre/dd@ ERGIE investit un site HW V:\ UHWHUULWRUL
Parler de site de transition , me permet donc de tenir ensemble la question de la
IDEULFDWLRQ G cKli@ dellpHroBlI@rtdtisation de la transition et celle de la
UHWHUULWRULDOLVDWLRQ G-(1*,(

Pourquoi V- -LQW p U HesvVdtuk gites de transition en particulier ? Il est
important de mentionner qu-LO QH V-DJLW S budéGaX Qedd€tRitég de
recherche. Je me suis retrouvé aux Philippines et en Chine  suite a une série
imprévue G-pYpQHPHQWYV SUBRNIY MLeRIEQ K OAfail de ma position
de chercheur DX & HQWUH GH 6RFLRORJLH @&He &alagtig QRYDWLRQ &6
un peu plus loin dans cette introduction.  Si je mentionne cela ici F - hafed que
cet élément me permet de préciser le mouvement de mon enquéte. Je ne suis pas
SDUWL G:-XQ H[HPSOH SRXU Hardhénldgiguetéht & HEUR @&\Vsd U
IRUPDWLRQ HW GpWHUPLQHU SDU XQH VplekHtagesH QW UHW
inverses de son développement pour revenir a son état initial de projet. Je vais
relater | a trajectoire inverse , TXL YD GX SURMHW WDhAVe @irH f6LUB SO H
FHW DQJOH O-LQFHUWLWXGH HvaV toasHIBsXpréjexsSneS<e XV TR UW
transforment pas en exemple s. Ainsi, | -HQMHX Q-HVW SDV GH VXLYUH XQ
stabilisée du SURFHVVXV G-H[HP SO teé kenDeVdaRQ unpjetvet de
suivre le mouvement de sa mise en forme narrative  a partir de mon expérience . En

franchissant ce seuil, on ne se retrouve plus face a un texte, face a une scene mise
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a distance JUKFH j OD FRQIRUWDEOH VLWA3E®pNd s @-RIEEVHUYDW
G-XQH HI[S mslnguitiéter H

Comment rendre compte de cette expérience ? Au risque de paraitre
provocateur, je propose de répondre a cette question par le recours a une
meéthodologie sémiotique. Une sémiotigue non -greimassienne, certes, mais une

sémiotique tout de méme.

L-H[SPULHQFH GH OD VpPLRVH

Parallelement au développement des travaux de sémiotique structurale
G-$0JLUGDV *UHLPDV 8PEHUWas (d5RnmEed) 10DF dhe Vaptre
conception de la sémiotique inspirée de la philosophie de Charles Sanders Peirce.
En lieu et place du textualisme rigide de la sémiotique greimassienne, la
sémiotique peircéenne réinterprétée par Umberto Eco entend prendre en charge
des procédures de signification beaucoup plus étendues, qui sont qualifiées
génériguement de sémioses Commentant la définition technique que Charles
Sanders Peirce donne a cette notion4°, Umberto Eco fait ressortir deux
caractéristiques . La premiere HVW TX-LO V«PphEhdmer >XqQi se produit
contin Gment et qui ne se limite pas ala communication humaine (Eco, [1990] 1992,
p. 238). Une deuxiéme caractéristique est que la sémiose HVW O RpMMKWH GH OD
sémiotique «qui expliqgue non seulement notre rapport avec des messages élaborés
SDU G:-DXWUHV rWUHV KXPDLQYVY BDEWMRRXGEGH ORKRPAPGE:LQYRM

animaux) avec le monde environnant » (Eco, [1990] 1992, p. 16).

L -pODUJLVWWLRamMQ ¢ 1& méthode sémiotique par le recours au concept
de sémiose a permis son déplacement hors du seul support textuel et vers des
processus de signification émergeant G - X Qlitalité hétérogene de signes épars.

Dans $OLFH 'R HVQédicienne féministe Teresa de Lauretis exploite

49 La définition citée par Umberto Eco est : «une action ou une influence qui est ou implique une
coopération de trois sujets, comme par exemple un signe, son objet et son interprétant, cette
influence tri -relative ne pouvant en aucun cas se résoudre en une influence entre couples » (cité par
Eco, [1990] 1992, p. 15)
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pleinement la possibilité de déplacement offerte par le concept de sémiose, TX-HOOH
redéfinit en commentant lestravaux G -8 P E H U W Rdd ElarlesVBanders Peirce,
pour lerapprocher GH FHO XL G - H{&mpsléndr@dompte des processussitués
et répétés au cours desquels un sujet , un « je » envienta étre genré au féminin (de
Lauretis, 1984). (OOH LOOXVWUH VRQ SURSRV j QDIeGHs® -XQ H[H
de Virginia Woolf (Woolf, [1929] 2016) dans lequel la narratice UDFRQWH TX -HOC
prend conscience de son statut de femme GDQV XQ HVSDFH SXEOLF ORUVTX
SDU O-H[SUHVVLRQ KRUULILpH GH VRQ YaswaDtdridée@étle VLIQLIL
sur le gazon ou elle se proméne. - O-DLGH &blrte lddahe/ Heresa de Lauretis
montre que la sémiose se déploie en-GHKRUV G- -XQ pFKDMHW HI XaitDEMHO
composée de gestes, de signes visuelsqui viennent signifier a la narratrice « je suis
une femme »0 (de Lauretis, 1984, p. 182) au beau milieu G - X Quite activité , a
savoir une promenade.

/ - pport de ce travail est de montrer que la sémiose est un processus de
signification extrémement large dans la mesure ou il implique un vaste répertoire
designes 2 TX-LOV VRLHQW Y-MahawxX RIXV TG ¥ twmpsQin
processus radicalement local dans la mesure ou il QH SHXW pPHUJHU TXH G
expérience située dans laquelle le sujetimpliqué prend une part active . Pour saisir
la pleine mesure de O -D U J X Batidarisant sémiose et expérience 51 proposé par
Teresa de Lauretis, il faut considérer FH TX-XQH H[SpULHQFHIoS BtXW DYRI
G-LQDFFHMVPEH[I$ Q ki TeXpdux lire le texte de Teresa de Lauretis sur| es
processus de sémioses par lesquels le genre féminin est assigné , engendré ou
encore construit, PRL -HDQ 'DQLpORX KRPPH MH Q-DL SDV DFFqV
(Q G-DXWUHV Dt DHEqW j O-DQD O\V lue/prépbse WerebX de

Lauretis dans son ouvrage $OLFH 'RiHalsQrad/aux sémioses constitutives de

50 Je traduis .

51 Eduardo Kohn produit un argument similaire trente ans plus tard lors de la discussion qui a

entouré la sortie de son ouvrage Comment pensent les foréts : « My call for an anthropology beyond

the human does not involve taking some sort of theoretical schema 2 say my version of semiotics 2

and arguing for its universal application. 5DWKHU LW LQYROYHW(KehnHPSH.UbHQFH
FHQWUDOLWpP GH O-H[SpULHQF FpeBd@énive O B HV @&t &/e/daisXdsd tiaraiklle

7THUHVD GH /DXUHWLV HWtémoigteX ® hés RewR KG& Xr@ouvement théorique qui

consiste a revenir a la situation ancrée et encorporée G- X Q Vefieiriénence plongé dans des

foréts de signes HW GH UHQGUH SRVVLEOH O-:pW Xq@iHiniSsEny c€3 lsigned/enttetHY UpVHD)
eux.
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O-H[SpUHMNQBEH O -.D&resOitaY tirect de ce constat étant que je  ne peux

donc produire aucune analyse de ce type.

Ce point est crucial pour comprendre le seuil que je propose de franchir dans
cette these. Commencons par les documents qui me servent de point de départ, a
savoir le discours de positionnement. Ce discours DQDO\VpV | O-RFFDVLRQ GX
chapitre se présente sous la forme de textes autonomes qui disent quelque chose
des processus de traduction, de problématisation et de co -constitution des entités
gue sont le réchauffement climatique, la transition énergétique et ENGIE . Ce que
MH VRXOLJQH VRNKVVOHXU DSSDtud Qiscbur§ ud @ktsV pce sont
des collages hétérogenes dont les diverses parties sont produites par ailleurs . Je
considére les exemples a la fois comme un cas paradigmatique de ce processus de
collage et comme un lieu ou se joue le renforcement ontologigue PXWXHO G-(1*,(
HW GH OD YHUVLRQ GH OD WUDQVLWLRQ pQHUJpWLTXH T
Comment analyser ces exemples ?
Appliquer une grille sémiotique  greimassienne pour essayer de les analyser
reviendrait a enfermer ces exemples dans le texte ou ils apparaissent et cela
empécherait toute SRV VLE lé@dewlp |€Bir genese. Pour saisir mon propos,
imaginons un sémioticien greimassien étudiant le texte de Teresa de  Lauretis et
qui conclurait a partirde O - H[ H Ri® @Hivre de VirginiaWoolf TXH O-DWWULEXW |
du genre féminin aun sujet HVW IR QF W biRrie @imac@anK & - HéhWartie ce
queditletext e,eneffet. CH TX-LO UDFBORIR QOXFHQW protessw TXH FH
G - DWW U diegenveLfén@nin a un sujet  Q - H V WunSeifet propre du texte , mais
OH UpVXOWDW G:-XQH VpPLRVH DQFUpH GDQV O-H[SpPULHQFH
Le seuil TXH M-DSSHO O He jtrdly® €&dtement ici. ,O0 QH V-DJLW SOXV
partirdu texte SRXU HVSpUHU FRPSUHQGUH FH TX-HVWeXQ H[HPS
une telle méthode , on aboutira, au mieux, a une théorie rhétorique sur le réle de
O-H[HP SO le dzddo@s/de positionnement. /-HQMHX HVW GH FRPSUHQGUH
unexemple SDU O :p VEoh@rbiceSdds de fabrication  F -t MdiW¥ en ressaisi ssant
la sémiose dont il émerge. Ce que nous avons vu grace aux travaux de Teresa de
Lauretis, F -Hqju&\telasupposede I DLUH O-H[SpXQHQPHBE S URFHBXYN\JHV

termes, le « mécanisme sémiosique » (Eco, [1990] 1992, p. 16) de constitu tion Qun
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exemple Q-HVW DFFHVVLEOH TX:j SDUWLU j GOXIQHV EHRM XL R C
O-HQWURSB&t #HO -DQD@\GHVERXUV GH SRVLWLRQQHPHQW |j
mécanismes sémiosiques des projets de transition qui deviendront peut -étre des
H[HPSOHVSBVWWW GH O-H[WpULHXU j O-LQWpULHX&ahsGH O-HQ
une forme de vie salarite TXL SHUPHW GH IDLUH ebdepantitiper @ -gels* , (

projets de transiton. & -HVW DXVVL UHQWUHUGGH[@VNUX® K FER UMK Xpl
limtte GRQW OD FRQGLWQRIS S PLAYSIPBEEMHEOH | OLHA@W UHSULV
G-DFFqV j FHWW ldstddxp@ H H (BE#sa@rié de cette entreprise F -V W

dire de renoncer a exister uniquement en tant que chercheur sur un terrain .

K%k

Comment capter IH IOX[ GH O :Hafhpdd keddpeFdampte de sa diversité
sans se laisser noyer par elle ?Comment UHQ GUH F R P@Bdtedsus dXggmiose
sans que celui-ci déflagre en tous sens ? Eduardo Kohn est un précieux allié  pour
apprendre & relater FH TX-LO D S StHilesOdd séntioge ©(Kohn, [2013] 2017,
p. 74). Son ouvrage Comment pensent les foréts GRQW O-REMHW HVW GH FRQ(
«anthropologie au -GHOj GH O »>K(KdhD [2013] 2017, p. 28), est parsemé de
récits re tracant les toiles plus ou moins complexes de ses différentes expériences
auprés des Runa G-EY,LOGnB population amérindenne GH O-$PD]JRQLH
équatorienne .

Le récit de son voyage en bus entre Quito et Avila P est apparu particuliérement
précieux en termes méthodologiques. |l raconte de quelle maniére, au cours de ce
trajet durant huit jours, il a été saisi , suite a un glissement de terrain, G:-XQ
sentiment durable G-DQJRILXW B -D GpUDFLQp dd wWor@e RSRHQ Q HRW\p T X
le lendemain, | O-RFFDVLRQ G:XQé¢llofddR R @R ®ida huall i, alors
TX-LO HYV Ylididdraphier un oiseau 2 un tangara remarqué dans les « franges
délabrées de la ville » 2que son angoisse se dissipe : « Mon sentiment de séparation
disparut purement et simplement , je revins dans le monde de la vie. »
(Kohn, [2013] 2017, p. 80). Cet oiseau, qui a attiré son regard au mil ieu de tant
G-DXWUHYV rand sQudam visible O -p W HE& GXdédploiement Qune chaine
sémiotique composéedes « UpVHD X[ SUROLIpUDQWY G-KDELWXGHV TX
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tropicale » (Kohn, [2013] 2017, p. 98). Au travers de ce tte histoire , Eduardo Kohn
cherche a montrer que si «nous sommes WRXMRXUV « LQVFULWYV GDQV Gt
sémiose » (Kohn, [2013] 2017, p. 74) QRXV Q-\ VRPPHV FRQQHFWpV TXH
intermittente et quH F-HO/WPSOLFDWLRQ VHB® pa O FhorSaniRAER T X p

connexion qui rend possible la saisie de leur déploiement.

LH WDQJDUD G- (G X 8 GiBageRjHracant G - X Q K R 8eP\Hrginia
Woolf QRXVY PRQWUHQW Or-XI ®W [CpXWQHH déhbutepar vmeP LRV H
FRQQH[LR-QdirE ldifxation GH O -D W \B HXQW\SRIQSgne qui renvoie
vers XQH VpULH G-DXWUHYV .\ELdeQHevhodsapptdnd Equrdo Kohn,
F-HVW TXH FH VRQW FHV PRPHQWYV GH poRr@QiHfemeQn& X-LO ID>
sémiose. Je vais poursuivre cette idée dans les chapitres 2 et 3, et montrer par la
méme occasionque (RSpUDWLRQ GH IL[DWLR @ GH HQ DAV pWH.GCW IQORND G |
FDV TXL P.R&EMNSPHH V- -DSS pdd Bl @e/mkanifestation faisant soudain
irrupton GDQV O-HVSDFH GH2ODBIPODRHWHREDR XQ RLVHDX RX G-
La principale raison tient aufait TX-LO QH V-DJLfiat®iNndividuxI@ H
GH O -DWWMHIWL @A2&ilQde construction G-XQH D W tolleQivE l[aBRaur
G- XQ REMHW GRQW O:H[LV®hHEIE FoirHj¥ kve te@oaH &, \& Ehadqpdd
fois, dans une situation ou m on attention Q-pPHUJH TXHImHFRRPHQW G-XQH
FKDVQH G- -DWWH QW BiR&Qvo&Q@ixelque’ Ehvse/ W XU O-vOH GH /XEDQJ
Philippines F-HVW SDVallaee TOHLQWHUPpPGLDLUH SKLOLSSLQ HPSC
attire mon regard sur tel ou tel élément du paysage ; sije vois quelque chose en
Chine F-HVW SDUFH TXHLQAWNUPPGLDLUH FKLQRLVH HPSOR)
traduit et explicite ce qui se passe. Mon attention est perpétuellement médiée ,
justement, par des intermédiaires qui me connectent a quelque chose que je ne
saurais voir directement , par O -D W W topord. Rr@alable de celles et ceux que
OHV WUDYDX[ G:KLVWRLUH FRQQHFWpH HW GH bvoR&tF e RORJLH
(Schaffer et al., 2009; Meyer, 2010).
Ainsi, ID ILIDWLRQ GH O -OWWHOWIICRDWPpPLRVH G-XQ SURMH
transition est une opération truffée G-L QW H U P p @GlaiaMe prsA\pas dans le
FDGUH GH VLWXDW LRRQQ - B Ep/FHKW @IHeBedsie YWeu patldriQré
de discussions et de visites. /-REMHW GH O-DWWHQWLRQ SBWWHPPH QW
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centrale de SURGXFWLRQ G:-pQHUJLHV &pdapaR XeY HieparBiO HYV T XL
progressivement du paysage insulaire de Lubang aux Philippines (chapitre 2) ; ce
sont des DFWLYLWpV G:-pFODLUD JdontSI¥E contGurddig cisenn de
changer (chapitre 3). Au lieu de débuter parune présencequi G-XQ FRXS ,V-LPSRYV
les connexions aux processus desémioses que je relate débutent systématiquement
par de multiples échanges au cours desquels quelgue chose est rendu visible
graduellement .

Pour le dire de maniere imagee, il faut se représenter des groupes de personnes
qui tour a tour montrent du doigt  différentes choses SRXU HVVD\HU GH V-HQW
entreellessurce TX-HOOHV&HRIWRMWOHY SHLQHQW j YRLU FH TXH O
doigt, certaines SHQVHQW T XerLayoi@al bbut du doigt,etc. /-H[SpULHQFH GH
la sémiose débute par cH WUDYDLO GH PLVH HQnitd UiEpa@eWp G:-XC(
TXHQFRUH j O-pW D \We@entrald) RMUY VO -vO H Gadx PKilppigd 2 ou
SDUFH TX-HOOHdHNW 8 tURHSrH\@IpRharché urbain chinois vu depuis
La Défense, en France 2, existe indistinctement. On est trés proche ici des études
de sociologie des sciences qui se sont penchées sur ce que Bruno Latour a appelé
«O-pPHUJHQFH GH »(lxtovr. \20@) & LTWKpLO D SODLVDPPHQW UpV
O-DLGH G-XQH S HjeljaveproduisidiHW W H

1RXV VRPPHV FRQGXLWYV j GHV VFgQHV G-cL QRdgafd@RFXWLRQ F
a» LQGLTXH XQ RSpWIEWaEirrier » répond un collegue. 2 «Mais

VL F-HVW V&U«BRL RXL F-HVW FH TXH WX YHX[ GLUH JpQLDC
vois » (Latour, 2009)

On saisit parfaitement , au travers de ce dialogue imaginaire, la propagation du
mouvement de fixation GH O -D W stdu bi¢ lgie@ue chose qui devient visible
collectivement DX W H UPQHGV p é&chdtges- /HVY FKDSLWUH HW G-XQH |
fagon, ne font que décliner cette scéne quintessentielle en retracant les différentes
etapes qui rendent possible OD IRUPDWLRQ G-XQH DVWWWRWULR X ROOH
de transition.

En explicitant de quelle maniere mon attention est provoquée et mobilisée, je
vais UHQWUHU GDQV O:-pWXGH GHV EU LceimstuBend yan® W WHQ W LR

méme mouvement un collectif, un projet, et une narration de transition . De quoi
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ces bricolages sont-ils faits ? Il serait illusoire de vouloir les réduire a un
assemblage standardisé , & une sorte de kit , qui serait mobilisé indifferemment  aux
Philippines , en Chine etailleurs . /-LPSUHVVLRQ IORWWDQWH G:-XQH YRL]
O -H QW UHIgarhed Idar sa directrice générale, Isabelle Kocher , dont la parole
princeps réduirait tous les autres discoursa XQH VXFFHVVLRUW oG nrpiRK RV
fideles 2 TX -XQH OHF W XduhprdtireNdhapitre pourrait laisser entendre, se
dissipe dans les chapitres suivants qui font bruire sa polyphonies3. Entre la
rhétorique sophistique de Wallace qui arrive j VXVFLWHU O-DSSDULWLRQ G
a partr G-pOpPHQWYV pSDUV GX SD\VDJH eGles @rredidhs GH /XEL
minutieuses que Jessica apporte sans cesse j O -L P Eabriduée en France G-XQ
marché urbain chinois florissant , on ne saurait constater de similitude s.

SL O-RQ GHY DL Wpipdé&ecymhunX §dds récits , ce serait celle du role
joué par Wallace et Jessica, les brokers, qui possédent la capacité narrative
d-DWW L U Hlisiget WO GHN W g3 WWeL drii@tait invisible pour leurs collegues
F-H¥@&LUH G-RUJDQLVHU FH TXH -pU{PH 'HQLV HW 'DYLG 3
opération de « transfert attentionnel  » (Denis & Pontille, 2022) . & HVW HQ UpSRQGD
a la question «Par qui ces bricolages sont -ils faits ?» que la question de leur
composition 2 «De quoi sont-ils faits ?» 2 trouve sa réponse. $XWUHPHQW GLW F-
en prenant les brokers comme points de repéres et comme personnages clefs du
SURFHVVXV GH ILIDWLRQ G:-XQ HXOWRXHKQradXeEd & vBM OHFWLY
qu une prise ferme sur | es sémioses des projets de transition est rendue possible.

Se servir des brokers en tant que points de repére c-HV W BaxsV Mie sémiose
gui se construit lentement. Contraints de sans cesse traduire les conversations,
G-H[SOLTXHU OH% - DIWWXIDWHIR QVD W W H QW L RIQjoMeX¢e idleHO R X W
de médiation sans lequel plus DXFXQH LQWHUDFWLR(@s QrokexsWWa SRVVLE

52 ..DXUDL O-RFFDVLRQ GH UHSUpFLYV Hlte@u¢ fobtled/discotts bt HesharticeVp UHV V H
G -,V D oD@, Ht non a Isabelle Kocher elle -méme et & ses possibles intentions. Ce faisant, je

reprends une distinction qui a été formalisée de longue date dans le champ des études littéraires

entre deux « programmes @ TX-8PEHUWR (FR UpdMa) Pidddicligkther dans le texte ce

TXH O-DXWHXdire YREOIRLQWGRLW FKHUFKHU GDQV OH WH[WH FH TX-LO G
intentions de son auteur. » (Eco, [1990] 1992, p. 29).

53 - . HP S U X QtevhbdtierHau critique littéraire Mikhail Bakhtine qui | utilise pour caractériser la

rupture artistique produite par les romans de Dostoievski : « « OHV YRL[ UHVWHQW DXWRQRF
FRPELQHQW HQ WDQW TXH WHOOHV GDQV XQH XQLWp G- X@® RUGUH V
(Bakhtine, [1929], 1998 , p. 56).
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chacune de leurs intervention s, donnent a voir des opérations de signification au
ralenti . Le flux de ce qui arrive est sans cesse interrompu par une intervention ,
entrecoupant OD IOXLGLWp DXWUHPHQW KD HBH$gueHaI©O&¢ s&H O-H[S
déroule dans une langue et un pays déa connus . A la maniére des
FKURQRSKRWR Jativ &k IMiiybri@ge( qui ont décomposé les mouvement s
humains et animaux dans des séries de photographies, les interventions des
brokers fonctionnent comme des révélateurs qui permettent de retracer la
décomposition étapes par étapes d - X Qsémiose. Si les expériences que je relate
dans cette thése perdent | immédiateté phénoménologique qui fait la poésie des
GHVFULSWLRQV G -éGQGadfddg goRtique Hed propos de Teresa de Lauretis
elles gagnent a la fois en densité et en séquentialité du fait de la nécessité des
échanges permanent s T X Henletiens avec Wallace et Jessica pour essayer de

comprendre ce qui se passe.
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(QTXrwHU GDQV O-HQWUHSULVH

«"What does the ethnographer do ?"

He writes . »

Clifford Geertz, The Interpretation of

Cultures

Comment enquéter sur une entreprise tout en étant employé par cette
entreprise ? Comment construire une position de recherche | SDUWLU G-XQH SRVL
salariée ? Pour répondre a ces questions, je propose de considérer un extrait de
mon journal de bord, relatant unfragment du WURLVLgPH MRXU GH PLVVLRQ

Lubang aux Philippines

Wallace discute pendant XQ ERQ TXDUW G dédHoohdbictdbrg dd-

rickshaw s j O -H QW U p HL&XiclsRawdVsont des moyens de transport

constitués G- XQH PRWR HWar@ugtr@nté L&@rHoit couvrant . Ily en

a une grosse dizaine a SUR[LPLWp GH O -HIRE Ddhdubt€isU H
attendent assis sur la selle de | eur moto en bavardant entre eux et en

fumant des cigarettes. Je suis un peu en retrait , installé a la terrasse du

restaurant ounous DYRQV O - & depiewdde Gus nos repas depuis que

nous sommes arrivés. :D O OD F Hinte & finir mon café le temps de

trouver TXHOTX:-XQ SRXU QR&XW rrURIQpalXe. deHLooc , a
O-H[WUpPLW® - WH Bou€ &/ons rendez-vous avec le maire. Au bout

G- XQ PRPHQW :DOODFH UHYLHQW OpJqQUHPHIQOW GpSLW
attendent tous les passagers du bateau censé débarquer sous peu. |1 se rend

a la boutique de réparation de moto s située un peu plushaut . ,O0 P-DGUHVVH
un signe de la main pour que je le rejoigne. Un homme est en train de faire

réparer son rickshaw et se déclare prét a nous conduire des que son

véhicule sera prét. Manifestement, LO V:-DJLW G:-X@ffestatREOQqPH
dispositif reliant la moto au side -car. Un des employés du garage, accroupi

a coté de la machine, se lance dans un travail de soudure au milieud -DOOpHYV

et venues de personnes qui ne semblent nullement inquiétées par les
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gerbes G - p W L Qdtdthot @ Hhdérvalles réguliers. En attendant, Wallace et

moi retournons a la terrasse du restaurant et commandons des cafés. Nous
assistons au débarquement des personnes et des biens du bateau en
provenance de Nasugbu. Les rickshaws démarrent les uns apres les autres,
WRXV FKDUJpV G:-DX PRLQ Ve pariQdst &apidemen i
d-XQH IRXOH FORSDBOWHP DVVH Gerivdhivl ld e Et{ds pas

de porte, il y a de nombreu x bidons blanc et noir de la marque Petron.
Wallace P-H[SOLTXH T Xest 18 pluy drde<@ entreprise de raffinage de
pétrole des Philippines HW T )apph@iéhtHau conglomérat San Miguel .

Il suppose que ces bidons servent a constituer les réserves de la centrale
diesel de LUBELCO, la coopérative électrigue de Lubang.Des hommes font
URXOHU OHV ELGRQV DX VRO SRXU OHV DPHQHU MXVT:
chargés. 'DQV XQ EUXLW G-:DLO lgu nblig/fale surshlultdrl, Hik
oiseau se posesur le mu ret encadrant la terrasse ou nous nous trouvons .

& - HVW XQ SLJHRAR@eex higadh » 2 P.DSSUHQG E0@DFH
regardant attentivement MH FRQVWDWHOTXQH@sEehbld Wien

aux pigeons que je connais, mais en vert. Devant mon intérét apparent ,
:DOODFH SUpFLVH TX-HQ W<PpuhByO>R\btrd conwérdat®s ¢s0O O H
interrompue par le chauffeur qui  nous annonce que son rickshaw est réparé

HW Testr& a partir. Nous nous installons dans le side-car. Sur la vitre,

il y a un autocollant circulaire représentant un poing se détachant sur un

fond blancetbleu. /H SRLQJ KkDHieé¥ F3tH » symbole de soutien a
O-DFWLRQ S U pvéciset@ade HJa @ptésente a la fois la volonté de
changement politique etle PRGH G - RIENteReQui «cogne », poursulit -

il . Sur la route vide, le chauffeur V-HQJDJH j W R Quelduds ohiduxed H
aprés avoir quitté le port, dans une petite montée, un gros « SHTONG »
retentit . Wallace JOLVVH G-XQ FRXS Y iU &vét & KD foisl X U
le moteur arrété et le véhicule évacué, nous constatons que la soudure Q -D
pastenu. &RPPH LO HVW LPSRVVLEOH GH FRQWLQXHU QRWU
nous retournons a Tilik a pied. Wallace est contraint Gannuler notre
rendez-vous avec le maire et me propose de réorganiser le programme de

la journée.
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Nous le verrons plus loin , le maire de Looc va jouer un réle important par la suite
en tentant de discréditer Salvacion, la directrice générale de la coopérative
électrique de Lubang 54. Relisant ce passage lors de la rédaction du deuxieme
chapitre , je me suis surpris a imaginer ce qui se serait passé si nous avions pu
PHQHU QRWUH WUD M H Wt gl XaUF avigny/ [ @2neortrer® t¢ maire. Est -
ce que celui-ci aurait tout de méme cherché a déstabiliser Salvacion ? (W V-LO Q-DYDLYV
pas déstabilisé Salvacion, le projet Lubang aurait -il pu étre mené a son terme ?
Une centrale aurait -elle été construite ?Le sort de Wallace aurait -il été différent ?
Le vertige des possibles que suscitent les élucubrations contrefactuelles est
infini . Cela étant, plus encore que O-DQDO\YH TE&H.PSOL Ttyge deH
raisonnement 2 FH TX:-LO GLW GHFEDI KDBLO/ BOWWRHHet® -Hheem@HPHQW
P-LQWpUHVVH LEHle prievétielva Badoit X0 - HQFKDVQHPHQWGLRQHREDE
sute HUUDWLTXH G - pagpa@imidhiQ duntingents. /-DUULYpH G-XQ EDWH
une soudure trop fragile, un chauffeur trop pressé « 4XHOTXH FKRVH G-DXVVL \
HW EDQDO TX- -Xd@s SeHiaGsHdrme en un récit épais dans lequel
V:-HQW U HuheGdi€) G/miprévus .
%LHQ VEU M-DXUDLV SX¥ r&Hmdi Re€) BpldagéVpdrUun& mention
indiguant sans plus de détail que le rendez-vous avait été annulé. Cela étant, i ly
aforta parierqu -XQH PDWLqUH D X VDX UMD XiyneHblonger dans une
réverie contrefactuelle aussiintense . & - HV Wdeddité » (Geertz, 1975) de ce récit
qui SHU P HWriGla voie a une série de bifurcations spéculatives. Que se serait -
ilpassés-LO Q:\ DYDLW SDV HX GH G{aETRUE ¢ ddrait @ passersi MR X U
un autre chauffeur avait accepté de nous conduire a Looc ? Que se serait -il passé
si la soudure avaittenu ?
Le dédoublement imaginaire de ce qui aurait pu avoir lieu révele, par contraste ,
la force structurante de FH TX-$QQD 7VLQJ bDba&as&iHli@ @dlar®eDde®
rencontres pratiques » (Tsing, [2005] 2020, p. 25), dont les multiples frictions 55

composent la trame des événements. Décrire ces frictions  F - Hevidié compte d es

54 Chapitre 2 , sous-section « Maintenir ac tifs des intéréts pluriels », p. 187-192.
55JedéWDLOOH O-XVDJH GH OD QR Wk ¢hgpitte Hdahslasdis-BeQticd BIQ Xenhtée
stratégique des récits tactiques », p. 308-327.
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négociations, des récalcitrances, des collaborations, des résistances, aussi bien
humaines que matérielles , qui faconnent, lient et délient des collectifs en
perpétuelle reformation. &-HVW GHVFHQGU Hrabgge @U YSHIDXDERUHQW
concretement OHV SURFHVVXV G-DWWDFKHPH@uWandlemt e GpWDF
multinationale francaise comme ENGIE dans une ile de la mer de Sulu. & -HVW
plonger in mediasresdans FH TXH IDLW O-HQWUHSULVH
Le récit de la série de frictions relaté G D Qextr@it-de journal de bord ci-dessus
permet de situerle QLYHDX G-REVHUYDWLRQ DGRSAMpasCde @V FHWW |
qui arrive et dans le flux des événements. Retracer ces frictions marque un parti
pris consistant a consigner les activités ordinaires d e la vie professionnelle , en
faisant déborder le regard vers ce qui supporte et encadre ces activités, avec une
attention toute particuliere accordée a leur matérialité documentaire . Dans le
texte ci-dessus, je mentionne le programme de la mission ou était inscrit le rendez-
vous avec le maire de Looc. En revenant plusieurs pages en arriére dans le journal
de bord, on peut suivre les étapes de stabilisation et de validation d u document
fixant ce programme. Et en poursuivant la lecture on voit ce programme se
réaliser, se transformer, se déformer, V - H || Ddge ldrdlonger dans des discussions,
dans de nouveaux documents, révélant progressivement un entrelacs imprévisible
GH VLWXDWLRQV @ deQxRegeBuxD @&/ IpFK Q bV\Beitidhd & Chastang
2019) en train d e se constituer et de prendre forme .
Dans son ouvrage Along the Archival Grain , O - KLV W RAdi. EBQr Ftoler a
reconstitu é les vibrations des pratiques G Hadministrati on coloniale néerlandaise
a partir G - D U F Kfai¥aHt\Vémerger des documents écrit s les pratiques non -écrites
qui les entourent (Stoler, 2010). En cessant de traiter les archives comme des
VRXUFHVY GRQW LO HVW SRVVLEOH dleHhviall 8ppdsditreG eV LQIRU
grain F-Hdiw la profondeur des mouvements vivants et quotidiens les
constituant , et dont elles portent la trace. /D GpFRPSRVLWLRQ GH O:-KRP]
WH[WXHOOH GH O -H@sfikeL Yad «pulsaforGs »6 qui engendrent sa prise
de forme matérielle met au jour O-DUWLF X O DW LaxQpemtutthationd , @QuixH

affects, aux rapports de pouvoir traversant la vie coloniale néerlandaise au 19¢

56 Je traduis .
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sieccle. 5HYHQGLTXDQW OD SUR[LPLWp GH O:-KLVWRLUH DYHF
Stoler arrive a rendre sensible WRXW FH TXH O-DUFKLYH PRQWUH G:-XC
dire, en réintégrant | a matérialité documentaire de O - D U Fd&hsYléicircuit des

pratiques quotidienne s du systéme impérial néerlandais . Ma démarche V-LQVSLUH

de ce travail de recherche qui attire le regard sur les articulations entre des

pratiques professionnelles évanescentes et des formes documentaires durables . Si

Ann Laura Stoler explore ces articulatons j SDUWLU G-XQ FRUSX) DUFKLY

propose de considérer leur formation sur le vif, & partir de mon expérience .

*k%k

6 LWXHU OHewjueRYabniv@awde mon expérience quotidienne Q-D ULHQ HX
G-pYLGHQW DXYGPRPID GWH& GHQYRER VLWL ljodrixal ¥ Wérdodidns
O H T X HoondwnBle récit de mes activites M- B -DERE®OG-HQTXrWHU HQ PHQD
des entretiens .

« Pourquoi tu me poses toutes ces questions ? » La plupart des personnes
LOQWHUURJpHV GD Q¥ in2rielw Di@rddHle Gnt{ryariablement manifesté
leurs réticences a se préter a un exercice qui leur a semblé insensé, allant parfois
M XV T X - D XelsélfaXe/interroger . La mise en scéne de la séparation entre mon
statut de chercheur et mon statut de salarié, que je soulignai s au début de la
discussion en utilisant la formule « la je mets ma casquette de chercheur » et aprés
avoir spécifié par courrier électronique que je sollicitai s un rendez-vous dans le
FDGUH G- XQH UHFKHUFKH DFDGpPLTXH Q:-D SDV SURGXLW (
nesuispaspasVp SRXU XQ FKHUFKHXU DX[ \HX[ GHV SHUVRQQHYV
Plusieurs remarques 2telles que « je ne sais pas pourquoi je te raconte tout ¢a alors
que tu le sais déja », a propos de la stratégie GH O - H Q WUshsEhatiliement
expurgées de mes camptes-rendus, sont progressivement devenues le révélateur
du malaise que mes interlocuteurs et interlocutrices ressentaient IDFH j TXHOTX: -XQ
dontlerble Q-pWDLW SDV FODLU

+DELWpoBdeddiod T X H e ReRt rentre r sur un terrain  de recherche T Xn
WDQW TXH FKHUFKHXU HW VXLYDQW VFUXSXOHXVHPHQW O |
devait étre composéde OD VRPPH G-HQWUHWLHQV HW G-REVHUYDWLF

59



Introduction

cette identité , j - Drejoué une entrée dans un milieu professionnel ot M-pWDLV pWDEC
depuis plus de deux ans sous un habit neuf , en espérant TX-LO VXVFLWH XQH IL
suffisamment vraisemblable pour que je sois considéré autrement que comme un
salari¢ 6L[ PRLV G-HUUDQFH P-RQW DSSULV O-H[DFW FRQWUI
FRQVWUXLUH PRQ SHUVRQQDJH GH FKHURK HKél d§iRXU O:-LC
connu SRXU O:\ IDLUH FLUFXOHU HW OXL RIIULU GHV SRVWH
pWp YDLQV 6D ILFWLRQ Q:-D SDV SULV OBRarERW PupiXHV RQW
aétrH DXWUH FKRaAHeéT X -XQ

'pVDEXVp SDU FH FRQVWDW M:-DL UHVVHQWL OD IUXVWUD\
loin du terrain. Quand il estdevenu pYLGHQW TX:-LO VHUdrdird/etisee$ RVVLEO
la fiction autonome de cechercheur M-DL SULV FRQVFLHQFH TXH O-RQ DF

fois au terrain sur lequel on enquéte.

Comme il était impossible de créer un nouveau point de départ  pour enquéter,
M-DL G€ PH UpVRXGUH | hbkitionl Qiliale, & sbMO# celle de salarié.
Comment conduire une enquéte j S D U WheJpdSition salariée ? /- HWKQRJUDSKLH
institutionnelle mise au point par Dorothy Smith  P-D VHUY L @dtir atdén&gldr
j O-LQWpULHXU GH PD XRVEWVYREG GODROHBVWVHPMDWLRQ HW GH U
/ - R E M H vétteGrhiéthode ethnographique est de « lancer et développer des
enquétes dans le monde méme au sein duquel nous vivons, la -méme ou nous
sommes corporellement ancrés. » (Smith, [2005] 2018, p. 50). Autrement dit,
Dorothy Smith appelle a faire débuter OH W U igDé&t®© j G5-D U W L UpdSitidhQ H
située, corporelle et quotidienne, qui est investie comme lelieu GH SURGXFWLRQ G-
savoir de nature ethnographique.
Accéder a cette position est une opération délicate . &RPPH HO O -6 MdF U W
se hissant au niveau de la vie quotidienne » (Smith, [2005] 2018, p. 191) que
O-HQTXrWH HWKQRJUDSKL T.Xthhe GeElife. FQdy p&uRait\Maidsed H
FURLUH TXH O -ld44 Bigséer ¥ &dt B@ figure de style frisant O-R[\PRUH OD YLF
guotidienne apparaissant a premiere vue comme ce qui est immédiatement et
abondamment disponible . 6 -DPXVDQW GH FHWWH pYLGiH®@tFeHdue' RUR W K\
lesoutis GH FH TX-HO O H sbc®BdiedcnMeniiddnéle » ne peuvent décrire
la vie quotidienne TX-HQ HIIRomw&th corporelle depuis laquelle la
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description est opérée (Smith ,[2005] 2018, p. 106) F -aMdi¥¥ en niant ce qui fonde
ID VLQJXO D expb&ignce ahcfge. Ce qu - H ri®diau travers de cette critique |,
F - Halanposition archaique de la mouche surlemur » GDQV ODTXHOOH O-REVH
cherche a disparaitre afinde « UHJDUGHU GH WUqV ORLQ JlwuK XPDLQV
[2002] 2004, p. 268).

SBUHQGUH OH FKHPL QadiegYridrdié Hh nduvelav Wisible la position
G-REVHUYY®W b&@on plus sans poser question. Dorothy Smith précise le
fait que cela ne consiste pas a parler de soi, « HQ WDQW TX-LQGLYLGX RX HQ
PHPEUH G-XQH FODYV ¥ n&h | [Q083] 2018, V188). Autrement dit, i |
n-HVW SDV THEHVQWRKU GDQV OD V Sddd D«néditatignsOH [LY H
pascaliennes » (Bourdieu, [1997] 2003) consistant a se demander qui est le sujet
qui dit « je » de se lancer dans une démarche G-DXWRELRJUDSKLH WWKQRJUL
HQFRUH G . deWMdiz\\Wdl sur soi -méme » (Foucault, 2017b). /- H Q Mest de
mettre en forme @xpérience G - X Q VsAnd glid/cela se transforme en une écriture
sur la subjectivité. Sije résume,cetype G-HQTXrWH HW K @Rend PeBd¢d. T X H
compte de @xpérience ordinaire en répudi ant aussi bien O - p F U invisilisHant sa
propre SRVLWLRQ G :Rjge/cdlld dobswstariR @ parler réflexivement de soi. En
G-DXWUHV WHU Péthte & fartv dB soi. WAuGegard de ces contraintes, il est
légitime de se demander ce que cela implique pratiquement que Gicrire a partir
de soi.

Sur ce point précis, la méthode que propose Dorothy Smith me semble en Iéger
décalage avec son ambition affichéed -DGKpUHU j O-H[SpULHQFH GH OD YL
en V-DSSX\tBn®W sur la réminiscence auto -ethnographique et tantdt sur
O -HQWUHWLHQ .HLReJdeDIBeKdud ¥eld deux SLVWHYV G:-pFULWXUH FKI
leur maniére, mangquent le flux du quotidien en indexant la mise en forme de
O -H[SpUduh@ffol de remémoration 2 que celui-ci soit pour soi -méme ou pour
un tiers 2 de scenes éloignées dans le temps. Danslesdeuxcas LO V-DJLW GH UpF
rétrospectifs qui totalisent une expérience en r éassemblant de multiples scenes
V- pW DsOrplgsMurs années . & - HVW SDOH[KPELVWR L au#ieeddn® D U F R
XQH DFLpULH G dbnODa@ Q@ Bntith Rpporte le propos et qui parle de son
expérience en évoquant des événements ayant eu lieu « il y a quatre ou cing ans »
(Smith , [2005] 2018, p. 187).
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Vue sous cet ange O -HWKQRJUDSKLH Li@pp&lid MAXdEmdaRoeeQ HO O H

G - H Q T ded\pHhtiques ouvrieres lancée par Sven Lindqvist en Suéde dans les

années 1970 appelé Dig Where You Stand Movement. ,QVSLUp SDU O-DSKRULV
Friedrich Nietzsche « Wo du stehst, grab tiefhinein ! » appelant & «creuser »la ou

O-RQ HVW 6YH Q pfapQsé iine Iméthbde consistant a donner aux ouvriers

les moyens G-L QY HVW LS ¥rdtidue3 idfdssionnelles afin de constituer la

mémoire de leur entreprise , et ce en racontant O«histoire de leur propre travail »7

(Lindqvist, 1979) . Cette méthode repose sur un geste de rétrospection consistant a

«creuser » grace | GHV HQWUHWLHQV HW GH\W S DWWKEXB VqgUH KGE& VX

position ouvriére .

Inspiré aussi bien par les travaux de Dorothy Smith  que ceux de Sven Lindqvist
je P-HQ pFdiiddinent en choisissant un moyen G-pFULUH j SDQWwWLU GH \
n-Hyayfondé sur | -DFWLYMWQR@PBPRLUH G - pohm@s. P veler
au plusproche GX IOX[ G-pYPQHPHQW\G HXFHW|LGXRIQ W1 HDW MO DV V L\
décidé de tenir un journal de bord. Sa rédaction a été intercalée dans les moments
de battements GH OD YLH VD @iditéLep Hoirde: HA\M&gle que je me suis fixé
consistait a restituer le jour -méme les événements ayant eu lieu au cours G-XQH
journée de travail .

6L MH Q-DL Md$ymbranserS Bbservation et rédaction, LO P-HVW DUULY
frequemment de noter ca et la des phrases dans des carnets, de prendre des photos,
de collecter des documents imprimés enrichis de traces manuscrites, TXL P-RQW
permis de recomposer en détail le déroulement de telle ou telle séquence
G-pYpQHPANQVWEEde!l -pFULWMUH H [ @jaubDadl Wir&ghscrit un peu plus
haut , je me suis appuyé sur des notes prises a la terrasse du café en attendant la
réparation du rickshaw et sur des photos, comme celle du «Duterte Fist » (annexe
3) prise juste avant de monter dans le véhicule .

Une fois le soir venu, e n réarticulant les éléments épars collectés de maniére
informelle pendant la journée, M-DL G p FIR&nhel tdvpurs étrange, mélée et
imprévue que prend le cours des événements. & H TXL P-D ¥ HrEraddepvue

57 Je traduis.
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paradoxal, car FKDTXH MRXU GH PD YLH VDODULpdiiestvanséSODQLIL
suivre un agenda réglé heure par heure, fixé parfois plusieurs semaines ou
plusieurs mois en amont GDQV O :-RXW L QMier@soitHORBEKL S&hs cesse le
rythme et le découpage horaire annoncés par O - D JH Q §bbBt détédglés et se sont
disloqués GDQV O-pFULWXUH G HeHétadckrd edtréllXpl@ndd & journée
et le récit de son déroulementarévéelé O -D X W U H, lent\VEtlirRiyant |, des frictions
des raccords et des ratés.
Ce bruit est usuellement tu , car il n - H¥diptible ni dans les rapports , ni dans
les agendas. En lui conférant une matérialité écrite grace a la rédaction du journal
de bord, je me suis apercu que sa prise en compte rendaitvisible XQ I10OX[ G-DFWLYLW
bouillon nant et chaotiqu e qui redessinait les contours rigides et les lignes froides
des PRGHV G:BFWE Rf@eésdans les documents G- XVIIBIHH O -HQWAUIKH SULVH
cotés d-DFWLRQV S (iifiged, Lrptidnalisées , synthétisées et répertoriées
dans les outils G -H QU H JL V Wotubhénthige\Wsont apparues d - D X WrhbHi&tes
G - D Jftabiles, évanescentes, souterraines et IUDSSpHV SDU O-LQFHUWLWXGI
J-DFFRUGH j FHV P D@We platelden@al® ddnblla these. Il estimportant
de noter ici que cette mise en évidence attire le regard sur les tatonnements, les
hésitations et les revirements qui servent de préambule aux agencements collectifs
et R« O-RQ HQcorddl€sluralité s singulieres des voix parfois discordantes,
avant que celles-ci ne se fondent HW V-HIIDFHQW | eQlocupnéhpsUlesH XU G
neutralisant . Ce faisant, je ne prétends pas TXH FH PRGH d6rab kovi B Q
YHUQLV GH OD UDWLR QD GraMiippat s @uftinatioHales F, Daféalep
GH FH TX:-Hora@rmevt IRQW - -DJLW SERQWWHGHTR-HOOHYVY H[LVWHQ
travers de ces moments vacillants et que ceux -ci jouent un role actif dans les
processusde IL[D W LR idnifisadd de ce que fat HW GH FHENGIEHV W

*k%k

Aprés trois an nées de rédaction, le journal de bord commencé en 2017 est devenu
une volumineuse série de récits quotidiens . Comment monter en généralité a partir

de cette collection de jours écrits ? Comment dépasser le cadrage et le séquencage
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journaliers SURSUHV DX MRXUQDO GH EWwUpMdpds ldafable gegODERUH!
V.-PWHQGUH VXU GHV GXUpHY SOXV ORQJXHYV

&RPPH O-D WrbaréiGzarflawska, raconter ce que fait une organisation
est une opération tendue entre deux mouvements contradictoires : un mouvement
centripéte qui «[laisse] de coté les détails, la richesse, la variété rencontrée sur le
terrain » au profit de la cohérence narrative , et un mouvement centrifuge
cherchant a rendre compte de la singularité et de la particularitt d-XQH PXOWLWXGFH
de situations (Czarniawska, 2005). Trouver OD OL &quiibré&entre ces deux
mouvements suppose de mobiliser une IRUPH G- p FQUiL34itX dislincte de
O-pFULWXUH GX MBXW,@DmEnE kentpR pudse prendre en compte ce
gue ce dispositif a mis au jour. L - HQ Mdih¥ par Barbara Czarniawska consiste
donc aélargirlascéne GH O -pF UL Woxaddd |a/div€ysté des voix recueillies sur
le terrain et sans perdre non plus le sens du détail qui donne aux frictions leur
substance.

Dans leur ethnographie du travail hospitalier, Michelle Grosjean et Michelle
Lacoste SURSRVHQW G bX ¥R ®&h®R&DE & » afin de caractériser ce travail
G - p F U ld&\n¥sd &h forme des données collectées(Grosjean & Lacoste, 1999) . Pour
elles, écrire des histoires F-HVW UHFRQMWIpW X H UG - p ¥pdgpidy&hQ W V
dans une temporalité excédant| -LP P p G L DBMHHW- IR EV H{UQY GWILDRWUHYV WHUP
iO V-DIJL@pSBVA HU O - LxqQGhbEjeaD & MidoR€) 1999, p. 66) en agrégeant
une diversité d éléments composites accumulés DX ILO GH & rdAdait bingV
visible s leurs articulations et leur s trajectoires dans la durée .

/ID QRWLRQ G:-KLWWBDUYWYV GPDBIX N&rée3suntss ONXV H prézidite
O-pFULWXUH HWKQRJUDSKLTXH j, prdvotjuaRtQaNjuestibhl dSsh OD | LFW
fabrication . Quels RQW pWp PHV FKRL[ G:-pFULWXUH SRIXt€esUDFRQW
dans cette enquéte ? Afin de saisirce qu - X QH Witdr@@akion met en jeu, il faut
se livrer a un exerciced -LPDJL QD Wonée@irHaM DLW T X - L Qe\mDtpBd W
maniéres de raconter le contenu du journal de bord. En effet, écrire a partir des
données du journal F - H3éMcttionner des acteurs, F-HVW DQRQ@&®PLVHU
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personnes®8, F - HAtW&lérer le récit ou, au contraire, le ralentir , F-Hap®&ver des
flash -backs, F-HV W V X SI&s\évéRdindnts, etc. Bref, une multitude de choix qui
laissent apercevoir autant de manieres alternatives de raconter ce que je raconte
dans cette thése. Assumer ce relativisme est nécessaire afin de dissiper le spectre
d - X (EEriture objectivequi QH IHUDLW TXH GLUH OHV FKRVHV WHOOH
Revendiquant ce relativisme MH P-LQVFULV GD @CWfoalHGeditzOquDJH GH
a battu enbreche A.-GpH V HOR Q éedriiie ¥tHrodgpaghiQue serait une  écriture
stylistiquement neutre et transparente, reflétant sans déformations ¢ e qui arrive
sur le terrain (Geertz, [1988] 1996). 6 XSSRVHU TXH O:-pFULWXUH HWKQR
VHUDLW TXH oD FTHYiWBse &R R Wiependamment de tout récit , un
ordre naturel des choses etdes étres TXL DWWHQG G-.r&VUNW IVXB@WYHU TX
existe déja une histoire organisée, avec son début, son milieuetsafin. (Q G-DXWUHYV
WHUPHV F-HVW UHSRUW told deRQue \celld-Ei fabrigue Uet &akdreH
Or, avant d e se lancer dans le récit des observations compilées entre 2016 et
2020 L O Q -\, dprBdpevhent parler, G - KLV dER dddikie de ce que fait ENGIE .
Silejournaldebord RITUH XQH ULFKH VRPPH G- -LQVaydd@uwhEQpV TXR)
narrative prédécoupéene V- -HQ G ppdhthkeément. & - HVW G-DLOOHXUV XQ SU
je ne sais pas comment délimiter dans cette masse une série G:-pYpQHPHQWYV
cohérents entre eux. Ily a bien des moments singuliers qui possédent un cadrage
chronologique et géographique clair . Mais dés que je commence a vouloir en faire
le récit, ce cadrage est débord é. Choisir de circonscrire la narration en une unité
de lieu et une unité de temps revient a faire passer au lit de Procuste les
événements relatés dans le journal de bord .
SOXW{W TXH G-HVVDAprigriQH B®DUDXWHXU G- XQLILFDWLRQ D
collecté 2 que ce soit un cadrage spatio -temporel arbitraire comme celui de la
mission ou encore OH SRVWXODW &ntit¢ k Vpréldripéeld teles que
O-HQWU HeS tethndlogies décarbonées, etc. 2 qui indexerait le travail de
narration a un objet déja défini HW GRQQp G :-NDpiEUE parti de suivre les

moments saillants du journal de bord, a savoirlesmoments d -H[SDQVLRQ G-(1*,(

58 Hormis Isabelle Kocher, Jean -Pierre Clamadieu et Pierre Mongin 2 TXH MH Q-DL MDPDLV UHQFF
2 toutes les personnes citées dans cette these ont été anonymisées HW VRQW QRPPpHV j O-DLGH
prénom.
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en Asie DX[TXHOM partiper. $X OLHX GH VFLQGHU Qap&sBLWXUH |
et «ici »(Geertz, [1988]1996) 2 F - Ha/dive de répéterl H SDUWDJH GH O-DQWKUR
VpSDUDQW OH IDPLOLHU GH O-pWUDQJHU HW GUDPDWLVDQ\
2 M -2tonstitu é les circulation et les allers -retours de longue distance entre la

France, la Chine et les Philippines . &H IDLV RiQ@kérch®l & conserver et a

restituer la dynamique intercontinentale GH GpSORLHPHQW G-XQH PXOWLC
transition.

Les histoires composées dans cette thése mettent ainsi en lumiere les chaines
G-RSpUDjw laRc@ent OH PRXYHPHQW GH UHWHUULWRKCGELDOLVDYV
TX-HOOHV VRQW WHGOE8SBHVHYQWRIH WBYQV HW TX-HOOHV GL
G-XQH PRQGL EBhomigie L des) histoires ne sont pas sans rappeler les
connected histories (Subrahmanyam, 1997) développées dans le champ de la
GLVFLSOLQH KLVWRULTXH VRXV O:-LPSXOVLRQ HQWUH DXW
Serge Gruzinski. -H P -L Q \d&deldddirant de recherche qui regarde les situations
singulieres plutdt que les grands ensembles , qui considere les élans de
mondialisationa O-DXQH GHV FdqiQed tigrheRtQ &t qui fait ressortir le réle
crucial joué par les brokers dans le développement des circulations internationales.

Prolongeant hors de la discipline historigue O-DSSHO GH 6HUJH«$X]LQVN
transformer HQ XQH VRUWH & Q@iHskW20QlFL MQFULY GDQV FHWWH
les formes contemporaines des connexions globales au travers desquelles une

multinationale GH O - p @Htchaditldn se reterritorialise .
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CHAPITRE 1

L E MONDE EN PROJETD ENGIE

Ce chapitre a pour objet le s opérations sémiotiques par lesquelles ENGIE donne,
dans son discours de positionnement, une signification spécifigue a la notion de
réchauffement climatique . A partir de GHX[ DXGLWLRQV G-,VDEHOOH .RFk
HW j O-$VVHPEODpHe @éntheL R D@ H,( VW D Ed Sgniidatiod du
réchauffement climatique en traduisant cette notion par celle de transition
énergétique . Pour mettre au jour ce mécanisme de traduction MH P -D $8Xé&H
P p W KR éanHlyse sémiotique greimassienne (Greimas, 2012a, 2012b). 6L O-XVDJH
de cette «machine structuraliste » (Haraway, 1991) ne va pas sans une certaine
dose de technicité,elle SUpVHQWH O -DYDQ Wbatel it & poktreRsans
interruption  toutes les étapes GH FLUFXODaMnR&) DX XMHLQ G- XQ WH[W
Appliquée DX[ GLVFRXUYV é&le(rével¢ la chaine de traductions qui confere
au réchauffement climatique une signification par sa transformation progressive
en une autre expression : la transition énergétique .

$YHF O-DLGH GH % j#XtetR enDiwshiRoe Ue fait que la constitution
sémiotique de ces entités implique plus largement la FRPSRVLWLRQ G:-XQ PR
capable de les accueillir (Latour, 1993 b, 2007c). Articulé & une entité définie, le
concept de monde SHUPHW G-DWWLUHU O-DWWHQWLRQ VXU OD IDc
narrativement le contexte (Asdal , 2012) au sein duquel il projette et inscrit son
action. De cette facon, je montre qu ENGIE est engagée dans la problématis ation
et la fabrication Qun monde de la transition énergétique . /-DUJXP Hu@ ¢
développe est que la fabrication de ce monde est laborieuse , incertaine et
inachevée. Ce qui conduit a interroger les conditions de sa concrétisation. Je
PRQWUH TXH OH PRGH GH UpDOLVDWLRQ GH FH PRQGH
G-H[HPSOHYV
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11 4XH IDLW (1*,( ORUVTX-HOOH SDUOH GX UpFRDXIIHPHQW F

--DERUGH G DpgewidreH $8atibH deux maniéres d - L Q W H U 24 gistbodrs)
des entreprises. La premiere est critique et consiste & exercer un soupgon sur ce
gue disent les entreprises afinde UpYpOHU OD SDUW G:-LOOXVLRQ GH
dissimulation | O - XY UH le@GrD Qratiques de communication. La deuxieme
priviiéegie O -D QD O sV Héc&hidmes séemiotiques par lesquels ces discours
incorporent des notions, comme le réchauffement climatique, afin de les doter
G-XQH VLJQ LpdcHidugV L R@ W p Lteit¢ apptoche sémiotique est de ne pas
séparer a priori ce que disent les entreprises G-XQ S UR E OsePpbseraX par
ailleurs , et de considérer la facon dont elles construisent par elles-mémes ce
probleme. Ainsi, plutdt que de me demander si ce que dit ENGIE sur le
réchauffement climatigue est mensonger ou digne de foor MH P-LQW™UHVVH
opérations sémiotiques qui dimensionnent la version TX-(1*,( GRQQH
réechauffement climatique . /-R E M ldé-dattelsection HVW GH PRQWUHddst TX-(1*,(
engagée dans la fabri cation Qune certaine version problématisée du réchauffement
climatique.

(Q P -DSSX\D QanalwsX des@extes scientifiques de Louis Pasteur proposée
par Bruno Latour (Latour, 1993a, 1993b, 2007b, 2007c), je souleve le fait que ce
processus de fabrication implique, pour pouvoir fixer une entité comme le
réchauffement climatique , de déployer un monde capable de O -DFF X A padti® L U
des discours de deux autres firmes pétro -gaziéres (TotalEnergies et @rsted) je mets
HQ OXPLqUH O-DUWLFxne eWitrRdQ réckaufiemMéntcivnatique a un
monde la soutenant, et je montre que ces mondes sont distincts et antagonistes . La
guestion ouverte au terme de cette section consiste a déterminer les particularités
du PRQGH TX-(1*,( IDEULsEX #iscausQbur accueillr sa version du

réchauffement climatique.
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1.1.1 Avoir un soupcon sur ce que dit ENGIE

«Bref, les Modernes ne font pas ce
TX-LOV GLVHQW HW QH GLVHQW
font. »

Philippe Descola, Par-dela nature et
culture

Dans une salle sans fenétre du palais du Luxembourg, un jour de juin 2018,
assise sur une estrade a c6té de Sophie Primas, présidente de la Commission des
Affaires économiques du Sénat, Isabelle Kocher, directr LFH JpQpUDOH G-(1*,( |ILC
face a un hémicycle restreint ou se tient une poignée de sénatrices et sénateurs a
TXL HOOH V.DGUHVVH HQ FHV WHUPHYV

/IH VHFWHXU GH O:-pQHUJLH FH Q-HVW SDV XQ VFRRS LO H\
changements. Je dirai s le changement initial, ce qui a déclenché le mouvement,

F-HVYW OH GplL WHUULEOH GX UpFKDXIIHPHQW FOLPDWLTXH
VHFWHXU GH O-pQHUJLH HVW UHVSRQVDEOH GH OD SOXV JUD
a effets de serre et par conséquent pou r chacun des acteurs, jedirai s TXH F-HVW XQH

trés profonde remise en question et des choix trés impliquants a faire sur les

PRGqOHYVY TX:-LO FRQYLHQW GH JDUGHU SRXU O:-DYHQLU

$YDQW WRXWH FKRVH DYDQW GH SUpVHQWHU O-HQWUHSULI
parle « du défi terrible du réchauffement climatique  ». Quand elle dit ces mots, elle
baisse les yeux vers la table, puis secoue la téte en évoquant dans la foulée la

UHVSRQVDELOLWp GHVY LQGXVWULHOV GH O-pQHUJLH

Sans aller plus loin dans le détail du pr opos, ce discours est suspect. Suspect de
manquer de sincerité, suspecté de manipuler a dessein la question climatique.
/IRUVTX -XQH IL Y&ziereSgaie dRréechauffement climatique, il est difficile
GH QH SDV HQWHQGUH V -pOHYHU HdutePquR sbud/didjGevn@,D YRL[ G
VRXSORQQH XQH WHQWDWLY ¢tecBrashiRgg G aJdrtioti P ¢ugnd/
O-HQWUHSULVH HQ TXHVWLRQ HVW XQH PXOWLQDWLRQDO

LOQWHUSUpWDWLI V-pPDQFLSH GH FH TXL HVWnh®sbW- HW VH
jacentes.
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Pour cette «herméneutique du soupcon »° V-HQ WHQLU DX[ VHXOV GLVFR
rendre aveugle a ce que font vraiment les entreprises. Dans un entretien au journal
Le Monde, Patrick Pouyanné 2 président directeur général du groupe
TotalEnergies 2, aqui OHV MRXUQDOLVWHYV IDL VBst d qiffigileldd PD U T X H L
croire a la sincérité de Total », a eu cette exclamation indignée résumant la
GpILDQFH j O-HQGURLW GH OD SDUR @ariéges E€BLAneldGHY ILUP
rien, on est accuseés de ne rien faire ; si on dit quelque chose, on est accusés de ne

pas étre sérieux ! »0,

Des travaux a la confluence des sciences de la communication et des sciences
des organisations ont mis en évidence, a propos des pratiques qualifiées de
greenwashing, la divergence généralisée et orchestrée entre ce que les firmes
FRPPXQLTXHQW Id3Norf t¢elleient @D@Imas & Burbano, 2011 ; Lyon &

Maxwell, 2011 ; Forbes & Jermie r, 2012 ; Bowen & Aragon -Correa, 2014),
soulevant la problématique de la confiance dans la parole publique des entreprises.

Comment croire ce que disent les entreprisesap URSRYVY GH O-HQYLURQQHPH
climat " & HVW OD TXHVWLRQ TXL HYVWshXrchahdsWe@dblteOdeR XY UD JH
Naomi Oreskes et Erik Conway dans lequel sont étudiées les relations entre
discours des entreprise et discours scientifiques. Naomi Oreskes et  Erik Conway
passent en revue les stratégies de communication des industriels du tabac, des
produits phytosanitaires, des produits aérosols, du secteur aéronautique et du
secteur énergétigue afin de montrer de quelles fagons ceux -ci ont
systématiquement che UFKp j FRQWUHU O-H[SHUWLVH VFLHQWLILTX
sanitaires et environnementaux genéreés par leurs activités, afin de préserver leurs
intéréts, en produisant des discours « combattant les faits et commercialisant le
doute » (Oreskes & Conway, [2010] 2012).

Si le propos de Naomi Oreskes et Erik Conway vise avant toute chose a mettre

en évidence les stratégies de déstabilisation des discours scientifiques utilisées par

59 -.HP S UXQ Weéxpfesbldhi Raul Ricoeur TXL O-XWLOLVH S®R-XQ@\8B U SuHIigde®HV L R Q
comme «méthode de démystification » (Ricoeur, [1965] 2006, p. 42).

60 Philippe Escande, Audrey Garric, Jean -Michel Bezat et Nabil Wakim, « La question de la
pérennité des gro upes pétroliers est posée »,Le Monde, 4 juin 2020.
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OHV LQGXVWULHV SROOXDQWHYV LO PHW pJDOHPHQW D
communic DWLRQ G-HQWUHSULVH IRQGpH VXU OD VpSDUDWLRQ
FH TX-HOOH IDLW HW FH TX-HOOH GLW /[/-pWXGH GH OD
dimensions 2savoir, faireetdire 2 GDQV OHV FRPPXQLFDWLRQV G-HQWU
des questions environnementales et climatigues est au centre des travaux
XQLYHUVLWDLUHY pWXGLDQW FHV GLVFRXUV TXL WRXV '
interrogation : les entreprises disent -HOOHV FH TX-HO O HNOWDH\H QMW THWHIR G
GLVHQW TX-HOOHV IRQW

La production académique traitant cette question peut étre divisée en deux
grands blocs distincts.

" XQ F{Wp RQ WURXYH XQH OLWWpUDWXUH FULWLTXH GRF)>
savoir et le faire a propos des guestions environnementales et climatique s (Ramus
& Montiel, 2005 ; Alves, 2009 ; Benoit-Moreau, Larceneux & Parguel, 2010 ;
&KDQVRQ 7LWH LOQOWHUURJHDQW O -DXWKHQWLFLWpPp
Banks, 2011 ; Alhouti, Johnson & Holloway, 2016), la crédibilité (Lock & Seele,

O - lgQéNlaufer, 2003), ou encore les échecs (Woolfson & Beck, 2005) de

OD FRPPXQLFDWLRQ G-HQWUHSULVH

'H O-DXWUH RQ WURXYH XQH OLWWpUDWXUH SUHVFULSWL
UplIRUPH GHV PRGDOLWpPYV GH JRXYHUQDQFH GlddDe:étQWUHSU
le faire. Ainsi, les récents travaux en sciences de gestion autour de la notion
Gentreprise a mission (Segrestin, Levillain, Vernac & Hatchuel, 2015 ; Levillain,
2007 6 HIJUHVWLQ 9HUQDF VXIJIqQUHQW G-LQVRULUH XQ
G-XQH VRFLpW mstauleQla @ddfiadice dans la corporation »%1 (Segrestin,
Hatchuel & Levillain, 2021).

Les discours des entreprises mobilisant les entités « environnement » et
«climat » sont saisis par ces différents travaux entre un mouvemen t critique 2les
HOQOWUHSULVHY QH GLVHQW SDV WRXMRXUV FH TX-HOOHV IR
disent 2 et un mouvement réformiste 2 il faut modifier le droit des sociétés pour
TXH OHV HQWUHSULVHY IDVVHQW FH TX-:-fanmd® R XLGCQ VHD WWH V

61 Je traduis .
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O-DXWUH SDUWHQW GX FRQVWDW GHYHQX SRVWXODW DX |
font pas assez.

Pour les critiques, ces discours restent lettre morte car ils demeurent toujours
en-GHoj G-XQH UpDOLWpP FRQQXH FX AKH >0 HHIQONU DI WL VEp DD E
déchargée de ses énoncés. Pour les réformateurs, ces discours restent aussi lettre
PRUWH PDLV SRXU XQH DXWUH UDLVRQ OLpH DX VWDW
G-pQRQFLDWLRQ VRXPLVH DX[ GpFLVLRQV FkKdgaidDQWHV
G-HQWUHSULVH FH FRQVWDW MXVWLILDQW O:-LGpH GH SRU
PDQDJpULDOH SRXU O-LQWpJUHU GDQV OHVY VWDWXWV MXUI

de sa durée dans le temps, loin de la noria des managers.

&H TXL HVWUHOGHDXQQW FHVY GLYHUVHV PDQLqQUHV GH GLVMRL
XQ PrPH TXHVWLRQQHPHQW VXU O-LQWHQWLRQQBELWp GH ¢
sincere ? est-elle crédible ? peut-on lui faire confiance ? doit-on lui faire confiance ?
comment lui faire confiance ? Le schéma de raisonnement de ces réflexions
poursuit une démarche régressive allant du discours aux valeurs (sincérité,
FUpGLELOLWp TXL VWUXFWXUHQW O-LQWHQWLRQQDOLWp
HQWUHSULVH YDXW HQ €& H#eCrgpter Xnd vises idtenfdhivelles concue
FRPPH RULJLQH HW WHUPH GX IDLUH OH GLUH Q-pWDQW LI
WUDQVSDUHQW GHV LQWHQWLRQV GH O-LQVWDQFH G-pQRQ]

1.1.2EFRXWHU FH TXH IDLW (1*,( ORUVTX-HOGitdatRileUOH GX UpfF

A rebours de cette herméneutique du soupcon, les travaux en sciences des
RUJDQLVDWLRQV Up X Q LabmvhRNiCHtivE epratituifion biNdmyadization
(CCO) (Cooren, 2000 ; McPhee & Zaug, 2000 ; Taylor & Van Every, 2000 ; Putnam
& Nicotera,2 009 &RRUHQ .XKQ &RUQHOLVVHQ &ODUN RQ
selon laquelle la communication 2 discours, textes, discussions, etc. 2 des
organisations doit étre « FRQVLGpUpH FRPPH XQH»|[(B®ddrerj 2RO FWLRQ
F - Ha/dive un faire a part ent iere.

Le concept clef a partir duquel les relations entre dire et faire sont analysées

dans ce cadre de recherche est celui de performativité (Taylor & Van Every, 2000 ;
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Cooren, 2004 &RRUHQ . XKQ &RUQHOLVVHQ &ODUN &RF
Jean-Pascal Gond, Laure Cabantous, Nancy Harding et Mark Learmonth, la

notion de performativité, originellement développée par John Austin dans son

ouvrage Quand dire, F-HV W (ADstin) H1962] 1991), a connu, depuis la fin des

années 1990, une utilisation croissante dans le domaine des sciences des

organisations (Gond, Cabantous, Harding & Learmonth, 2016), et plus

généralement dans les sciences humaines et sociales (Denis, 2006), a tel point que

JDELDQ O0XQLHVD SURS R V«touBndntS ietioindtif &2 (Qniesa, 2014).

Plutdt que de postuler a priori la séparation entre discours et action, le tournant
SHUIRUPDWLI RSqQUH XQ GpSODFHPHQW SRXU LQWHUURJHU
DIJHQFH HW LQVWDQFLH /H IDLUH Q -HMGOXFB/QEWVHOG ->XQ
intentionnalité en clair -obscur située a un niveau méta -GLVFXUVLI TX-XQ WUD
G-DQDO\VH GRLW GpFU\SWHU DILQ GH GpWHUPLQHU O-DXW
restaurer la confiance dans ce qui est dit ; le faire est considéré comme un effet et
une propriété du dire lui -PrPH MXVWLFLDEOH G- XQMMRRQMVEBHSBRE!
UHPDUTXHV HW VL O-RQ FRpu¥haGtq UMHDOT M HW WL RW BLWWYW SDV
vL (1*,( SDU OD YRL[ G:,VDEHOOH .RFKHU HVWaNeldQ FqUH RX
UpFKDXIIHPHQW FOLPDWLTXH PDLYV fatH OGRUWHXPHQEH 5 B UK
réchauffement climatique.

A la question normative : «est-FH TX-(1*,( IDLW FH TX-HOOH GLW HW
IDLW ORUVTX-HOOH SDUOH GX Up¥FdeBdbstiie hQuestie® LPDWLT .
descriptive :« TXH IDLW (1*,( ORUVTX-HOOH SDUOH GX?®)pFKDXIIH

(Q SURFpGDQW j FH SDV GH F{Wp MH Q-HQWHQGV SD
GpPRQVWUDWLRQV SRUWDQW VXU O:-pFDUW HQWUH FH TXH
SURSRV HVW GH FKDQJHU G:-DQJOH SRXU FKHUFKHU |j FRP
ORUVTX-HOOH IDLW RKOKUHE@HIQVD X WIpPDWLTXH &H FKDQJF
LPSOLTXH G:-DSSUpKHQGHU O-HQWUHSULVH |j SDUWLU GH
textuelles, et narratives, comme le suggéere le narrative turn en sciences des

organisations initié par Barbara Czarniawska et David Boj e (Czarniawska, 1997 a,

62 Je traduis.
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2004 ; Czarniawska & Gagliardi, 2003 ; Boje, 1991, 2003 ; Giroux & Marroquin,

2005). La prise en compte du tournant performatif et du tournant narratif conduit

a la question principielle : « T X - Fc® \WWue raconte ENGIE ?» qui transf orme
O-HQWUHSULVH HQ XQ YDVWH WLVVX GH UpFLWYV RUJDQLVD
et a analyser (Czarniawska, 1997 a ; Cooren, Vaara, Langley & Tsoukas, 2014).

SURSRVHU G-pWXGLHU XQH HQWUHSULVH j SDUWLU GH VH\
probleme de méthode. Comment analyser ces récits " 6L O-HVVHQWLHO GX Up¢
GHV PpWKRGHV G-DQDO\VH GH UpFLW D pWp IRUJp GDQV O
pour les textes de fiction, les travaux de Roland Barthes (Barthes,  [1966] 2002a) et
G-$0JLUGIDas (6Gelhlas, [1970] 2012a) en France a la fin des années 1960 et
au début des années 1970 ont contribué a élargir la notion de récit 63 et a étendre
VHVY PpWKRGHV G-DQDO\VH j GHV IRUPHV QDUUDWLYHV
description du vétement féminin par les journaux de mode (Barthes, [1967] 2002b)
et la recette de la soupe au pistou (Greimas, [1979] 2012c).

&RPPH O-D UHOHY X BD®& R E MAHFHWrEvol@ibh fméthwddldticte »

(Ricoeur, [1984] 1991, p. 59) est de définir un systéeme axiomatique de regles
FRPELOQDWRLUHY TXL SXLVVH UHQGUH FRPSWH GH OD SURC
Q-LPSRUWH TXHO W\SH Gu984) p991)NVDéchtoRdagixélet relogicisé
(Barthes, [1966] 2002a ; Ricoeur, [1984] 1991), le récit se donne a lire comme un
SDUFRXUV GH WUDQVSRVLWLRQ HW B8 RQW QVIREPXWLRQ
O-HVSDFH QDUUDWLI GpWHUPLQ tinasD[YO$6) BAEERW GX VHQV *
$SSOLTXpH j O-pWXGH GH OD FRPPXQLFDWLRQ RUJDQLVD
1996 ; Cooren, 1999 ; Robichaud, 1999, 2003 ; Segderberg, 2003 ; Boudes & Laroche,

2009), la sémiotique narrative a contribué a renouveler la compréhension d es

68 FH WLWUH OHV SUHRLQUWHMGCGKFQHWR G H @-DQDO\VH Vd& RolardW X UDOH G
Barthes illustrent exemplairement ce geste de décloisonnement du récit  : «Innombrables sont les

UpFLWV GX PRQGH &-HVW G-DERUG XQH Y D UnégmaspdiSribiéSdnie 82X VH GH JHC
VXEVWDQFHY GLIIpPUHQWHYV FRPPH VL WRXWH PDWLqQUH pWDLW ERQQH j
sous ces formes presque infinies, le récit est présent dans tous les temps, dans tous les lieux, dans
toutesles sociétés OH UpFLW FRPPHQFH DYHF O-KLVWRQUH\PDPSDE HL®: IQXP D QLD
eu nulle part aucun peuple sans récit ; toutes les classes, tous les groupes hum ains ont leurs récits

« » (Barthes, [1966] 2002a, p. 828).
64 Dans leur Dictionnaire raisonné de la théorie du langage , Algirdas Greimas et Joseph Courtés
GpILQLVVHQW FRPPH«VXOIAMWO DFVBBIW rWUH FRQoX FRPPH FHOXL TXL DF
O-DFWH LQGpPSHQGDPPHQW GH W RX(@GteimBsx@/Courtes p879)|UeasPD3)V LR Q
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SURFHVVXV G-RUJDQLVDWLRQ HW GH IRUPDWLRQ G-XQH
PHWWDQW DX MRXU O-LGpH VHORQ ODTXHOOH XQH RUJDQL\
O-H[LVWHQFH VPpTXHQWLHOOHPHQW &RRUHQ )DLUKXVW

et dans ses actes de communication (Robichaud, Giroux & Taylor, 2004 ; Cooren,

Taylor & Van Every, 2006 ; Cooren, Matte, Benoit -Barné & Brummans, 2013).

Pour répondre ala question « TXH IDLW (1*,( ORUVTX-HOOH SDUOH GX
climatique ?», ces travaux, polarisés par le courant de recherche CCO, indiquent
XQH YRLH G-HQTXrWoht lgsxdiscouks orgakisationnels , voie que je vais
emprunter dans ce chapitre. Prendre FHWWH GLUHFWLRQ VHUD pJDOHP
G-HQJDJHU XQH GLVFXVVLRQsubD e Fusagél de & $é&nvoboxi¢
narrative et de la théorie de la performativité. Je me pencherai dans la troisieme
section intitulée« /D IDEULFDWLRQ ODERULHXWHKHuGa guestierRol®@ GH j IDL
la performativité et je vais entrer dés a présent dans  une discussion sur la fagon
GRQW O:-DSSURFKH &&2 XVH GH OD VpPLRWLTXH QDUUDWL"
TX-HQ D IDLW %UXQR /DWRXU &deac¥ afdHTeGhRdbD)L RudieS H V

676 HQ O-DSSOLTXDQW j O-pWXGH GHV WH[WHMW/YFLHQWLI
Latour & Bastide, 1983 ; Latour, 1988, 1993a, 1993b, 2007b).

SRXUTXRL FH UHFRXUV j O-XVDJH SDUWLFXOLHU TXH %U.
sémiotique narrative " 'DQV O-XVDJH TX-HQ IRQW OHV VFLHQFHV G
sémiotique narrative seten SUHPLHU OLHX j pFODLUHU OHV WUDMHF
qui stabilisent, dans la narration, une organisation. Dit autrement, la sémiotique
QDUUDWLYH HVW XWLOLVpH SRXU pWXGLHU @ghnBORFHVV XV
G- XQH RUJDQdrgabidtidRQ j O-xtXYUH GDQV VHV PXOWLSOHV
textuelles et discursives (Robichaud & Cooren, 2013). Or, la question que je pose,

VL HOOH SHXW DXVVL r'WUH WUDLWpH FRPPH XQH TXHVW]
qguestion référentielle ayant trait a la significat LRQ TX:-(1*,( DWWULEXH j OD
de réchauffement climatique.

Afin de mettre en évidence cet aspect, je propose de reformuler ainsi la question
de recherche qui me sert de fil rouge dans ce chapitre :« TXH IDLW (1*,( ORUVTX-H

fait référence au réchauffement climatique ? ».
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/[ "HQMHX HVW GH V.-LQWHUURJHU VXU OH SURFHVVXV VpPL
réchauffement climatique une signification spécifique qui se dégage des récits
G-(1*,( HW TXL QH VDXUDLW rWUH FRQV L G{GRGQmpRP R W FYH@ V¥
SUpFLVpPHQW FHWWH TXHVWLRQ FHOOH GH O-pODERUDWL
G-XQH UpIpUHQFH GRQW OH VHQV HW O - H ptiofiWddi@iirie QH VR QV
O-pWXGH GHV WH[WHV VFLHQWLILTXHV TXH SUBSRVH %UXH
GHVVRXV O-DSSRUW GH FHWWH SHUVSHFWLYH HQ PRQWUDC
HQ MHX OD FRQILJXUDWLRQ G-XQ PRQGH JUKFH DXTXHO HW

tenir.

1.1.3 De la référence au monde au monde de la référence

«Nothing come s without its world, so
trying to know those worlds is crucial.  »

Donna Haraway, Modest Witness

Par quelles opérations la pratigue scientifigue donne -t-elle forme a une
référence ? et comment instruit -elle la possibilité de faire référence a? A ces
guestions ontologiques qui mettent en jeu toute une tradition de problemes
philosophiques interrogeant la relation entre monde et langage, Bruno Latour a
DSSRUWp XQH UpSRQVH FRQVWUXFWLYLVWH pODERUpH j SD'
scientifique(s) qui est exposée systématiquement dans son ouvrage /-HVSRLU GH
Pandore /DWRXU D /|- pODERUDWLRQ G- XQH SDUWLH GH VELC
méthode sémiotique grace a laquelle il dégage une perspective sur ce que fait un
texte pour faire 2 au sens de fabri quer 2 une référence.

%UXQR /DWRXU PRQWUH TXH OD UplgdiHagFabriguéelVW MDP
SURJUHVVLYHPHQW OH ORQJ G- XQH WUDMHFWRLUH RQWRO
sa description des travaux de Pasteur sur la fermentation lactique, il a mis e n
exergue la série de médiations qui transforme « une non-entité en entité » (Latour,
2007Db, p. 133).

76



Chapitre 1

[-KLVWRLUH HVW DLQVL UpVXPpH

« 3DVWHXU V-HVW WURXYp FRQIURQWp | fc@hhedsX EVWDQFH
grise, un humble dépbt sur les parois de ses flacons, HW O-D WUDQVIRUPpH HQ
splendide levure , parfaitement définie et « articulée », tournoyant, superbe, dans
OD VDOOH GH EDO GH O:-$FD G AP jel soulign&/R X U F S

Comment pareille transformation se produit -elle ? Pour retracer les étapes de
O-DYqQQHPHQW RQWRORJLTXH GX IHUPHQW ODFWLTXH %UX:
sémiotigue du Mémoire sur la fermentation appelée lactique qui vise a étudier la

W U D M H F WdattahH x @ Bu §2in du texte (Latour, 1993a).

Pourquoi utiliser le terme « actant x » a la place de «ferment lactique »? Parce
T Xau début du Mémoire OH IHUPHQW Q-HVW SUHVTXH ULHQ HW Q-L
$LGp GH O-RXWLOODJH VpPLRWLTXdurluiHd RDindeLIEEQ % UXQ
FLUFXODWLRQVXGHHODBF¥FWPWWHY VpULHV G:-pSUHXYHV DX
O-DFWDQW PDQLIHVWH VHV SHUIRUPDQFHV TXL GHYLHQQH
G- XQH QRXYHOOH VXEVWDQFH HQ O - Bw’oqlwurOtHousHUPHQW
PRQWUH WH[WH j O:-DS&XLVW X3 DE-BEHRuRI@\WdesSirable  »
(Latour, 2007b, p. 120) qui devient ensuite « un nuage de perceptions fugaces »
(Ibid. , p. 123) puis « XQ QRP G-DFWLRQ SRXU ILQDOHPHQW GHYHC
proche des végétaux » (bid. , p. 126).

$X WHUPH GH VD FLUFXODWLRQx & 0p&r¥ uetsént idd watts O -DFW D
ROWRORJLTXHV TXL O-RQW WUDQVIRUPp HQ XQH VXEVWDOQF
qui tient grace a la succession et a la connexion ent re elles des épreuves dont elle
a triomphé. Bruno Latour se sert de la sémiotique pour tracer, souligner et
«rétablir les connexions » (Latour, 2007b, p. 117) qui autorisent la référence a
circuler textuellement et a tenir ontologiquement.

A partir de ce premier apport de la sémiotique qui exhibe la logique narrative
G-XQ WH[WH VFLHQWLILTXH WUDGXLVDQW GX VLOHQFH XQH
HQ XQH UplpUHQFH VWDELOLVpH %UXQR /DWRXU WRXMR:
LOQWURGXLW O L Gepedliricatte nsuvedle) exdstence, il est « nécessaire que
OHV SRWHQWLDOLWpPY GX PRQGH QDWXUHO pYROXKHQW HQW
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(Latour, 2007b, p. &HOD VLIJQLILH TXH OD WUD QVmBRIgUBDWLRQ C

plus largement une transfor mation du monde :

Au début du mémoire, le lecteur vit dans un monde ou la relation entre matiere

RUJDQLTXH HW IHUPHQWY HVW GH O-RUGUH BIXfiFRIQWDFW HW
meémoire, le lecteur vit dans un monde ou les ferments se montrent aussi actifs

TXH Q-LPSRUWH TXHOOH DXWUH IRUPRROGM, X LZ1-RPRQQXH « /D

En éclairant & méme le texte chacune des étapes de la trajectoire transformante
GH O-DFWBHOXQR /DWRXU UHQG YLVLEOH OH SURFHVVXV HP
sens,d-XQH UpIpUHQFH HW G-XQ PRQGH FDSDEOH G-DFFXHLOO

&H TXL P-LQWpUHVVH GDQV FHW HPSORL GH OD PpWKRGH \
ouverte sur le processus sous-MDFHQW GH FRQILIJXUDWLRQ G-XQ PRQGH
SDU OD VWD Eu® éfébenwte. REQBO\WLTXHPHQW O-DWWHQWLRQ
O-LQWULFDWLRQ HQWUH O-LQVWDQFLDWLRQ G-XQH UplpUF
O-H[LVWHQFH DLQVL TX-XQ PRQGH FDSDEOH GH O-DFFXt}
Conceptuellement, cela impliqgue de concevo ir la notion de monde non pas comme
ce qui sous-tend une référence, mais comme ce qui est configuré au cours de
O-LQVWDQFLDWLRQ G-XQH UplpUHmdrtk déH [ePrRoQde e GHYLH QW
fermentation lactique par exemple 2 FHVVDQW GX PrPH FRXS G:-rWUH XQ
absolue et anhistorique ¢ pour devenir une catégorie relative et historicisée.
OpWKRGRORJLTXHPHQW OH SUREOgPH SKLORVRSKLTXH GH

65'DQV O -DUMsgROR+ ®DXOWPHQHU O-KLVWRLUH GHV G pkRBlMHEMIHY VFLHQW
FULWLTXH HODLW XXH KLVWRLUH GH OD GpFRXYHUWH GX PRQGH SDU (
G -KLVWRLUH G »néme.Q @ Bto®,X006). Pour rendre compte des pro blémes soulevés par

FHWWH GLVVRFLDWLRQ %UXQR /DWRXU SDUW G- -XQ pRaR&BEpeStUpVHQWp
mort de la tuberculose 2 et suggére de considérer cette proposition non pas comme une Vérité

anhistorique mais comme une rencontre entre plu sieurs versions de monde. Il montre que pour

relier un pharaon mort il y a 3000 ans a un bacille «  découvert » en 1882, il faut « un travail énorme

de liaison et de rapprochement 2 IDLW GH PLFURVFRSHVY GH UD\RQV ; EUHI GH
nécessaire pour faire exister le bacille de Koch dans le corps desséché de Ramseés Il et sans lequel
FHWWH OLDLVRQ QH WLHQW SDV /DWRXU /H F£tXU GH OD GpPRQV\

EDFLOOH Q-DSSDUWLHQW SDV j XQ P RXYdGntles Bft€xsetadnht dEBoWRX UV Gp M|
les unes apres les autres, le long de la frise chronologique du progres scientifique, mais que celui

ci est instancié par un réseau de médiations instrumentales, scripturales, etc., configurant une

nouvelle version de monde , rendant possible de nouveaux agencements et remettant en jeu des

versions de monde préalables.
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PRQGH ODLVVH OD SODFH j O:-pWXGWXWLPR®VELXRHPR R GAHD G
référence®®. Ce point éclaire et précise ce qui est en jeu dans la question : «que fait
(1*,( ORUVTX-HOOH IDLW UplpUHQFH DX?MpFKDXIIHPHQW FOL
(PSUXQWHU OH FKHPLQ G-HQTXrWH GpJDJp SDU %YUXQR /DW
VXU OD QDWXUH GH FH TXL HVW SHUIRUPK - 88)Wuefaity UpFLW
ENGIE ? 2 YHUV O-pWXGH GX PRQGH TXL GDQV OHV UpFLWV G
réchauffement climatique . $ O-DXQH GH FHV UHPDUTXHV MH SURSR
ainsi la question qui guide cette section : quel monde ENGIE configure -t-elle
ORUVTX-HOOH IDLW UplpUHQFH DX?UpFKDXIIHPHQW FOLPDW

66 | a divergence entre le probléme philosophique de la référence au monde HW O-HQTXrWH VpPLRWL
VXU OD FRQVW imadhdene R @féen¢®H VW | P HV éclrriXdui@xplique les difficultés et

les incompréhensions rencontrées par différents philosophes pour engager un dialogue fructueux

DYHF OH WUDYDLO GH %UXQR /DWRXU 2Q WURXYH G-XQH SDUW GHV S
toute approche constructiv iste de la référence scientifique au nom du réalisme. Paul Boghossian

reproche ainsi a Bruno Latour de confondre, a propos du bacille de Koch, «  objet scientifique » et

«objet dans le monde » (Boghossian, 2009) ou le monde désigne une réalité unique, indé pendante

HW DXWRQRPH GH O-DFW Lr¥dlitd/gn $oX P DB R I K R'QWL O Q 2Q WURXYH G:-DX
GHV SKLORVRSKHV TXL UHYHQGLTXHQW O-LQIOXHQFH GHV WUDYDX[ G
«ontologies orientées -objet » (Harman, 2010) et des « ontologies plates » (Garcia, 2020) capables de

prendre en compte « autant le monde humain que les objets non humains  » (Fradet & Garcia, 2016)

et qui entendent se débarrasser des hiérarchies entre les choses afin de leur conférer un méme plan
G-H[LVW&HKWFHRXUDQWY RQW HQ SDUWDJH OD UHYHQGLFDWLRQ GX Up
mouvement plus général en philosophie de « ruée vers le réel » dont un des « gestes structuraux »
(Thomas-Fogiel, 2018) est de postuler un « monde indépendant » (Tiercelin, 20 11a, p. 189), un

«Grand Dehors » (Meillassoux, 2006, p. 21), un « monde plat » (Garcia, 2020, p. 11), un « monde

extérieur » (Ferraris, 2014), bref un PRQGH GLYHUVHPHQW TXDOLILp GRQW OH SRVWX:
a déterminer les voies de sa référence. & HV SKLORVRSKLHV IRQW GX PRQGH XQ SODQ G
HW IRQGDPHQWDO GXTXHO pPHUJHQW WRXWHV OHV SRVLWERQV G-HJ[
KXPDLQHY GH FKRVHV HW G-REMHWYV [/-HQTXrWH VpPLRWLTXH SURSRYV
relaton et DSSHOOH j] FRQVLGpUHU OH WUDYDLO GH FRQILIXUDWLRQ G:XC(
G-H[LVWHQFH

%UXQR /IDWRXU D IRUPXOp SOHLQHPHQW OD FULWLTXH GH O-LGpH G-XQ
paru en 2002, intitulé War of the Worlds : What about Peace? inspiré par les travaux
G-DQWKURSRORJXHV FRPPH (GXDUGR 9LYHLURYV GH &DVWURVHWWGEBKIVOLS
FH GLDORJXH DYHF O-DQWKURSRORJLH TX-LO IDXW YHQLU FKHUFKHU O/l
prétant une attention toute particu OLqUH DX[ WUDYDX][ VL Qtdwnahtoimgogique DQV OH ©
(Holbraad & Pedersen, 2017) de cette discipline, qui a battu en bréche la synonymie entre ontologie

et culture (Carrithers et al. HW D FRQWULEXp j VWDW X Hdifféevehts ndhblesD LW T XL C
plutét que différentes visions du monde » (Kohn, 2017, p. 31).
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1.1.4 Différents mondes formés par différentes entre  prises

«Le monde pervers est un monde

ou la catégorie du nécessaire a

complétement remplacé celle du
SRVVLEG®H «

Gilles Deleuze, Logique du sens

8QH FRQVpTXHQFH GH FHWWH YRLH G-HQTXrWH RXYHU'
O-LPSRVVLEOH PDLQWLHQ GH O-XQLFLWp GX FRQFHSW G
G-H[LVWH Q F HIé|A-R Ndissant lh\place a une interprétation pluraliste 2jly
a des mondes 2 et constructi viste 2 les mondes sont fabriqués 2 de ce concept.
/IRUVTX.-(1*,( IDLW UplpUHQFH DX UpFKDXIITHPHQW ROLPDWLT
HOOH j O - HYtovhiant@EEtil fabriqué ? quelles entités le composent ? a quoi

tient -il ?

Ces questions suggerent que cH PRQGH ORLQ G-rWlamvaga@ édoUULqUH
ORLQWDLQ GRQW RQ QH SHXW j SHX SUqV ULHQ GLUH HV
positive. Je vais montrer ici que ce monde est lisible dans des discours et des textes
grace auxquels une entreprise exprime son SRVLWLRQQHPHQW DX VHLQ G-:X
TX-HOOH VH GRQQH SRXU VLWXHU VRQ DFWLRQ

Je propose de désigner les textes qui réalisent ce geste de positionnement sous
O -p WL T X Hisdorsidezpdsitionnement . Ces discours sont disséminés parmi les
nombreuses prod uctions textuelles et discursives des entreprises. On les retrouve
aussi bien dans les interviews des dirigeants que dans les rapports intégrés, sur
les sites internet, dans les présentations PowerPoint HW VRXV ELHQ G-DXWUH\
encore. Autrement dit, FH GLVFRXUV GH SRYISWDVRQKY HOALHHXWG C(H[SUH YV
propre, mais possede des propriétés structurelles qui le révéle en de multiples
endroits. De maniére générale, ce discours esW FDUDFWpULVp SDU OD GHVFI
FRQWH[WH j SDUWLUGHKDXHOWUBSEWILWRY HVW SRVLWLRQQpPH

ORQ REMHFWLI HVW GH PRQWUHU LFL TXH F-HVW DX FRXUV
TX-HVW OD GHVFULSWLRQ G-XQ FRQWH[WH G:-DFWLRQ TXEF
VLQJIJXOLQUH G-XQ PRQGH TX -RQMUIDQY WLCHBVVDMNHHVGHHDEUL
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ne faut pas chercher bien loin pour découvrir ces mondes en chantier. Les pages
PFRQRPLTXHYV GHV MRXUQDX[ UHJRUJHQI¥¢ dBigea@tdsHUYLHZV (
dirigeants sont amenés a décrire le contexte dans lequel le ur entreprise agit ; les
UDSSRUWY DQQXHOV GpEXWHQW SRXU OD SOXSDUW SDU X
FROQWH[WHBOREDQ«OH GLVFRXUV Gl SRV IONH RYGHFHFHW RU F
typifiée et standardisée, il est facile de collecter et de tracer  ses manifestations . Il
MRXH VRXYHQW OH U{OH GH SURSRV LQWURGXFWLI RX OLP
FLWp SOXV KDXW GH O-DXGLWLRQ G:-,VDEHOOH .RFKHU GHY
économiques du Sénat en 2018 durant laquelle elle propose de « redresser la scene
GH FH TXL VH SDVVH GDQV O arR QesrépoGdre ax m@estionsL H
qui lui ont été posées.

[ -H[SUHYV YediR<e@a scene @ HW M-DXUDL O-RFFDVLRQ GH UHYHC
détail dans ce chapitre, est remarquable car elle ex plicite le fait que la fagon dont
Isabelle Kocher décrit le contexte d-DFWLRQ Gedtlhtaval G-pODER&DWLRQ
de problématisation G- -XQ P Rs@gali€¢r . Son étude est cruciale pour déceler la
maniére dont ce monde est peuplé, dimensionné et rendu pr oblématique . En
G-DXWUHV WHUPHV LO VD Acdgus KrisituAstfaHat Inguniwibiserw L R Q
nomment le contexting F -H-iW la maniére dont un acteur faconne et déploie
en permanence le contexte GDQV OHT XH O (AsGal \& -NMa3er,F201 )/

PRXU UHYHQLU j OD TXHVWLRQ TXL P-RFFXSH F-HVW j O-L¢
GLVFRXUV GH SRVLWLRQQHPHQW TXH O-RQ SHXW VDLVLU ¢
firmes pétro -gazieres de faire référence au réchauffement climatique en déployant
autour de cette notion OH FRQWH[WH GXXQORRQWHFXOH HW O:-pWRIIFE
montré Marten Boon, les firmes pétro -gazieres ont désormais toutes reconnu
O-H[LVWHQFH GX UpFKDXIIHPHQW FOLPDWLTXH HW OH PH
comme un sujet de préoccupation dans leurs documents de communication (Boon,

6-HQ WHQLU Oj GHPHXUH FHSHQGDQW H[WUrPHPHQW O
TXH OD TXHVWLRQ DXMRXUG:-KXL HVW PRLQ@&ie&EBfoiDYRLU V
référence ou non au réchauffement climatique que G- -LQWHUURJHU OHV PDQLg

elles y font référence dans leurs discours de positionnement.
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$ILQ GH IDLUH UHVVRUWLU FODLUHPHQW O:-DUJXPHQW G
FROQVWUXFWLRQ HW DYDQW GH SORQJHU GDQV O-DQDO\VH
fabriquer, je vais procéder a une comparaison des discours de positionnement de
7RWDO(QHUBUHMVHWE GSDUWLU G-XQH LQWHUYLHZ GH 3DWU]
TotalEnergies, réalisée par des journalistes du quotidien  Le Monde®” en 2020 et un
avant -propos a un white paper de Henrik Poulsen 68 3'* @rsted, publié en 2019.

/IHV GHX[ WH[WHV TXH M:-DL FKRLVLV FRQYHUJHQW HQ Ft
référence au réchauffement climatique 2 sans remettre en cause son existence 2
mais divergent radicalementq XDQW j OD PDQLqUH GH O-DFFXHLOOLU H
GH PRQGHV TXL MH YDLV OH PRQWUHU V:-RSSRVHQW HW VFE

x Texte 1 : Interview de Patrick Pouyanné, PDG de TotalEnergies, au Monde,
juin 2020

«
Dans un monde a 2 °C, on produira enc ore 50 millions de barils par jour a
horizon 2040-2050 [contre 100 millions avant la pandémie]. Le monde a donc
besoin de pétrole. Je crois profondément qu'a la fin on en laissera beaucoup
sous terre. L'age de pierre ne s'est pas arrété faute de pierres. O n finira par
sortir du pétrole, en laissant du pétrole dans la planéte.

«
Dans nos modéles, nous estimons gu'elle [la demande de pétrole] atteindra un
plateau vers 2030, notamment parce que I'Europe et la Chine auront basculé
vers le véhicule électrique. C'est pourquoi Total se focalise sur du pétrole peu
colteux a produire et qu'il ne développera pas, par exemple, de nouveaux
projets de sables bitumineux au Canada. A terme, l'entreprise se retirera d'une
partie du marché pétrolier, celui qui colte cher.  Ce qui ne veut pas dire qu'on
éliminera la totalité des énergies fossiles a I'horizon 2050 !

«
En tant que PDG de Total, je considere I'accord de Paris comme une référence,
et la perspective d'un monde qui limite les effets du réchauffement climatique
ouvre des opportunités économiques. Le vrai débat, c'est le timing : il n'y aura
pas de grand soir. Les écologistes pensent qu'on aura tout changé en 2025 ou

67 Philippe Escande, Audrey Garric, Jean -Michel Bezat et Nabil Wakim, « La question de la
pérennité des groupes pétroliers est posée », Le Monde, 4 juin 2020.
68 @rsted, « Taking ac tion to stay within 1.5°C », White Paper, 2019.
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en 2030. Mais il est impossible de bouger la demande en énergie, qui est
aujourd'hui a 80 % fossile, aussi rapidement. Le GIEC évoque une division par
deux des émissions de gaz a effet de serre d'ici a 2030 si I'on veut maintenir le
réchauffement & 1,5 °C, mais cela n'arrivera pas si vite. La planéte n'est pas
capable de changer du jour au lendemain.

«

Pour Patrick Pouyanné, la proposition « « VL O-RQ YHXW PDLQWH!:
réchauffement a 15 °C « @ HVW LQYUDLVHPEODEOH /IH SURJUD
consistant a « maintenir le rechauffementa 1,5 °C » a horizon 2030 entre en conflit
avecunesérie G-pQRQFpV G-pWDW TXL @érmeQ&ce@dacBARYVLELOLWDp

- « « LO Q:-\ DXUD SDV 6H JUDQG VRLU

- « « LO HVW LPSRVVLEOH GH ERXJHY « DXVVL UDSLGHTF
- « « FHOD Q-DUULYHW®D SDV VL YLWH

- «/D SODQqWH Q-HVW SDV FDSDEOH GH FKDQJHU GX MRX

/- XWLOLVDWLRQ GHV IRUPXOHV LPSH®\QRQDKQ& &SDWHW QpJ
impossible », « FHOD Q-DUU bk YcbhtidaliséhD ¥ vouloir -faire « VL O-RQ YHXW
maintenir @ GH SRWKqQVH G-XQ UpFKDXIIHP HQ ¥ IR Dpp@sanH Q X |
un ne-pas-pouvoir-faire. Les indicateurs de temps « grand soir », «aussi
rapidement », «pas si vite », «du jour au lendemain » dimensionnent une
G\QDPLTXH WHPSRUHOOH FKD lWhfgpiHauGelnQ@lél ldgivdledadi GH OH
SURJUDPPH G-DFWLRQ DXFXQ SURMHW GH -féire) e@8tRUPDW LI
se realiser.

La phrase conclusive : « /D SODQgWH Q-HVW SDV FDSDEOH GH FKI
lendemain » déréalise toute les modalités potentielles GX IDLUH SDU OH FRQVWELC
LOQDSWLWXGH HW G-XQH LPSXLV\apl@riete & XutedhtHWw & ROOHFW
monde du réchauffement climatique limité a 1,5 °C en 2030 est un monde
impossible. A ce monde impossible répond un « monde a 2 °C » projeté «a horizon

2040-2050 » ou perdure la production de pétrole et des énergies fossiles
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- « « RQ SURGXLUD HQFRUH PLOOLRQV GH ERDIOLOV SDL
« »

- «/H PRQGH D « EHVRL®Q GH SpWUROH

- « « HOOH >OD GHPDQGH GH SKHWORAGHD® DMIWWHLQGWD XC

- «&H TXL QH YHXW SDV GLUH TX:-RQ pOLPLQHUD OD WRW
O-KRUL]R®

/ID FRPPXQDXWp G-DFWLRQ PRELOLVpH SDdd»Odn SURQRF
produira », «on éliminera », est distincte de la communauté qui « veut maintenir
le réchauffementa 1,5 °C2 HQ FHOD TX-HOOH QH VH FDUDFWPpPULVH
faire, mais par un devoir -faire. Cedevoir-IDLUH HVW PRGDOLVp SDU O-H[SL
nécessité présentée comme un état de fait : «xLemondea(« EHVRLQ GH»SpWURO
Le «besoin de pétrole » et la «demande en énergie » apparaissent a cette aune
FRPPH GHV IRUFHV VXSpULHXUHV TXL MRXHQW OH U{OH
SURJUDPPH G:DFW L&, dd devBiH-grBduite -du-pétrole.

Les indicateurs « a horizon 2040-2050 », «vers 2030 », «xj O-KRUL]R®
projettent ce monde fossile dans le temps long. Contrairement au temps des
« écologistes » et du « GIEC » qui usent du bornage temporel « 2030 @ FRPPH G-XQH
limite pour justifier une tr ansformation radicale, les indicateurs temporels servent
LFL j PDUTXHU OD SHUSpWXDWLRQ G-XQ PRQGH IRVVLOH )U
IRUFHVY VXSpULHXUHY TXH VRQW OH EHVRLQ HW OD GHPDQG
SULVH DX SURJUD P Hse@ niaméhir R @chauffement climatique dans
les limites des 1,5 °C. Le monde dont parle Patrick Pouyanné est un monde de pure
QpFHVVLWp XQ PRQGH LQWDQJLEOH TXL V:LPSRVH HW TXL

Dinah Rajak a montré que cette rhétoriqu H GH O-LPSXLVVDQFH PDUTXH O
du «pouvoir de déni » 2 F-H&¥@®LUH OH WUDYDLO GH GpQL DFWLI C
réchauffement climatique auquel Total a participé durant le 20¢ siecle (Bonneuil,

Choquet & Franta, 2021) 2 ala mise en scéne du « déni de pouvoir » utilisé par les
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firmes pétro -gazieres pour justifier leur incapacité a agir et pour exprimer
«O-DEGLFDWLRQ G-XQ SRXYRLU G-DJHQFHPRGAR, 200B.H j XQ P

X Texte 2: Avant-SURSRV G:-+HQULN 3RXOVHQ 3'* G-‘UVWHG
« Taking action to stay within 1 ,5°C », 2019

«
We have 10 years to halve global emissions if we want to keep global warming
within 1 ,5 °C above pre-industrial levels. To pres erve our shared home, planet
Earth, and enable our children and grandchildren to live and prosper in a
world that offers the same conditions for life as they are today, we must act
now. Looking at the numbers, it is clear why we have a problem. Almost 75%
of global emissions come from the use of energy, mainly due to the burning of
fossil fuels for power, heat, cooling, transportation, and industrial processes.
We have built our modern societies on fossil fuels, and to bring down
emissions we need a new way of producing energy.
At Drsted our vision is to create a world that runs entirely on green energy.
In this paper we present our view on what it takes to speed up the
transformation of the global energy system to limit global warming to 1 ,5 °C.
The good news is that we already know the solution: green energy. Today,
green power from solar and wind energy has already become cheaper than
new-built coal, gas and nuclear plants. This is a breakthrough. Transforming
from fossil fuels to green energy to stay with in 1,5 °C is no longer a question
of technical feasibility or financial viability. It is about having the ambition
and will to make the necessary decisions sooner rather than later.
The power system is crucial to driving out fossil fuels across all energy -
consuming sectors. To stay within 1 ,5 °C, the world will need to double the
projected rate of green power build -out to 2030, and triple the projected
retirement rate of coal -fired power plants.

«

Pour Henrik Poulsen, la proposition « « LI ZvEnt to keep global warming
within 1 5 f& <« est vraisemblable. Elle constitue une injonction a agir

collectivement :

69 Je traduis.
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- «:H KDYH \HDUV WR KDOYH JOREDO HPLVVLRQV «
- « « ZH QHHG D QHZ ZD\ Rl SURGXFLQJ HQHUJ\
- « « ZH DOUHDG\ NE@RZXWLHHHQ «

Contrairement au discours de Patrick Pouyanné qui distinguait la communauté

G-DFWLRQ j ODTXHOOH DSSDUWLHQW 7RWDO(QHUJLHV GH O
j OLPLWHU OH UpFKDXIIHPHQW FOLPDWC,TX¢dme&hingue OHV OLI
G - bR charriée par le pronom personnel « we » se caractérise ici par son unité

VDQV DGYHUVLWp ,0 Q:-\' D SDV G-DXWUH -FRP PX\Q O XHWWXPWG&E qhUF
GH VRQ SURJUDPPH G:-DFWLRQ -tdixeWud @it epldd liDitdtich H Y R L U

du réchauf fement climatique a 1,5 °C:

- « « ZH ZDQW WR NHHS JOREDG ZOUBLQJ ZLWKLQ
- « « OLPLW JOREDO Z@WWPLQJ WR
- « « VWD\ ZLWK& Qw

Ce devoir-voir confere au pouvoir -faire une force de création et de transformation
potentialis ant un autre monde possible qui reste a faire et manifestant la capacité
G - D J Dsted -

- «<At@GUVWHG RXU YLVLRQ LV WR FUHDWH D QHZ ZRUOG «
- « « ZH SUHVHQW RXU YLHZ RQ ZKDW LW WDNHV WR VSt

LK »

- «Transforming from fossilf XHOV WR JUHH®®HQHUJ\ «

JUVWHG HVW XQ VXMHW G-DFWLRQ GDQV XQ PRQGH SODV\
reconfiguré et débarrassé des dispositifs fossiles qui le peuple nt, afin de ne pas

dégrader les conditions de vie des générations futures.
/- DQDO\WH GH FHV GHX[ WH[WHV UpYqgOHXQ@HXE PRRWY GHY

mondea2 f& G-DXWUH SDUW X& PRQGH{Wp XQ PRQGH TXL QH ¢
changer « du jouraulend emain @ HW TXL FRQWLQXHUD G- XWLOLVHU GH
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GH SpWUROH SDU MRXU HQ GH O-DXWUH XQ PRQGH TXL
les énergies fossiles avant 2030. Un monde ou domine la demande de pétrole, un
monde ou prévalent les générations fut ures. Un monde ou les recommandations du
GIEC sont intenables, un monde ou elles doivent étre appliquées. Un monde ou les
PXOWLQDWLRQDOHYVY GH O:-pQHUJLH VRQW LPSXLVVDQWHYV
O-RUJDQLVDWLRQ JOREDOH GX V\VW qRltspQvdnd ppaiunT XH X Q |
réle prépondérant dans sa réorganisation.
,O Q-HVW SDV EHVRLQ G:-LQVLVWHU EHDXFRXS SOXV SRXLI
qui distinguent les mondes configurés par ces deux discours de positionnement et
DFWHU O -L G p HinE kulti@icité[deVrdhHes en formation. Cette comparaison
P-D SHUPLVY GH UHQGUH pYLGHQW OH IDLW TXH OD UplpUHQ
dans les discours de positionnement des firmes pétro -gazieres engage la
FRQILIXUDWLRQ G-XQ PR Q Géhtit® Edlox HesOrodIRay proptas W H
FKDTXH HQWUHSULVH TXH MpBS®HOOH j GPFULUH HW |
'DQV OD VHFWLRQ TXL VXLW MH GRFXPHQWH OHV FDUDFW
GpSORLH DXWR XU réchauffainedtQdimatgpe dans son discours de
SRVLWLRQQHPHQW /[ -REMHFWLI TXH MH SRXUVXLV HV'
PRQRJUDSKLTXH O-HQMHXHAIWRQW BHNKREBBRG-DQDO\VH V
capable de retracer le processus de traduction au cours duquel un monde

particulier en vient & étre configuré et composé.
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$QDO\WH VPpPLRWLTXH GX GLVFRXUV GH SRVLWLRQQHPHQ

Dans la deuxieme section de ce chapitre, je réalise une analyse sémiotique
G-LQVSLUDWLRQ JUMKLANIFRKIHQA@H SRVLWLRQQHPHQW G-(1*,(
OHVY DXGLWLRQV SDUOHPHQWDLUHY G:-,VDEHOOH .RFKHU DX
QDWLRQDOH HQ -H O-H[SOLT lDlisaouis Qe Basidonmdédment KD X W
G-XQH HQWUHSULVH Q:-D SDV GH OLHX G-H[SUHVVLRQ SUR
profusion de textes et de discours que les entreprises produisent contin  Ument.

S3DUPL WRXV OHV GRFXPHQWV GRQW MH GLVStRNMDLV M-I
SDUOHPHQWDLUHYV G:-,VDEHOOH -DFPFIRKOHNX HDL IUBDWR@HGHX CH
accordent a la description du contexte dans lequel ENGIE est positionnée. Que ce

VRLW IDFH j O-$VVHPEOpH QDWLRQDOH RX IDFH DX 6pQDW |
fois un temps considérable pour « redresser la scéne » sur laquelle elle place

ENGIE. A ce titre, ces deux auditions parlementaires sont des documents
UHPDUTXDEOHY TXL RITUHQW XQH JUDQGH TXDQWLWp GH G|
PD FRQQDLVVDQFH SDV G-DXWUH pTXLYDOHQW GDQV OD
G:-(1*,( SURGXLWYV G X telallantdO2D16 @ 20PR

"“XQH DXGLWLRQ j O-DXWUH RQ UHWURXYH OD PrPH VWUX
OH GLVFRXUV GH SRVLWLRQQHPHQW TXL V-RUIJDQLVH DXWR

distinctes :

X [-H[SRVLWLRQ GX GplL FOLPDWLTXH
X La construction de la scéne de la transition énergétique
Xx /IH SRVLWLRQQHPHQW G:-(1*,( VXU FHWWH VFqQH

--DL SURF p@meRRiletranscription des deux auditions. Le Sénat propose
sur son site internet une retranscriptions synthétique 7© GH O D X @ais\elleRex
LQFRPSOgQWH HW GRQF LQXWLOLVDEOH SRXU O-DQDO\VH TX

70 L a retranscripton GH O-DXGLWLRQ G-,VDEHOOH .RFKHU SDU OD &RPPLVVLRC
du Sénat est disponible ici : [http:/www.senat.fr/compte -rendu -commissions/20180604/eco.html |
(consultée le 5 avril 2020 ).
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/| -RUGUH GH SUpVHQWDWLRQ GHV DXGLWLRQV VXLW OH
UHWUDQVFULSWLRQ GH FKDTXH DXGLWLRQ GDQV XQ HQFC
sémiotique dont | a subdivision est calquée sur la distinction entre les trois
séquences narratives proposeées ci-dessus.

Etant donnée la technicité du vocabulaire sémiotique greimassien, il existe un
ULVTXH SRXU OHVY OHFWULFHV HW OHV OHFateéb¥doédessRQW O -4
GH IRUPDOLVDWLRQ GH VDXWHU FH SDVVDJH FH TXL FRPES
porte ici. Afin de fluidifier au maximum la lecture, je propose au début de chaque
séquence narrative un résumé de ce que je vais analyser et une conclusion qui
synthétise et met en perspective les principaux points soulevés.

--XVH GHV FRQYHQWLRQV VXLYDQWHY DILQ GH IDLUH UH?
HQVXLWH GDQV O-DQDO\VH

[Gras] : séquence narrative

Italique grasse : objet de valeur (O)
Italique : valeur investie (V)

[]:sujet (S)

{}: débrayeur énonciatif

Souligné : seme aspectuel de temporalisation

89



Chapitre 1

1.2.1 Traduire le réchauffement climatique en transition énergétique

90

Commission des Affaires économiques du Sénat
6 juin 2018

Alors, peut-étre quand méme, je démarre, avant que nous ayons un
pFKDQJH TXL SHUPHWWUD M-LPDJLQH GH UHERQ
YRXV P:-DYH] S R-étpeHignned HinXpétit peu, je dirai s« redresser

la scénedece quise passe GDQV OH PRQGH GH O:-pQH-8tteL H
au plan global , au plan mondial, avant de faire un zoom sur la France.

[Exposition du défi climatique]

>/H VHFWHXU GHFB - @QHHI\WW L S @)V[ilXeSt thaFarsR 8e  trés
profonds changements . {Je dirai s} le changement initial , ce qui a
déclenché le mouvement F-He&/ Wéfi  terrible du réchauffement
climatique , la prise de conscience TXH >OH VHFWHXU GH
responsable de la plus grande partie des émissions de gaz a effet de
serre et par conséquent pour [chacun des acteurs], {jedirai s TXH F-HV\
trés profonde remise en question et des choix trés impliquants a faire sur
lesmodeles TX-LO FRQYLHQW G#edDUGHU SRXU O-

[Construction de la scéne de la transition énergétique]

& -HVY¥EndTméme ca qui traverse [notre secteur] et la transition
énergétiqgue elle a été amorcée partout dans le monde. {{[Ma] conviction}
F-HVW TX iHévanshbleH ZIW est irréversible SDUFH T Xdés@ftetd D
positifs, {si je puis dire}, et comme elle a des effets positifs, et [pour
PQRUPpPHQW G-DFWHXUV@ >OHV IRUFHV HQ
convergente la promeuvent. Méme si ici ou la il peut y avoir une réaction
H[SOLFLWH IRUWH GH O-XQ R XdeOrsDn¥ndiauid, €6 bis J U
DYH] YX TXH F-HVW D Wdis, ¢prdalkg ¢s\nibWament , tous
les chiffres le montrent, WRXV OHV PRQWDQW VlieGrau@eytH V V
est irréversible .

Une seconde quand méme sur les impacts positifs qui provoquent cette
convergence des efforts et le fait que précisément cette transition est
irréversible (YLGHPPHQW O D Stedhhblogils Ri€zarGdides
qui au départ étaient extrémement colteuses absolument pas
compétitives, tellement colteuses TX-DX GpSDUW FYOEORX@ [
vraiment cru, [aucun des grands énergéticiens du monde], ou trés peu
G-HQWUH HX[ Q-RQW IDLW SDUWLH GHV SUpFXU
G-XQ SRLQW GH YXH SXUHPHQW UDW leR@ehént p
colteux, eh bien, {il fautcon VWDWHU TXH FH Q-HVW SOXV
subventions qui ont été décidées par beaucoup de pays du monde ont
provoqué la maturation trés rapide de ces technologies [-H[HPSOH
SOXV VSHFWD F ®OpBQLHJUWHI EHH YRV lalbHs vu les colts de
production G-pQHUJLH MiRkseddatJdpeu prés dix en moins de dix
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ans. Donc un changement de paradigme absolument fondamental quand
PrPH REMHFWLYHPHQW (W RQ SRXUUDLW HQ G
& HVW G-DXWDQW SO XVOVXQHWhhi@D @iNfond Xlie est
accrochée a la dynamique des technologies du silicium , et on sait bien
gue dans les technologies du silicium les générations de produit se
succedent a un rythme rapide . Dans le domaine éolien , on a affaire a des
technologies plus traditionnelles  eh bien malgré tout, la massification

des investissements au plan international a conduit a des baisses de codts
spectaculaires. Il y a désormais destechnologies décarbonées  efficaces,
qui vont continuer a progresser, qui sont encore souve ntun petit peu plus
FKqQUHV TXH OHV pFRQRPLHYVY WUDGLWLRQQHOOH
et les mécanismes de subvention qui restent en place vont conduire a la
SDULWp UpViduDea fait que cette transition  est adoptée par [tout
OH PRQGH@ «

>3RVLWLRQ G- (QJLH VXU FHWWH VFqQH@

Alors évidemment, cette transition énergétique , chacun, [chaque acteur
OD MRXH DYHF VHV FDUWHV@ « >(1*,( DERUGDL
QRPEUH G-pOpPHQWYV btuQom Bait @@ direXdue rQus étions
capables de devenir} un leader de ce mouvement -3, et dés lors que {nous
pPWLRQV FDSDEOHYVY GH OH IDLUH™ F-pWDLW OH ¢
OH SOXV GXUDEOH DXVVL HW OH SOXV H4¢pDWH)

$QDO\WH GHV VpTXHQFHY QDUUDWLYHV GH O-DXGLWLRQ

X 1ére séguence narrative : exposition du défi climatique

Résumé /D SUHPLQqUH VpTXH Q FidctarRferhenOclim&tibuld W» qui, en

WDQW TX-REMHW GH VDYRLU Q:-RIITUH DXFXQH SULVH G-DFW|
de sa traduction en « gaz a effet de serre » puis en «modéles » permet de voir de

qguelle mani gUH OD FDSDFLWp G:-DJLU VXU OH UpFKDXIIHPHQW
SRVVLEOH SDU XQH VpULH GH GpSODFHmRdt€es Vg UR XWLV VD
RITUH XQH SULVH G-DFWLRQ GLUHFWH

Au sein du premier moment allantde« /H VHFWHXU GH«O»®Q K U HMVW
UHVSRQVDEOH GHR KiEHaMfe@ent climatique » (O1) est introduit

progressivement comme objet de certitude 2« FH Q-HVW SDV¥ 2¢Qle\s&RBIR S
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2 «la prise de conscience @ 6D YDOHXU GH VDYRLU HVWellegJXOLqUF
GRXEOpPH G-XQ SRXYRLU GH W U DIH MRHFARDHKLR G KSRk R M H W 1©
la posséde.

&H SRXYRLU GH WUD QMasRIekR@is¥ pdR heGeri@ de relations qui
combinent dans les deux premieres phrases les propositions « tres profonds
changements », «changement initial » et «défi terrible du réchauffement
climatique ». Les «tres profonds changements » dusujet(S))« VHFWHXU GH> O -pQHU.
sont dus a un « changement initial » qui est le « réchauffement climatique ». Cette
conVpFXWLRQ PRQW U Hi)kXddhaDffernemd elimatige 2 HVW O-DFWDQW
provoque les « changements » du sujet (S1) « VHFWHXU GH2O & @MWIDRQF 2
qui détermine sémantiquement (S 1).

La formulation passive de la premiére phrase 2«lesectHXU GH O -pQéstUIJLH «
traversé de trés profonds changements » (je souligne) 2 explicite le caractere passif
de (& TXL UHORLW VHV GpWHURHQDWIFDOM BBQ GH FH TXH S
SRVVHVVLRQ GH O:RBEWMYVest RdIdpd Mirlsh r Bconnaissance comme
sujet de responsabilité dans la deuxieme phrase : «la prise de conscience que le
VHFWHXU GH O-pQHUJDLH HVW UHVSRQVDEOH

La qualification de (S 1) comme sujet de responsabilité implique la
UHFRQQDLVVDQFH G-XQH DFWaik Qré@aplevqui & Hoxdtdbté G - X Q |
SURGXLUH ©.REBM)addhtriBué a faire (O1 LO Q-HVW SDV SRXU DXWDC
FRPPH VXMHW GH IDLUH FDU OD FDSDFLWp G-DFWLRQ D pW
O - R E MHW exidte a la forme active, la 0 U (S1) est mobilisé a la forme passive.
Ce point illustre la disjonction des modalités  savoir et faire de (S 1), qui ne peut plus
IDLUH OH UpFKDXIITHPHQW FOLPDWLTXH ORUVTX:-LO FRQQD:
climatique.

Et inversement, cela supposeque F-HVW O-LJQRUDQFH GX UpFKDXIIHPF
qui lui a permis de faire le rechauffement climatique. Ici, savoir empéche de faire
et faire empéche de savoir. La reconnaissance de cet état clot le processus de
qualification de (S 1) comme sujet passif de cognition qui tire sa détermination de
O-REMHW GH.VDYRLU 2
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Le deuxieme moment, allantde « « OD SOXV JUDQGHas DU VBIRK U«
O - DY W, @eh\érse la relation entre un objet actif et un sujet passif installée par
le premier bloc. La reconnaissance de la responsabilitée de (S1 RQ O-D YX LPSOLT
OD SRVVHVVLRQ G- XQ VDYRLU TXL HPSrFKH OD SURGXFWLRQ
a (01 (W F-HVW XQH IRLY TXH FHWWH UHODWLRQ FRQMRQFV
étre reformulé pragma tiquement, déclenchant le cadrage de ce que cette
reconnaissance de responsabilité fait faire a (Si). Le déclenchement de ce faire
factitif 7 HVW RSpUp | O-RFFDVLRQ GH OD WéthaGfémahtLRQ UpG
climatique » (O1) aux « émissions de gaz a effet de serre » (O ).

Cette traduction produit un double effet dans le texte G-XQH SDUW HOOH VSp
responsabilit¢ de (S1 HW G-DXWUH SDUW HOOH RXYUH XQH SUI
explicitantce surquoi(S . SHXW DJLU &-HVW FH UHMW®RXX@H A HIDD ¥ X
la proposition :« OH VHFWHXU GH O-pQHUJLH HVW UHVSRQVDEOH
effet de serre et par conséquent SRXU FKDFXQ GHV DFWHXUV F-HVW «
impliquants & fare @ MH VRXOLJQH | pHIr[ Sodddquernt B @aQue le
SDVVDJH G- XQ VXMHW SDVVLI GpWHUPL&Yn ssptdle@m® EMHW Gl
(S ) qui peut faire des choix provoqués par la reconnaissance préalable de cet objet

de savoir (figure 2).

Figure 2 2Les gaz aeffetde serre G - R E Mal/oi &objet de faire

La transformation de (S 1) en sujet de faire est introduite dans le texte par la
connexion logique « par conseéquent » et est conditionnée par sa décomposition en
«acteurs ». De sujet collectif indistinct 2« VHFWHXU G H» ®@ayp @but)del i
séquence narrative, (S1 VH WUDQVIRUPH HQ XQH \RéENRANGBGed QGLYLG

71 Algirdas Greimas qualifie de factiti ve la modalit¢é G- -XQ |Rdnkidtant a faire -fare TX-LO
distingued - XQH DXWUH PRGD O fal¢pétfe XGidinhals & Caniibs, [1979] 1985, p. 144).
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acteurs » (S).A OD IUDJPHQW D ¥ (QR)Qédnd2a décomposition de (S 1) en
(S . LQGLTXDQW OH IDLW TXH OD WUDGXFWLREGHDOMXPBEQYLT
VSpFLILDQW OH GplL HW HQ SDUWLF-3-0ie &r_rédui®avt € H VXMHW
termes de la relation cognitive du défi.

3RXU UpVXPHU OH GplL HVW G-DERUG FDUDFWpYLVp SDU
cognitif «réchauffement climatique » qui bouleverse et sémantise le sujet (S 1)
passif « secteur énergétique », puis par la réaction du sujet (S . G:DFWhaRu@ ©
desacteurs @ TXL SHXW FKRLVLU TXRL |DPftagnent®démigsOnRKAEMHW 2
gaz a effet de serre ». Ces deux dimensions sont reliées entre elles par la
traduction -UpGXFWLRE @-. 2T XL G- X Qfelit Salooy Véa responsabilité a
(S1 HW G- D X WitfaireS Bed dtoix a (S ) (figure 2) /-REMHW G@GesohRtHeR L [
«modéles»(O .. /-LQWURGXFWLRQ GH O rfobth Hu& pGuKadirl6®R L[ 2
les émissions de gaz a effet de serre (O ) et in fine sur le réchauffement climatique
(O1),lesujet (S . GRLW G-DERUG rrod@esY (). GEXWWUHPHQW GLW O-LC
de (S ) est une action médiate qui ne saurait porter directement sur les objets (O 1)
et (O ).

Conclusion

Pour résumer, on peut dire que cette séguence narrative pose une alternative entre

faire -le-réchauffement -climatique et ne -pas-faire -le-réchauffement climatique.

Thématisé comme un objet de savoir, le réchauffement climatique produit une
FRQQDLVVDQFH P D LnNpulabieéWMsob Podr ékeenir manipulable, il doit

étre traduit successivement en « gaz a effet de serre » puis en «modeles ». Aussi,
O-REMHW GX FKRL[ TXL SHUPHW GH UHOHYHU OH GplL GX Up
le réchauffement climatique lui -méme, mais les modéles. On verra en détail dans

OD GHX[LgPH DXGLWLRdEEXHHVWREMRWMAHW TXL GpFOHQFKH

agir et a relever le défi du réchauffement climatique.

X 2¢séquence narrative : construction de la scene de la transition

énergétique
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Résumé: La deuxiéme séquence, la plus longue des trois, poursuit la traduction de
O-REMHW UpFKDXIITHPHQW FOLPDWLTXH TXL VH WUDQVIRU|
énergétique. Le projet de transition énergétique est thématisé comme un
mouvement FROOHFWLI GpVLUDEOH HW LUUpYHUVLEOH 2Q )
VPpTXHQFH OH WUDYDLO G-DVVHPEODJH G-XQH VpULH G-DFW|

contours de la scene de la transition énergétique.

Le premier moment, quivade « & -HVW TXDQ& BaRkkH« FH PRXYHPHQW
« HVW LUU pY HUOWe. pad Hne phrase dont la premiére partie de la

proposition est une récapitulation du défi et de son objet (O 1) qualifié par le
déictique «ca»: « &-HVW TXDQ @Ga HuiPtthverse QRWUH VHFW({gEXU «
VRXOLJQH [/:-XVD ltiav&ser YwidahBdlsugt est « ca » est une reprise dans
la forme active de la proposition :«/H VHFWHXU GH QCesptearktsd teHrése
profonds changements » qui ouvre la premiére séquence narrative (je souligne ).
Cette reformulation sur un mode actif remplace (O 1) par un déictique qui ne vaut
gue comme structure de renvoi vers un référent qui est montré sans étre dit.

Cette reformulation ouvre la voie a la deuxieme partie de la proposition R
etla transit ion énergétigue elle a été amorcée partout dans le monde. » (je souligne).
La conjonction de coordination « et » prolonge la premiere partie de la proposition
pour constater un état de fait qui se donne comme sa reformulation
complémentaire. Ainsi, en une phrase, (O1 D pWp PLV HQ pTXLYDOHQFH D
(O2) «transition énergétique 2 SDU O-HQWUHPLYV Hcab»et GupdoRjdddtiT XH ©
«et@ [/[-RSpUDWLRQ GH W #eEMGXdelwy &R @rralisBe comme suit

Figure 3 2Traduction du réchauffement climatique en transition énergétique

&RQWUDLUHPHQW | O D) whUO G guF Mpbse @urGine2opération de
spécification (le « réchauffement climatique » est générique la ou les « gaz a effet

de serre » sont spécifiques), la traducti RQ G) eéh (O2) (figure 3) marque un
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changement de valeur. En effet, (O 1) est un objet cognitif investi de la valeur de
savoir 2le réechauffement climatique est un fait scientifique 2 ce qui en fait un objet
de certitude.

Quelle est la valeur investie dans (O 2) ? La deuxiéme phrase : « Ma conviction
F-HVW TX-HOOH H¥{€ sbwidghp)Y\Hebt\picEiseHet aspect en qualifiant
(02 G-REMHW GH FRQYLFWLRQ LQYHVWLVVDQW O-REMHW G-
XQ REMHW YUDLVHPEODEOH 2Q SDVVH GRQF GHs&®@ FHUWLW
j OD FRQYLFWLRQ SHUVRQQHOOH G-XQ REMHW GH YUDLVHF
«ma @ PDUTXH OD SUpVHQFH GH O-pQ RApFkdDM Hui esHIERD QV OH
apparue dans cette séquence avec la mention dans la phrase précédente du pronom
possessif « notre » 2 qui témoigne du caractére personnel de cette conviction,
SRLOQWDQW O-HQMHX UKpWRULTXH GH O-pODUJLVVHPHQW Gt
de ce discours.

/ID FRQVWUXFWLRQ G-XQH FRPPXQDXWp GH FRQYLFWLRQ H
FDUDFWQqUH G-LUUpY HUY ktEahsitibiépergébyR E M HMWL UL pYHUVLELOL
remotive en les déplacant les « changements » 2 qualifiés tour & tour de « tres
profonds 2 HWki@tial » 2 XWLOLVpV SRXU OHI[LF R®@dhyufdmett-REMHW
climatique ». En effet, les changements du réchauffement climatique, caractérisés
dans la premiere séquence narrative par les émissions de gaz a effet de serre, sont
DX FxXU G26i B plinhat continue de se réchauffer 2de changer 2, siles gaz a
effet de serre continuent a étre émis, si ces changements deviennent irréversibles,

TXH OH UpFKDXIIHPHQW F OL P DféftLaloxsttela RighieL.qRexieldési - r W U H
Q-DXUD SDV pWp UHOHYp /H FKDQJHPHQW GDQV OD SUHPI
indésirable. Da QV OD GHX[LgPH VpTXHQFH QDUUDWEMHNeO-LUUPpPY |
YDOHXU PpOLRUDWLYH UHFKHUFKpH TX:-LO V-DJLW G-DWWHYV
GX UpFKDXIIHPHQW FOLPDWLTXH V-RSSRVH GRQF O:-LUUyg
transition énergétique.

Lat UDGXFWLR®@n @) 2figure 3) SHUPHW G-RXYULU @i YRLH |
affirmatif . La premiére séquence narrative a posé le défi en des termes de faire
négatif : le sujet (S. HVW GplladreF appél®/ a faire ne-pas-faire-le-
réchauffement -climatique (O 1). La deuxieme séquence narrative, en traduisant

(O1) par (O2) (figure 3), convertit la proposition faire ne -pas-faire -le-réchauffement -
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FOLPDWLTXH SDU IDLUH OD WUDQVLWLRQ pQHUAEWLTXH .
QpJDWLI HQ XQ IDLUH DIILUPDWLI GHPHXU H,) 8uRfrd 88D QW 1UD.
XQ REMHW GH FRQYLFWLRQ TXL HVW LQYHVWL Gi)e§H YDOH>
déjafait 2 F-HVW XQH FHUWLW X @X) refteLaffgred/ FIRFRH Que@GL
proposition « a été amorcée ».

Les deux dernieres phrases cloturant le premier moment de cette deuxieme
séquence narrative visent a étayer la légitimité de ce faireen  prouvant TXH O-REMHW
(O2) «transition énergétique » est un objet désirable pour un sujet de faire collectif
le plus élargi possible. Le mouvement discursif accompli par ces deux derniéres
SKDVHV YLVH j WUDQVIRUPHU OD SRVLWLRQ LQGLYLGXHOOEL
pronom personnel « ma » en une position commune et partagée pa r un collectif.

,O V.DJLW GRQF GH SUpSDUHU OD MRQFWLRQ HQWUH X
O-H[SRVLWLRQ GH VHV TXDOLWpPV HW G-XQ VXMHW UHQG.
PHPEUHY OH FRPSRVDQW /-DWWULEXWLRQ OB (@)DesT XDOLWrp
pUPFLVPH SDU O-DWW UL E X#&ffdtRsit@sH» (F), qUK &OprdAenté®
FRPPH XQH FRQVpPTXHQFH ORJLTX¢tll&est Deversiblp Ypakdd/ LELOLW
qgu-HOOH D GHV HIMMHWWH S/HWXLONLIIKYH (W F-HVW «Effett WH D W
positifs @ TXL GpWHUPLQH O-DJUpJDWLRQ G:-XQ FRQQO&EWLI FDS
comme HOOH D GHV HIIHWV SRVLWLIV « OHV IRUBHY¥ HQ SXI
VRXOLJQH /-H|[fBrodd envduRsane@ » renvoie a un sujet collectif (S 2) qui
est GPILQL SDU VD FDSDFLWp j DJLU /-DJUWp IDXVWRRQU G3H VOX-MR E ¥
(O2) entraine sa requalification en « mouvement ». Le terme « mouvement »,
contrairement au terme « changement » employé dans la premiere séquence
narrative, signale ici une action collective volontaire qui réalise (O>).

Au terme du premier moment de la deux iéme séquence narrative, (O 2) est donc
TXDOLILp FRPPH XQ REMHW GH IDLUH FROOHFWLI HQ YRLH
de faire collectifS2 /-H[SOLFDWLRQ GH GDUXMPOHUWPLEALOLWpP TXL (
O - R E M)KWansition énergétigue »estd-DERUG XQH SUR padlLdevemr G- 2
OH UpVXOWDW GRH OWFrPRIRQDKBHV 66X FDUDFWqUH FLUFXOD
G-LUUpYHUVLELOLWp (Q HIIHW F-HVW SDUFH TXH OD WUDQ
TX-HOOH DJUgqJH GH QRPEUHWRWXIMGI-W® GHD HWLR@QYPIXJVHPHQ
TXH GH QRPEUHX[ VXMHWYV G-DFWLRQ HQJDJHQW OHXU DFW
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&HWWH GHX[LgPH SDUWLH GH O-DUJXPHQW HVW UHQGXH pY
réfractaires au « faire la transition énergétigue » 2 la référence aux Etats -Unis

étant ici une référence a la volonté du président Donald Trump de sortir des

Accords de Paris de 2015 2 dont le geste est réduit a une « réaction » qui ne peut

rien contre le « mouvement @ LUUpYHUVWLE@HQW L 2 Gibilitd @st,YaHce

PRPHQW GX WH[WH DXVVL ELHQ XQHTHHR G H LppWpX (RUP W G3CHH |
de (S2).

Le second moment de la deuxieme séquence narrative, qui va de « Une seconde
TXDQG PrPHa« « WRXW O H, \ReRt@édEdiler la re lation de conjonction
HQWUH OHV LPSDFWV SRVLWLIV GH OD WUDQVLWLEREQ pQHU.
qui est mobiiste LQGLUHFWHPHQW SDU OD PHQWLRQ G-XQH
collectivement : «la convergence des efforts ». Le discours qui détaille la
conjonction entre (O 2) et (S2 V-DSSXLH VXU O «imgdz® pagipfs A,
présentée comme cause déterminante de la qualité (Q 1) «irréversible ».

3RXU HQFOHQFKHU O-RSpUDWLRQ FRQVLVWDQW p)GpWDLO
«impacts positifs » dH O - R E M Wtkénsit®on énergétique », (Oz) est traduit en
(O3) : «technologies décarbonées». Si (Q2 HVW XQH T XD OEVHM)\EU \&
SHUPHWWUH G-HQ GplL@LSHWH HW QGVHQXDJRAU OH UpFLW GF
G-XQH FRPSpWHaQEemhpéti&vité économique. Comment cette compétence
est-elle acquise ?

/IH UpFLW GH O:-DFTXLVLWLRQ GH FHWWH FRPSpWHQFH
privation de cette compétence : « O-DSSDULWLRQ GHVY WHFKQRORJLHV G
départ étaient extrémement colteuses, absolument pas compétitives, tellement
colteuses® MH VRXOLJQH: H\REMHRWF2GpILQL LQLWLDOHPHQW
la compétence (Ci 6DQV FHWWH FRPSpWHQFH pFrR@épeskélEH O:-RE
GX VWDWXW ERREMHWA &Ru@ep@t DXFXQ DFWHXU Q:-\ DD YUDLPH
(je souligne). Cela signifie que sans la compétence (C 1) de compétitivite, il est
LPSRVVLEOH G-\ LQYHVWLU XQH YDOHXU GH FRQYLEWLRQ &
© G-XQ SRLQWSXWHRNKGW UDWLRQQHO pFRQRPLTXH F-p)
colteux ». La correction qui opere le passage de « rationnel » a «économique »
FDUDFWpULVH OH FULWQQUH GpILQLVVDQW O:-LQYHVWLVVHI
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$XWUHPHQW GLW) SBIRcXAdibEX -2 IDXW G - D EJR $biB campétitf
économiquement parlant .

[ -DFTXLVLWLRQ GH OD) ER déblotudeQBrHles & pays » qui ont
mobilisé des « subventions »: «les subventions qui ont été décidées par beaucoup
de pays du monde ont provoqué la m aturation tres rapide de ces technologies ». Ici,
le sujet « pays » se distingue du sujet « grands énergéticiens du monde ». Les
«pays » ont la capacité de subventionner (O 3 FH TXL Q-HVW SDgvan@sH FDV Gl
énergéticiens @2 (W F-HVW O D FeWiarR€) qG Ma YeKdeeY (O 3) compétitif,

OLDQW O D pays RaxeleHds @rands énergéticiens ».

3RXU GLVWLQJXHU O-DFWLRQ GH VXEYHQWLRQ GHV SD
LQYHVWLVVHPHQW O-DFWLRQ GHV JUDQGV pQHUidp& LFLHQV
VXEYHQWLRQ HW O-DFWLRQ G-LQYHVWLVVHPHQW SHUPHW G
2 le sujet (S ) «les pays » et le sujet (S ) «grands énergéticiens » 2 composant le
sujet collectif (S 2). Il est important de rappeler que le sujet collectif  (Sz2) est défini
G-DERUG SDU XQH UHODWLRQ 3)GtdtmBe \eNaR@IeWALNRQIOD YHF 2
«DXFXQ DFWHXU Q-\ D %¥U&®IHPHQQVODFWPFRPSRVLWLRQ GHYV
différents sujets 2(S ) et (S ) 2agrégés dans le sujet collectif (S 2) qui va pe rmettre
GH UHWUDFHU O:-DFTXLVLW L)Rde®patser De mReRitop Withl@ BeH &
disjonction entre (S 2) et (Oz) & une relation de conjonction.

&HWWH GpFRPSRVLWLRQ PREg) \VidduiiertT gropgreSsivRevitH®y 2
compétence (C1), parlac RPELQDLVRQ GH GLIIpUHQWHY DFWLRQV TXL
a mesure, composant symétriquement le sujet (S 2). La compétence (C1 G 32Q-HVW
GRQF SDV DFTXLVH G:-XQ FRXS j O:-LVVXH G-XQH pSUHXYH X
OH UpVXOWDWURBIBWYHRQ G-DFWLRQV GH GLIIpUHQWYV VXM
fortifient (O 3 (W F-HVW S DU F H 3)TetddhroloBiésMétavborizes » devient
FRPSpWLWLI TX:-LO UHJDJQH HQ FRQYLFWLRQ TXH G:-DXWUH

/D TXDOLILFDWLRQ GH FagatBtudsFenamplifise &nb l&Udiscours
SDU OD VSpFLILFDW LRQectndlogesRdeddrbdonees? en deux objets :

O -RE M Bl Wénegie solaire 2 HW O :R B MHMMain@ éolien ». Le discours
structuré autour de chacun de ces deux objets (O ) et (O ) répéte le discours
G-DFTXLVLWLRQ GH OD @ RPspachHQlédgies svlaires et éoliennes

acquierent la compétence (C) de compétitivité grace a la « massification des
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investissements » qui entraine une baisse des « codts de production ». (O ) et (O )
VHUYHQW GRQF O-XQ HW O-DXWWUHR BESp VBUW XY IHWP XEHOO - RE
«technologies décarbonées @ HVW XQ pWDW GpSDVVp /-DUJXPHQW HVYV
comparaison entre (O ) et (O ), ou (O ) est rattaché a la dynamiqu e des
«technologies du silicium », quand (O ) est considéré comme un ensemble de
«technologies plus traditionnelles ». Autrement dit, si les colts de production
G- 2 EDLVVHQW F-HVW HQ UDLVRQ GH IDFWHXUV H[RJgQ
G\QDPLVPHVBEHPBWHXU G-DFWLYLWp TXL GpSDVVH OH VHXO Sr
GH O-pQHUJLH $ O-L QYHoh¥iht é@ieR E MDHHWE pQ pILFLH G-DXFXQ IIL
H[RJGQH HW GRLW O:-DFTXLVLW) RQoGétitoile aFsBsyBalitdsH QFH &
propres. En cel a, (O ) constitue dans le discours la preuve par excellence, la preuve
«malgré tout », que la compétence (C:) est acquise.

/IH UpFLW GH O D F TiXreposeAsLiR&@déBdtpoéition de (S2 HW 5 - 2
faisant apparaitre le caractere collectifetage QFp GH FH VXMHW HW GH FHW R
OD GpFRPSRVLWLRQ QDUUDWLYH GH FHV GHX[ HQWLWpV T)
G-DJUpJDW Lidtdgs & ¢bisti@ant (S 2) et de rendre compte du « mouvement »
GH O:RBEM&Mhsitidn énergétique ». Ainsi, la preuve de la qualité (Q 1)
Guirréversibilitée 2 GH O-:-REM&Mhsiti@n énergétique » repose sur la
PRQVWUDWLRQ G-XQ SKpQRPqQH G:-DJUpJDWLRQ REWHQ]
décompositionde (S2 HW £LH - 2

Les deux dernieres phrases clbéturant cette séquence narrative achévent le
mouvement de décomposition en opérant une montée en généralité, qui délaisse
les objets (O ) et (O .. DX SURILW SXL¥>G-/D UHFRPSRVH)WsEtRQ G- 2
produite par la proposition : «ll y a désormais des technologies décarbonées
HIITLFDFHV TXL YRQW FRQWLQXjélsbuligree)) BtJ& tvadudtion «
G - 3Pen (O2) est effectuée par la derniere phrase : «Tout ¢a fait que cette transition
est adoptée par tout le monde. ¢ MH VRXOLJQH /| -HQVHPEOH GH OD
traduction -UHWUDGXFWIeR @sG -HW fHen2(02 j O-+XYUH GDQV FHW

séquence narrative peut étre synthétisé comme suit
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Figure 4 2Traduction , décomposition, recomposition et retraduction GH O-REMHW WUDQVL

énergétique

Conclusion
/ - R E Mtrawgition énergétique 2 Q-D SDV OD PrPH VLJQLILFDWLRQ DX C
GH FHWWH VpTXHQFH QDUUDWLYH (Q HIITHW DX GpSDUW L
FRQYLFWLRQ SHUVRQQHO®©M GHR Q YAFRQRLD - B VWHGRX -HO O H >
est irréversible ». Avant que ne débutent les opérations de traduction -
GpFRPSRVLWLRQ t&hHsitiah- RieiddtigMle © qui mettent au jour les
SURFHVVXV G:DJUijokesW dus@et&all&ttiCx les forces en puissance », la
«transition én ergétique @ UHOqQYH G-XQH FUR\DQFH LQGLYLGXHOOH
aucun fait.

Le processus sémiotique de traduction -décomposition, qui se conclut par la
proposition : « Tout ¢a fait que cette transition est adoptée par tout le monde.  »,
généralise la position singuliere exprimée au départ pour en faire un objet de
croyance collectiv e. «Tout le monde » se substitue & « ma conviction », marquant le
SDVVDJH GX VLQJXOLHU DX FROOHFWLI HW OH SDVVDJH G-
collectif en cours de réalisation. Les opérations de traduction -décomposition
remotivent la transition pQHUJpWLTXH HQ UpVXOWDW SURYLVRLUH
G-XQH PXOWL Sfortes b \Yup subvent@®nnent, qui investissent, qui croient
WRXW HQ PrPH WHPSV IDLVDQW GH OD WUDQWdeIlcRQ pQHU,
YHUV TXRL O-DFWL RSRU sKj€s BSKprej¢tées O X
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X 3¢ séquence narrative SRVLWLRQ G-(1*,( VXU FHWWH VFqQH

Résumé /D WURLVLgQPH VpTXHQFH QDUUDWLYH HVW FHOOH T)
FRPPH VXMHW G-DFWLRQ FDSDEOH GH UHOHYHU OH Gpl
réchauffement climatique établi dans la premiére séquence narrative et de porter

le projet de la transition énergétique défini dans la deuxieme séquence narrative.

La premiere phrase qui articule le projet (O 2 DX VXMHW G-DFWHag® LQGPIL
acteur » rappelle le sujet (S ) «chacun des acteurs » qui est apparu dans la
premiére séquence narrative. Le parallele entre les deux phrases fait apparaitre
une reformulation positive ou « chaque acteur 2 Q-HVW SOXV XQ VXMHW GH ILC
F - Ha/dive un su jet auquel quelque chose 2 HQ O - R F F X U Udrhiddtods GeHyaz ©
aeffetdeserre »(O) 2 IDLW IDLUH DXWUH FKRVH PDLV XQ VXMHW G
a-dire un sujet qui fait étre quelque chose 2 HQ O-RFFXUUtrhaskibh OD ©
énergétique » (O).

Entre la premiére et la troisiéme séquence narrative, les traductions successives
G-1en(O2 RQW SURIRQGpPpPHQW WUDQVIRUPp OHV PRGDOLWp\
indéfini (S . /-RE MbH Wréctauffement climatigue » qui produit le défi fait
(ré)agir le sujet (S ) «chacun des acteurs ». Cette modalité factitive disparait tout
i IDLW GDQV OD WURLVLQGPH VpT XHEHnDAEODtigueH »R+ O - R E N
Q-HVW SOXV XQ dakiH,Wais th dbjet/irojet collectif HQ WUDLQitG-rWUH |
/H SDVVDJH G-XQ IDLUH IDFWLWLI j XQ IDLUH WUDQVLWLI S
G - 1Pen (O2 S XLVz)@n (22 PRGLILH O-HVSDFH G-DFWLRQ GX VXN
contraint par une situation, mais qui se redéfinit par sa capacité a batir une
nouvelle situation.

(W F-HVW XQH IRLV TXH WRXWHV FHV WUDQVIRUPDWLRQV
SRVVLEOH GH PRELOLVHU (1*,( FRPPH VXMHW G-DFWLRQ
transitif 2 ENGIE fait la transition 2 et projectif 2 ENGIE projette son actio n vers
OD WUDQVLWLRQ pQHUJpWLTXH TXL HVW HQ WUDLQ G-rwuUt
factitif 2 le réchauffement climatique fait faire des choix aux acteurs du secteur de
O - p Q HAkD tetdospectif 2 F-HVW O-DFWLRQ SDVVpH GHVémeg@&HXUV G

qui a engendré le réchauffement climatique 2 le sujet ENGIE est invisibilisé dans
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permet de mettre en lumiére les caractérisations du faire a partir desquelles

Chapitre 1

ENGIE peut étre mobilisée dans le discours

) «chacun des acteurs ». Ce point me

Sujet indéfini Sujet défini
(chaque acteur) (ENGIE)
Modalité Faire factitif (faire - | Faire transitif (faire -
faire) étre)
Temporalité Faire rétrospectif (a | Faire projectif (fera)
fait)
Tableau 2 2 Synthése des différentes modalités et temporalités du faire employées

L a requalification du faire factitif et rétrospectif utilisé
faire transitif et projectif simplifie et linéarise la structure de la relation sujet

objet. La relation sujet -objet caractérisée par un faire factitif et rétrospectif est une

relation bouclée ou le sujet a fait un objet qui, en

relation peut étre formalisée ainsi

e pour installer le défi en

retour, fait faire le sujet. Cette

Figure 5 2Le défi du réchauffement climatique entre faire factitif et faire transitif
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Au terme des opérations de traduction des entités (O) et (S) réalisées dans ce
discours, la FRQILIJXUDWLRQ G-XQ IDLUH WUDQVLWLI HW SURM

comme suit la relation sujet -objet :

Figure 6 2Le faire transitif et projectif de la transition énergétique

La mise en place de cette structure ou le faire est modalisé dans un  sens unique
GX VXMHW YHUV O-REMHW UHQG SRVVLEOH Qfcha@pFLILFDW

des acteurs », qui est remplacé dans la deuxieme phrase par « ENGIE ». Ce passage
HVW GRQF FHOXL GH O:-LQGpILQL DX GplLQR) aRiiujet DXVVL G
singulier (S 3).

La proposition : «ENGIE abordait cette période avec un certain nombre
G-pOpPHQWYV»h@odaiDle Qujet (S 3) de faire « ENGIE » en tant que sujet
doté de compétences 2 « XQ FHUWDLQ QRPEUH G-pOpgRt @ty HQ PL
G-(1*,( XQjet compétent pour faire la transition énergétique. Les modalités de
ces compétences sont précisées par les propositions : «nous étions capables de
devenir un leader » et «nous étions capables de le faire ». Ces deux propositions
mettent HQ OXPLqUH XQH FDSDFLWp j IDLUH HW XQH FDSDFLW
PDUTXDQW O-DSSDUWHQDQFH GHV FRPSpW HfercHpable - (1*,( j ¢
de », qui, parmi les quatre « surdéterminations modales » (Greimas, [1983] 2012b,
p. 76) de la compétence définies par Algirdas Greimas 72, se rapproche le plus de la
modalité « pouvoir @ /D FRPSpWHQFH G-(1*,( HVW UpJLH SDU OD PR
pouvoir (étre capable de)-IDLUH HW SRXYRLU +é#%&eU iowvarStaire @H G -

72 Algirdas Greimas a listé quatre modalités  : vouloir, devoir, pouvoir, savoir, qui « sont
VXVFHSWLEOHY GH PRGXOHU O:pW D W» ERaithelsQ[Y983 ZD1PIS S AP p FRPSpWHQF
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transition énergétique et pouvoir -étre le leader de la transition énergétique. Cette

double détermination du sujet (S 3) de compétence «ENGIE » fait apparaitre une
VSpFLILFLWp QHt@ndRianvehevgetiQue » qui est a la fois ce vers quoi le

sujet projette son action 2 pouvoir -faire la transition énergétique 2 et une « scene»

sur laquelle le sujet (S 3) «kENGIE » se place: « « F - p W Pdskibn@drhent le plus
LOQWpUHVVDQW OH SOXV GXUDEOH DXVVL HW OH SOXV FUp
(e souli JQH 3DUFH TXH F-HVaen®X3uV laquél@ He Sujet (S 3) se
SRVLWLRQQ H) «raisiidvi Bnargéque » perd son statut de simple objet de

IDLUH GpPSHQGDQW G-XQ XQLTXH VXMHW

Conclusion

/ - R E M tlankition énergétique » est instancié au terme du discours comme la

scéne annoncée sur laquelle « chacun des acteurs » se positionne. La particularité

GH FHWWH VFqQH HVWdfaxlaH@a3 Hn Qonstylidtiors Dovhme projet

collectif agrégeant le faire de toutes les « forces en puissance », et ou ENGIE, en

WDQW TXH VXMHW VSpFLILp DSSDUWHQDQW j FH JURXSH G-I

positionner comme « leader ».

*kk

Comment ce JHVWH GH SRVLWL R Qauv€RpeErQansuite- Hprdldngé et
précisé ? /-DQDOGWHO -DXGLWLRQ G-, VDEHOOH .RFKHU SDU OD &l
PFRQRPLTXHV GH O-$VV H&ieptie GeBMIigRe® Da@éitmanence de
la chaine de traductions transformant le réchauffement climatique en transition
énergétique. Nous allons voir également TXH G-XQH D XGLWemer@erjt @&esD XW UH
LOQFHUWLWXGHYV TXDQW jdOoph§&miesS G LD/FEbRRIQAVA faire
la transition . C-H \t¥te montée des incertitude s TXH MH YDLV P-HPSOR\H
souligner, DILQ GH PRQWUHUHT X-IDOM R XN\ LGN X@@termip&ixny W O H
PRQGH TX: (fhtorine et déploie.
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1.2.2 Essayer de faire exister la scéne de la transition énergétique

106

&RPPLVVLRQ GHV $IIDLUHV pFRQRPLTXHV GH O
20 novembre 2019

Monsieur le SUpVLGHQW PHUFL SRXU FHV PRWV G-L
sujets dont nous allons parler ce matin sont évidemment de s sujets trés
importants. Ces sujets de transition énergétique sont des sujets sur

OHVTXHOV QRV H[SHUWLVHY VRQW FRPSOpPHQW

[Expos ition du défi climatique]

{Je pense que} nous vivons une épogue trés particuliére, qui est a la fois
HIWUDRUGLQDLUHPHQW ULVTXpH HW VDQV GRXW
réinvention de {nos} modéles ([WUDRUGLQDLUHPHQW ULV
besoin de développer} beaucoup, le risque climatique est un risque
extrémement sérieux « $ORUV "MH UimatL pudiue {izxais

en faire} un peu au fond un élément fondamental de mon intervention,

"RQ VDLW ELHQ TX-RQ Q- Hih\torhe bas @Xleyvér Xow est X U
encore moins sur la courbe des 1,5 degrés , pourtant le diagnostic est

trés largement partagé}, mais voila, les émissions de CO 2 continuent
G-DXJPHQWHU VXU WRXV OHV FRQWLQHQWYV F-H
augmenté en Europe en 2018 HQFRUH SOXV28I7W B RIXFHRQ Q
pas. Latendance Q-HVW SDV OD ERQQH HW LO IDXW O

[Construction de la sceéne de la transition énergétique]
A"ORL MH YRXGUDLY SDUWDJHU DYHF YRXV XQH |
FURLV SDV T X}iR@rs& Xétté \tendance sans changer de modeéle ,

et tout particulierement sans changer de modéle de consommation

Cette transition énergétique HOOH GRLW V:-RSpUHU GD
contraintes qui est considérable, et notamment un champ de contraintes
PFRQRPLTXHV FRQVLGpUDEOHY ,0 V:-DJLW G-L(
nouvelles FHQWUDOHYV GH SURG X EFMaisR @QuiGe faier&ahsd L H
augmenterla IDFWXUH G- pQdW l&& Elients particuliers, ni pour

les entreprises. Et pourtant il faut investir dans de la production
G-pQHUJLHYVY UHQRXYHODEOHV pOHFWULTXH) H
crois} que la seule facon de compenser le colt de ces investissements qui
YRQW IRUFpPHQW FRQGXLUH j XQH DXJPHQWDWL
pour au moins 10 ans - 15 ans OH WHPSV TX-RQ DPRESWL
nouvelles centrales TX-LO IDXW EKWLU OD VHXOH leDo¥
facture celaetdesRUWH TX-LO Q-\ DLW SDV G-DXJPHQ
ELHQ F-HVW GH UHYRLU |Rh&bDhRdichW BIQHPRIQX\P B
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>3RVLWLRQ G- (QJLH VXU FHWWH VFqgQH@

$ORUV ~MH YDLV YHQLU PDLQWHQDQW j >FH TX-
faire]} pour se met tre au diapason de {ce que je viens de dire}. {Ce que je
YLHQV GH GLUH DX IRQGG -DRXWVUWVTKRU® HVDGH ¥
possibles qui reposent massivement sur la  sobriété , qui sont
économiguement accessibles et a grande échelle. Et {a mon avis} se t rouve
devant {nous}, {je pourrais vous le dire comme ¢a aussi}, se trouve devant
{nous} une nouvelle étape de croissance gui repose sur un nouveau
modele qui est plus sobre et qui est plus inclusif

$ORUV XQ PRW VXU >(1*,(@ PrPH VL MdtaRiBnsle) H
jeu des question réponses. {Nous avons fait évoluer} notre modele de
groupe assez profondément pour {nous mettre en cohérence} avec {ce que

je viens de dire}. {Je vais souligner} trois points. {Nous avons fait évoluer
QRV DFWLYLWDpV. {Neux @Hns Séntbide trés fortement nos
FDSDFLWpV' WHFKQRORJLTXHV HW GLJLWDOHYV
IDLVRQV pYROXHU QRWUH PRGqOH VRFLDO ™ $Of¥
VRPPHV XQ JURXSH™ TXL D GpFLGp GH V-DWaMAaD T
sobriété énergétique HW SOXV JpQpUDOHPHQW G-:DI
approches sont similaires, a la sobriété en ressources naturelles «

$QDO\VH GHV VpTXHQFHY QDUUDWLYHV GH O-DXGLWLRQ

X 1¢ére séquence narrative : exposition du défi climatique

Résumé /D SUHPLqUH VpTXHQFH QDUUDQWp¥ RTaxkes@tfiic H O -RE N
en deux objets distincts « époque risquée » et «modeles @ TXL IRUPHQW O-DOWHU
GX GplL VWUXFWXUGAWO D KQVWPEQH

La premiére sequence narrative de cette audition est centrée sur les
PPWDPRUSKRVHV GH«[EpogUeVekitidimerBent risquée ». La deuxieme
SKUDVH WUD G X )L ¥WeépoqglieEeMtidimément risquée 2 HQ O - RE&iBgue 2
climatigue 2 '-DERUG DGMHFWLI GplILQLVVDQW XQH GIHV TXDO
«époque », le terme «risqué @ HVW VXEVWDQWLYp HW OXL HVW D
«climatique ». La troisieme phrase répéte cette opération de substantivation de
O - DoBfM Elimatique @ TXL GHYLHQ WY «@lirRaE Mddiwst sibdivisé en trois
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(O ) «la courbe des 2 degrés», (O ) «la courbe des 1,5 degrés » et (O .).«les
émissions de CO2 ». Au terme de la séquence narrative ,(Os GHYLHQW H<«BREMHW 2
tendance » dans la phrase : « /D WHQGDQFH Q-HVW SDV OD ERQQH LO

Cette succession de traductions peut étre représentée comme suit

Figure 7 2 & KDVQH GH WUD G X F ¥pbdquejVOG R EEEEEM H W

/ - R E M H)WtenBlance » traduit et agrége les objets (O ) «courbe des 2 degrés »,
(O ) «courbe des 1,5 degrés » et (O .).«émissions de CO> ». Les objets (O ) et (O )
sont présentés comme des objetsde consensus FRQVHQVXV VXU FH TX:-LO IDX
2 «le diagnostic est trés largement partagé » 2 HW FRQVHQVXV VXU FH TXL (
fat 2« RQ VDLW ELHQ TX:-RQ Q-HVW SDV GX WRXW VXU OD FRX

Comme dans la premiere DXGLWLRQ F-HVW OD UpgXdimatR® GH O-R
O-XQH GH VHV FRPXRYi&QN&/deéZO22 TXL YD RITULU XQH SULVH |
HW TXL YD SHUPHWWUH GH WUDGXLUH SUDJPDWLYXHPHQV
«émissions de CO2 » est caactérisé par sa dynamique : «les émissions de CO>
FRQWLQXHQW G»é& xdlledHopt\Wudrdenté en Europe en 2018 encore plus
YLWH TX-BQ

/| DXJPHQWDWLRQ UBWAUDGXLWH HQ «téhdRrEdH Engadge
O-LPSpUDWLI G-:DFWIa Ré&nigaVidp@itionS® WO IDXW O»LaYHUVHU

formulation impersonnelle « il faut » signale un devoir -faire auquel aucun sujet
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G -D FWLdBfiQi ou indéfini 2 Q-HVW DVVLIJQp j O-LVVXH GH OD SUH
narrative. Contrairement a la premiere audi WLRQ O-H[SRVLWLRQ GH O:RI
Q-HQJDJH DXFXQ VXMHW GLUHFWHPHQW ODLVVDQW OD SO

impersonnel.

Conclusion

Comme dans la premiére audition, on retrouve un défi et une alternative. Mais ici,
O-DOWHUQDWLYH HVW SRVpH GLUHFWHPHQW GqgV OD SUH
«époque risquée 2 j O - R HiMdeMs O Et contrairement a la premiere audition, le

processus de traduction est recentré sur le « risque climatique » qui est détaillé

DYHF SOXV GH SUpFLVLRQV (Q FRQFHQWUDQW OH SURFH
«époque risquée @ FHWWH VpTXHQFH UHQG WDQJLEOH OH IDLW
réchauffement climatiqu e qui est en train de se construire, et dont la «  tendance »

doit étre inversée. On comprend ainsi que le monde de la transition énergétique

TX-(1*,( HQWHQG VH GRQQHU VH FRQVWUXLW VXU OD EDVH

indésirable.

X 2¢& séquence narrative : construction de la scéne de la transition

énergétique

Résumé /ID GHX[LgPH VpTXHQFH QDUUDWLY tdansitiehW URG XLV
énergétique » retraduit de nombreuses fois sans jamais étre clairement stabilisé,

témoignant de la difficulté a le circonscrire. Comme dans la premiére audition, la

transition énergétique est OH SURMHW j SDUWLU GXTXHO XQ SURJU
engage, mais il est caractérisé dans cette audition par une série de contraintes qui

compliquent sa réalisation.

$X[ RSpUDWLRQV GH WUDGXFWLRQ Y H Mo BsHuiéeG p SO R\D (
se SUEVWLWXH XQH RSpUDWLRQ GH WUDGXFWLRQ KRUL]JRQW
constat 2 O-pSRTXH HVW] XIQV BXRH UDP P H 2@ fauFréivénter les
modeles. Réalisée dans la premiere phrase de la deuxieme séquence narrative,
O-DVVRFLDMWIRQ \GH WUDQVIRUPH GDQV OD GHX[LydH SKUDV

109



Chapitre 1

HVW SUpVHQWp FRPPH XQ REMHW GpMj SUpVHQW FRPPH O-L
«cette »: « cette transition énergétique 2 /-LQWURGXFW L R} t@hsitOhnRE M H W
énergétique » parla WUDQVODWLRQ .GH G RReEawWhéMY ét28 formalisée

comme suit :

Figure 8 2 &KDvQH GH WUD G X F 8pbRi®jVOG R EdndRMEnNM hekyétique

/ - R E M H)Wtragsition énergétique » est une traduction pragmatique de O -REMHW
(O4) «tendance 2 TXL HVW UHQGX GLVSRQLEOH j O-DFWLRQ HQ pW
en modele. Ainsi, inverser la tendance 2 réduire les émissions de CO2 2 F-HVW
FKDQJHU GH PRGgOH HW FKDQJHU GH PRGgOH F-HVW IDLUI
fait la transition énergétique  ? Contrairement a la premiere audition qui mobilisait
GLIIpUHQWY VXMHWYV D Jttausitibn@mergétique O», RREGsHAWarition
énergétique » est a la fois objet et sujet : «elle [la transition énergétique] doit
V - R S glahd th champ de contraintes 2 /- XWLOLVDWLRQ GH OD IRUPH SU
verbe «opérer 2 L QV W D Q F L H) QraRdiibhiéngrg&ique » en sujet (Sa) réflexif
qui se realise lui -PrPH HQ WDQW TX-REMHW /[/-XVDJH GX YHUEH G
verbe « V - R S ppUrtdidue la répétition du devoir -faire introduit dans la premiére
séquence narrative par la proposition « LO [IDXW O »LI@Sstjdt-dietIréflexif
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(St HVW DEDQGRQQp GqV OD SKUDVH VXLYDQWH SRXU OD
impersonnel © ,0 V-DJUDMrefdicé un peu plus loin dans la méme phrase
par une formule similaire :« LO IDXW O H»l Dalplrlise ««Et pourtant il faut
LQYHVWERUUpLWgUH O-LQVWDQFLDWLRQ GH O-LPSpUDWLI L
devoir -faire.

Ainsi, la deuxieme séquence narrative répete et amplifie la formulation
impérative et impersonnelle du devoir -faire qui cléture la premiére séquence
narrative. Cette formulation rend impossible la (dis)jonction entre un sujet et un
objet 2 DX PLHX[ GsRopoMdoivement réinstancié en sujet 2 et virtualise le
IDLUH HQ DFFRODQW DX[ YHUEHV G-DFWLRQ OHV YHUEHV
V-DJLU *UDPPDWLFDOHPHQW O-DFWLRQ HVW GpSHUVI
Thématiquement, elle est contrainte :«ellH >OD WUDQVLWLRQ pQHUJpWLTX
GDQV « XQ FKDPS GH FRQWUDLQWHV pF RQHRBRV M RR QM.
FRQWUDLQWH T XL -dtj&x YO+ ) kltrdhsiDorReBavgEtMue  » éclaire le recours
a une modalité virtualisante du faire.

La GpPFRPSRVLWLRQ G-REMAWQWUDOHY GH SURGXEWLRQ G
O-REMMMWIDEWXUH G»psQuilekdlde probléeme qui contraint la réalisation
G52 IDLUH O-XQ F-HVW HPSrFKHU O-DXWUH HW LQYHUVHP
G- 2 2«ilfautinvestr »2 HVW LQFRPSDWLEOH DYHF OH SURJUDPPH
2 «sans augmenter @ $X IDLUBKNrépon@le ne-pas-1DLUH )5 LeZrobleme
est que faire la transition énergétique (O s F-HVW UsnD@h& kekips le
SURJUDPPH RKBQDEW2W OH SURJUDPPH G.AigsDIBwWAlisanG - 2
GX SURJUDPPH G -4 suppbse@e Gondlier un faire avec un ne -pas-faire
LQFRQFLOLDEOHYVY HQWUH HX[ &-HVW FH FRQIOL&IeHQWUH (
SURJUDPPH G-GQRFWX-RQSULPH QRESHWtBNY iHfaut investir
GDQV OD SURGXFWLRQ G-pQHUJLHYV »ULH RRON 8i@ebB® HV HW J
« (W SRXUWDQwWdrque la nécessité de maintenir le premier programme
G-DFWLRQ LFL UpSpWpXH DH $p DH) DPIPWM G-LQDFWLRQ O-H
incompatibilité virtualise la réalisation de la transition énergétique qui est
écartelée entre des impératifs contradictoires entre eux.

Contrairement a la premiére audition, le faire de la transition énergéti gue est

ici un faire virtualisé, contradictoire et rendu difficile a réaliser. La derniere phrase
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de la deuxieme séquence récapitule le probleme de la réalisation de la transition
PQHUJpWLTXH HW RXYUH XQH YRLH GH UpVRGXHMUIKRQ HQ W
G-pQHBXMU O - REMdh¥dmnation @ &HWWH WUDGXFWLR® DVVRFL
«consommation » au faire «revoir », par opposition au ne -pas-faire « sans

augmenter 2 G-.2 2U DYDQW FHOD LO Q-\ IxinvistX® 2\gHiXO IDLU
détermine affirmativement (O ) et a la fois indirectement et négativement (O ) en
FROQWUHYHQDQW jads alg@enteb ¥ L/IDOW U D G X F WenRaR) [@rmat

de redéterminer (O ) affirmativement par le verbe de faire « revoir ». Le
SURJUDPPH GeiF & tdR€pmmation V-LO HYV Wn hproeQempp que
O-DXWUH SURJU D mkadtir @amsHa\produ@tion , doit ainsi permettre de

réaliser le contre -programme « sans augmenter ».

'DQV FHWWH SHUVSHPRWfaduke »GappaEal toMimein objet biface,
UpvXOWDW GH O-DFWLRQ G:-LQYHVWLVVHPHQW GDQV OD SU
UpYLVLRQ GH OD FRQVRPPDWLRQ TXati@ gudieVWoitpaB RELOLVF
augmenter et qui ne peut pas diminuer . Cet e TXLOLEUDJH GH «@acRieMHW 2
par la révision de la consommation met en exergue le fait que celle -ci correspond a
O-DFWHiRiQueB HH TXH O-LQYHVWLVVHPHQW D DXJPHQWpP $LQV
en(Os SHUPHW GH SDWedfareG@-XQ OH.UH TXL FRPSOgWH OH IDL

& HVW GRQF O-HQJDJHPHQW G:-XQ SURJUDPPH ¢-DFWLR
«consommation » qui rend possible la réalisation de la transition énergétique en
UpVROYDQW OD FRQWUDGLFWLRQ HQW UsHnwestisgeBipritsD WLI G- L
GDQV OD SURGXFWLRQ G-pQHUJLHV UH Q RaMofidr@eBdB@HY HW O -
la facture énergétique pour les particuliers et les entreprises. Il est nécessaire de
remarquer que si le terme de « consommation @ HVW DWWHLQWeRBMIWHUPH G-
de traduction s GpSOLDQW ¢ «RrasititdWene2gétique », il est également
DFFROp GqV OD SUHPLqUH SKUDVH GH OD GHX[LqBRH VpTXFH
«modeles @ GDQV O :H[Sidddi®asldR n€@mmation ». La décomposition de
O - R E M §) Wktrarition énergétique 2 SHUPHW G-H[SOLTXHU OD IRUF
O -H[S UHWodéRe® d® consommation 2 HW MXVWLILH OH SURJUDPPH C
consiste a changer de modéle de consommation. Il apparait ainsi que changer de
modele de consommation F-HVW UpVRXGUH OD FRQWUDGLFWLRQ |
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LQFRQFLOLDEOHYV TXL HPSrFKHQW OD UpDOLVDWLRQ GH OD
faire la transition

$LQVL DX WHUPH GH OD GHX[LqPH VpTXH@bddle@®OUUDWLY
consommation », posé des la premiere phrase, est activé discursivement comme la
prise opérationnelle grace a laquelle la transition énergétique devient réalisable.
/IH VFKpPD G-DFWLYDW1}R®Qodelel dOcdrsoMmiaiibn 2 par la série de
traductions GH O :R EMdteWHan2e » effectuée dans cette séquence peut étre

représenté tel que dans la figure 9.

Conclusion

&RQWUDLUHPHQW j OD SUHPLqQUH VpTXHQFEKahsiianDUUDWLY
énergétique » est thématisé comme une scene ouverte, comme un projet collectif
LUUpYHUVLEOH DUWLFXODQW XQH GLYHUVLWp GH WHFKQRO
«transition énergé tique » apparait ici comme une scene contrainte prise entre des

impératifs contraires qui rendent le faire moins évident, plus difficile a réaliser.
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X 3¢ séquence narrative SRVLWLRQ G-(1*,( VXU FHWWH VFqQH

Résumeé: La troisieme séquence narrative p ositionne ENGIE comme sujet de faire.
$ OD GLIIpUHQFH GH OD SUHPLgUH DXGLWLRQ OH SRVLWLF

difficultés qui rendent sa capacité a agir incertaine.

Le sujet (S2) «kENGIE » est introduit dans la premiére phrase comme sujet de
fare :« « FH TX-XQ JURXSH FReRte éeHai(eQpburtde mettre au diapason
GH FH TXH MH YLHQ Ve Gddligad). Mdduké par le verbe tenter, le faire
G- (1*,( DSSDUDpWGWVREAIWWLWXGH $X UHJDUG GH OD SUHPL
G-(1*,( Q-HVW SOXV FDUDFWpULVp GH OD PrPH PDQLQUH /j
G-XQ JHVWH GH SRVLWLRQQHPHQW j O-DYDQW G-XQH G\QD
réalisation soit interrogée, ici, le faire est rabattu vers le caractere hypothétique
GH vD UpDOLVDWLRQ 6L IDLUH F-HVW WHQWHU F-HVW TX
GRQF TXH O:-pFKHF HVW XQH SRVVLELOLWp -H YDLV UHYHC(
O-LQIOH[LRQ GX IDL UEEenB«Xlapiemietaét (aldeuxieme audition.

3RXU OH PRPHQW FH TXL P-LQWpUHVVH F-HVW O«cREMHW (
VH PHWWUH DX GLDSDUnREu du¥ iR dars le texte, une expression
similaire apparait : « « QRXV PHWWBKpUIQQFH DY EBé deux
expressions qualifient le mode de relation entre le sujet (S 2) «xENGIE 2 HW O-REMHW
(Os) «transition énergétique ». Elles sont les opérateurs discursifs qui créent la
jonction sujet -REMHW HW TXL TXDOLILHQWIeGljet Irblie pat c6s- (1 *, (
opérateurs est relativement stable 2 le sujet (S2) «ENGIE » est remplacé par le
sujet (S3) «nous @ TXL PDUTXH OD VXSHUSRVLWLRQ HW O:-pTXLYL
G-pOQRQFLDWLRQ GpBouDApHHWSO LHQW BH SUQ MHEIL*,Z OXL O-H
PRLQVY --DL PRQWUp GDQV O-DQDO\WH GHV SUpFpGHQWH
PXOWLSOHV WUDGXFWLRQV G: 2 O xEpogu® Q3gued»éiF O -REN
DERXWLVVDQW Dryriodéle ReechhsoMmalion ».

/| HQVHPEOH GH FH SURFHVVXV GH WUDQVIRUPDWLRQ HVYV
O -H[SUHV\&duR @ viens de dire », et soulignant la difficulté a le condenser en
XQH QRWLRQ FODLUH HW SUpFLVH /[/-LQVXIILVDQFH GH FHV
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lors de sa premiere occurrence, réenclenchant le processus de traduction : «Ce que
je viens de dire au fond, F-HVW TX-LO \ D G:DXWUHV IRUPHV GH FUR
reposent massivement sur la sobrieté « 2 MH VRXOLJQH?) «mdRé&aodd W 2
consommation @ HVW UHWUD G XL W «3dines@e Rraiss&hte » Raractérisé
par la « sobriété ». A peine cette nouvelle traduction établie, elle doit laisser place
j XQH DXWUH WUDGXFWLRQ LQWURGXLWH GDQW OO ®KUDVI
pourraisvous OH GLUH FRPPH oD DXW\WRXYHOOH WUDGXFWLRQ UH
(Osg) «formes de croissance @ SRXU OH PHWWUH HQ pTXLYpPOKQFH DYH
XQ QRXYHDX PRGgOH TXL HVW SOXV VREWHLaH&griseXit HVW SO
terme modele, associp j O-DGMHFWLI VREUH & WplodedleHdeO - REMH\
consommation @ HQ WUDGXLVDQW O-DFWLRQ LQYaséavllsaH GDQV
consommation 2par la notion de sobriété. Le modele (O ) annoncé dans la premiere
séquence narrative devient dans la troisiem H VpTXHQFH © -RPRBYWOH GH
VREULpWp:- /D WUDMHFWRLUH GH )Whbdalesk»WpelR @treGH O -RE
représentée tel que dans la figure 10.

/| -DERXWLVVHPHQW GH OD WUDMHFWRLUH GH WUDGXFWLR
notion de modele, spécifiée pour la troisieme fois dans ce discours. Ainsi, on
comprend que le sujet (S 2) «ENGIE » doit se mettre au diapason G- XQ PRGgqOH HW
HQ O:-RFFXUUH Q F § ntadeledeRsaMateVCondment ENGIE se met -elle au
diapason ? Ou encore, pour reprendre une formulation utilisée dans le discours
TX-HVMAWTX-(12*,( WHQWHM GH IDLUH
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/-H[SOLFDWLR Q nm@ttle au- @dpa$anR i sous-tend le sujet de faire (S »2)
«ENGIE » est donnée dans cette phrase : « Nous avons fait évoluer notre modéle de
groupe assez profondément pour nous mettre en cohérence avec ce que je viens de
dire » (je souligne). Pour se «mettre en cohérence avec 2 O -R E N) Hhadéle2de
sobriété 2 qualifié ici par la périphrase « ce que je viens de dire » 2 |e sujet de faire
(S2) «kENGIE », retraduit ici par le débrayage a la premiere personne du pluriel de
O-LQVWDQFH G - pfQtR@IEdr Bovinoqele ©».
Le recours a la notion de « modéle 2 HVW VXUSUHQDQW HW MH YDLV
moment sur ce que dit son utilisation. La jonction sujet -objet opérée par cette
SKUDVH SODFH IDFH j IDFH OD WUDQVIRUPDWLRQ GX PRGQqC
UpDOLVDWLRQ G:-XQ QRXYHDX PRGQqQé& s Ha BdRrigté. RPPDWLF
[ XWLOLVDWLRQ GX PRW PRGgOH TXDOLILH GRQF G:-XQH
annoncé dans cette audition 2le «changer de modele » formulé dans la deuxiéme
séquence narrative 2 HW OH IDLUH G-(1*,( TXL VH UpYgOH iWUH UplC
SRXU FKDQJHU GH PRGqOH GH FRQVRPPDWLRQ (1*,( FKDQJl
(W F-HVW HQ FKDQJHDQW GH PRGqQOH G-HQWUHSULVH TX-(1°
PRGgOH GH FRQVRPPDWLRQ G-pQHUJLH HW IDLW OD WUDQV
Le terme « modéle » révele un principe G-pTXLYDOHQFH HQWUH OH VXMH
2 FODULILDQW O-DSSHO |j ¢harge YdeQmosele » Hitvmulg ©
successivement dans la premiére et la deuxiéme séquence narratives. La prise
G - D FW L R @odeteldle@dthsommation fondé sur la sobriété (O 7) et (Oo) est dans
le modéle GH O-HQWUHSUL V-iMénfd {S9). HaOdeddription de ce que fait
(1*,( HVW GRQF OD GHVFULSWL R«&N0Gs xvQnsl fait &/bludd pdO H[L |
DFWLYLWpPpY-REMHW GX VXMKBNGEE DY «RLAcCtiGité s 2 F-BFVW
dire ce qui compose le sujet (S (W F-HVW FHWWH WUDQVIRUPDWLRQ H
HQ +XYUH G-XQ IDLUH UpIOH[hIffEX0O DU NMR® FRRIVR/Q EBBHHF O -RE
«modele de sobrietée 2 & -HVW DSUqV OD GHVFULSWLRLaiH#EOD WUDQ
G-(1*,( SDUWLHOOHPHQW SDVVpH VRXV HOOGGEHVNX3ADQ@WX -QD |
GHYLHQW SRVVLEOH «Gndusl sdiniddJun groupe qui a décidé de
V.-DWWDTXHU j WUQqV JUDQGH pFKHOOH »(©DuNgReEULPWp pQHU
Le r ésultat du faire réflexif transformant le sujet (S  2) «ENGIE » est la capacité

a affirmer une nouvelle identité 2 indiquée ici par la proposition « nous sommes »
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2 F - HaYdive un sujet de faire qui est doté des compétences nécessaires pour agir
sur le mod eéle de consommation fondé sur la sobriété (O 7) et (Oy). Le faire réflexif
du sujet (S») transforme ENGIE qui, apres avoir changé de modeéle, peut alors
déployer un faire transitif et « V-DWWDTXHU j WUqV JUDQGH pFKHOO
éenergétique @2 2Q FRPSUHQG TX:-LO \ D GRQF GHX[ VXMHWV GH
dans cette séquence narrative. Un premier sujet (S 2) «ENGIE » caractérisé par un
faire réflexif et un deuxiéme sujet (S ) «nous sommes un groupe » caractérisé par
un faire t ransitif. Si, comme dans la premiére audition, le proces discursif révele
OH SDVVDJH G-XQ IDLUH j XQ DXWUH FHWWH DX®&®IWLRQ Gp
réflexif 2 ce que le sujet (S2) se fait a lui -méme.

&H SRLQW HVW G:-DXWDQW SO XsV celt®® aulition,D& Wee TXH GD
contrairement a la premiere, le faire transitif 73 HVW XQ IDLUH JUHYp SDU O-L
HW OD SRVVLELOLWp GH VRQ pFKHF FRRPHHO TDQBEQTHNHR K H H
comme ENGIE tente de faire « » (je souligne) ou encore «(« QRXV VRPPHV XQ
groupequia GpFLGp GH V. W {¢BaukgHd). Ces propositions illustrent la
virtualisation du faire, réduit a une tentative, ou encore a une offensive, le verbe
«V-DWWPpTFRHQUWUDVWDQW IRUWHPHQW DY Hhmiée au@ipdgth DYDQFp!
G-XQH WUD @#8eMHeR® @DFFHQWXDQW O-HIIRUW GX VXMHW G-
la certitude de son accomplissement. A cette virtualisation du faire transitif
V-RSSRVH O:-DFWXDOLWp GX IDLUH UplIOHJ[LI HQ FRXUV
G-DFFRPSOLVVHPHQW FRPPH O L Q&INbusHQW falt BEWIuUBrUR SRV L W

« » «1RXV DYRQV UHQI®®UYFp QRXV IDLVRQV pYRMXHU «

GLIlIpUHQFH HQWUH OD YLUWXDOLWpP GX IDLUH WUDQVLWLI
intéressa nte, car elle désigne le faire réflexif comme le résultat accompli du faire

factitif, le faire transitif demeurant  ,lui, ] O-pWDW GH SRWHQWLDOLWp

Conclusion
/ID GHUQLgqUH VpTXHQFH GH FHWWH DXGLWLRQ GHVVLQH O-H
de fairequi VH QRXHQW GDQV OH JHVWH GH SRVLWLRQQHPHQW

transition énergétique. Les incertitudes qui entourent le fait de faire advenir la

B 4XH O-RQ SHXW UpVXPHU GDQV EGNGIEGHIX frabsX GidrvéneRy€tigues.D U
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transition énergeétique laissent la place a la fin de cette séquence a un faire recentré

VXU O-RURBQRIGWHWOWLELHQWUHSULVH HW VHV UpFHQWHYVY WUD
transition énergétique est un projet incertain qui reste encore a venir, la
WUDQVIRUPDWLRQ G-(1*,( H O Csklpré3e@addinpenine ¢dtituded H W

La distinction entre ces deux « faire », un faire transitif et un faire réflexif, illustre

OD PXOWLGLUHFWLRQQDOLWpPp GH O-DFWLRQ G:-(1*,( TXL G-
part se réfléchit, ces deux mouvement s VH FRPSOpWDQW HW VH SRXUVXLYD
ENGIE fait la transition énergétique, et pour faire cette transition, ENGIE se

transforme, et en se transformant, ENGIE contribue a faire la transition

énergétique.

Ce mouvement bouclé est a mettre enrelatio Q DYHF O-DXWUH PRXYHPHQ\
TXL FO{WXUH OD GHUQLqUH VpTXHQFH GH OD SUHPLqUH D
réchauffement climatique fait faire a ENGIE la transition énergétique, en
GLVWLQJXDQW OH |D-b-ditd provBdWé. yerLune Ealsd/ &%t érieure 2 en
O-RFFXUUHQFH OH UpFKD X|dtifRite @ansiti,Qui B Bovdtion X fdire
advenir la transition énergétique.

Au terme de ces deux auditions, 0 n voit ainsi se dégager trois types de « faire »
connectés entre eux : un faire factiti f 2 ce que le réchauffement climatique pousse
ENGIE a faire 2un faire transitif 2 OH SURMHW GH WUDQVLWLRQ pQHUJ
essaye de faire 2 et un faire réflexif 2 FH TX.-(1*,( VH |ID{mé&mg &d ©eOH

transformant.

1.2.3 Le monde de la transition é nergétique

Dans la précédente section je me suis demandé : quel monde ENGIE configure -
t-HOOH ORUVTX-HOOH IDLW UplpUHQFH LD:-X QpE K\OHX IGH FHQ MX
DXGLWLRQV SDUOHPHQWDLUHYV G:,VDEHOOH .RFKHU P:-D SH
chaine de traductions qui transforme le réchauffement climatique en transition
énergétique.

Nous avons vu que ces deux entités sont structurellement indissoci ables et que
OH VHQV G HraositidQaNdrgftigue émerge par traductions successives de

O - H Qré¢hanfiement climatique . Constater cela éclaire le fait que la référence au
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réchauffement climatique dans les textes étudiés ci -dessus est traversée par des
opérations de traduction qui la métamorphosent et démultiplient les voies de sa
référence. Faire référence au réchauffement FOLPDWLTXH LFL F-HVW DPHQ
série de traductions la référence a la transition énergétique. Cette labilité
référentielle complique la réponse a la question interrogeant quel monde est
FRQILIJXUp ORUVTX:-LO HVW IDLW UplpUHTFH B R UURBK QXHIN
jamais fait référence uniquement au réchauffement climatique dans le discours de
SRVLWLRQQHPHQW G- (1*,(

De plus, si les entités réchauffement climatique et transition énergétique sont
reliées entre elles par une chaine de traduction s,eOOHYV V-RSSRVHQW WKpPDW
HW V-HI[FOXHQW P Xa&W N YA\W CHHPriEo@iE\eN explicitant la structure du
défi posé par la premiere séquence narrative : faire le réchauffement climatique,
F-HVW QH SDV IDLUH OD WU & @xeétséve RQQV p @ - HDUWRIp ANV THX M p PLR W |
PHW DX MRXU XQH VLWXDWLRQ FRQWUDGLFWRLUH TXL UHQ
XQLTXH PRQGH UpXQLVVDQW GHV HQWLWpPV TXL V-RSSRVHC
serait a la fois le monde du réchauffement climatique et le monde de  la transition

énergétique.

Pour expliquer quelle configuration mondaine est déployée autour de la
référence labile au réchauffement climatique dans le discours de positionnement
G-(1*,( MH YDLV SUpFLVHU O -RSpUDWLRQ RQWRORBJLTXH j
traduction en la comparant a celle du ferment lactique étudiée par Bruno Latour
et déja mobilisée dans la premiére section.
Avant de devenir une « splendide levure » (Latour, 2007c), le ferment lactique
est une « substance indéterminée », une «impureté indésirable » (Latour, 2007b).
Tout le travail de Louis Pasteur éclairé par Bruno Latour est de métamorphoser
ce qui, au départ, estunnon -r wUH LQIRUPH HQ XQH HQWLWp FRQVLV\
ontologique sous-tendue par la chaine de traduction s déployée dans le texte de
/IRXLVY 3DVWHXU UHSRVH VXU OH SDVVDJH GX QpDQW j O-rwl
Danslecasqui nous RFFXSH OD VLWXDWLRQ HVW WRXW DXWUH
terme de la chaine de traduction s, a savoir la transition énergétique, est dérivée
G- XQH DXWWp GIgMMWLIRUPpPpH HQ O-RFFXUUHQFH OH UpFKD
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2QWRORJLTXHPHQW OD WUDQVLWLRQ pQHUJpWLTXH HVW
guelque chose qui lui préexiste et dont elle tire, par opposition, sa substance.

Souligner cette dualité et cette rel DWLRQ G-DQWpULRULWp FODULILH
PRQGDLQH TXL HVW j O£ XYUH GDQV OH GLVFRXUV G-(1*,(
%UXQR /IDWRXU M:DL LQVLVWp VXU O:-LGpH VHORQ ODTXHO((
HQWLWpP HQJDJH SOXV ODUJHP& PR @GHGHDSORE G IR HKHVOGDX F |
GH OD IDLUH WHQLU -H YLHQVY GH PRQWUHU TXH GDQV OH
traducton s DUWLFXOH QRQ SDV XQH PDLV GHX[ HQWLWpV FH T
un mais deux mondes, antagonistes et opposeés, qui sont engagés. Le monde du
UpFKDXIITHPHQW FOLPDWLTXH G-XQH SDUW HW OH PRQGH
G-DXWUH SDUW

En décortiquant les chaines de traduction s, on voit apparaitre les positions
G-RULJLQH HW GH WHUPH TX-RFFXSHQW FKVODRKX-QFE&KRFL\H C
générale du discours, ainsi que la relation de traduction qui les relie et la relation
G-H[FOXVLRQ WKpPDWLTXH TXL OHV RSSRVH - FHWWH SUF
relationnelle, une deuxieme lecture centrée sur les champs lexicaux mobilis ~ és pour
gualifier le réchauffement climatique et la transition énergétigue permet de
détailler les qualités attribuées a ces mondes et, partant, ce qui les différencie.

/ID SULQFLSDOH GLIIpUHQFH WLHQW j O-HIITHFWLYLWp GH C
PRQGH GX UpFKDXIITHPHQW FOLPDWLTXH OH PRQGH GH OD
SDV GpMj IDLW /D SUHPLqQUH DXGLWLRQ pYRTXH DLQVL O:-LG
est «amorcée », et elle est assimilée a un « mouvement » qui débute. Autrement
dit, le monde de la transition énergétique est un monde qui reste a faire. La
deuxieme audition renforce ce constat et «ajoute » (Asdal, 2012) au contexte établi
par la premiére audition que ce monde est difficile a faire . La premiéere raison a
cela est que la transition énergétigue« GRLW V:-RSpUHU GDQV XQ FKDPS GF

« FRQVLGPUDBOGHWX[LgPH UDLVRQ HVW GXH j OD SHUVLVW
du monde du réchauffement cl imatique dont « les émissions de CO> continuent
G-DXJPHQWHU VXU WRXV OHYGERDW GRBIXMMD/QW SOXV FRPSOI

du monde de la transition énergétique.
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/IHV PRQGHY PLV HQ MHX Q-RQW GRQF SDV OH PrPH GHJUp
O - Rn¢Lde la chaine de traduction, on trouve un monde du réchauffement
FOLPDWLTXH FRQVLVWDQW HW GpMj IDLW 'H O-DXWUH F{
traduction, on trouve un monde de la transition énergétique évanescent qui reste
a faire et qui est de surcroi t difficile a faire. Autrement dit, face au monde déja
réalisé du réchauffement climatique, il y a le monde inachevé de la transition

énergeétique.

A nouveau, une comparaison avec la chaine de traduction s du ferment lactique
est instructive pour compre ndre ce que cet inachevement du monde de la transition
pPQHUIJpWLTXH PHW HQ MHX -H SURSRVH GH UHJDUGHU QRQ
ces chaines de traduction s.

&RPPH O:-pFULW %UXQR /DWRXU j OD ILQ GX PpPRLUH VX
lactique de L ouis Pasteur, le ferment lactique est devenu une «nouvelle entité a
part entiere »4 /DWRXU E /[ -HQVHPEOH GHV RSpUDWLRQV G
PSUHXYHV GpSOR\pHV GDQV OH WH[WH RQW UpDOLVp OH
G-DXWUHV SUHXYHV j GRQQHU SRXU VH PHWWUH j H[LVWHU

On ne peut pas en dire autant de la transition én  ergétique dans le discours de
SRVLWLRQQHPHQW G:-(1*,( /D FKDdeQbyédsdhnNcE DiEoursW L R Q
Q-DERXWLW SDV j OD UpDOLVDWLRQ GH OD WUDQVLWLRQ pQ
de «technologies décarbonées », de «technologies du silicium », de «solaire »,
G«eéolien », de « FHQWUDOHY GH SUR GXdeW LIRFKQNV & WpH Bpdald UJ L H
cela ne suffit pas a accomplir sa pleine réalisation.

Cela tient bien sOr au type de document considéré : le discours de
SRVLWLRQQHPHQWUGVAQ® HQWUSTSY XQ PpPRLUH VFLHQWL]
HQFRUH TX-XQH GLVWLQFWLRQ W\SRORJLTXH O-pFDUW F
traducton s DERXWLVVDQW j OD UpDOLVDWLRQ G- XQH QRXYHOO
VXU O-LQDFKgYHPHQW GH O +H @\W LMW h UTHK -HEO@LH § UR-SIRIVV W H (
GLIIpUHQWHYVY PRGDOLWpPV GH IDEULFDWLRQ G-XQ PRQGH

différentes conditions présidant a sa réalisation. Contrairement a la fabrication du

74 Je traduis.
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PRQGH GX IHUPHQW ODFWLTXH UpD OueMextt dd€déoriteY SDFH G-
analyse Bruno Latour, nous sommes ici face a la fabrication lente et laborieuse
G-XQ PRQGH LQFHUWDLQ

/-DQDO\VH VpPLRWLTXH GX GLVFRXUV GH SRVLWLRQQH
OLQpDPHQWY GX PRQGH GH OD WUDQV L¥dyRdp fab@idtierJ pW LT XH
Elaboré a partir du monde du réchauffement climatique auquel il est opposé, ce
PRQGH HVW FDUDFWpULVp GDQV OHV GHX[ DXGLWLRQV SDL
XQ PRQGH HQ SURMHW TXL HVW FRQILIJXUp SDU Oét, GLVFRX!
OHV GHX[ DXGLWLRQV UHWUDQVFULWHY GDQV FHWWH VHFW
la difficulté a faire exister ce monde.

Comment le monde de la transition énergétique peut -il étre amené a se réaliser ?

Dans la derniere section de ce chapitre, je m e penche sur son processus de

fabrication et sur ses conditions de réalisation.
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/ID IDEULFDWLRQ ODERULHXVH G-XQ PRQGH

La derniére section est consacrée | O-pWXGH G kh eodtepwlENGIE de
faire un monde de la transition énergétique. - UHERXUV G- XQH FHUWDLQH Wt
performativité qui a pu se développer dans le courant de recherche de la
communicative constitution of organization , je montre qu -LO HVW QpFHVVDLU]|
concevoir | e faire non pas comme ce qui est immédiatement instancié par un
énoncé, mais comme un processus de fabrication laborieux. Pour expliciter ce
processus, jH P-DSSXLH VXU O DpropdsseNeh QaRVE. BnQlaise par le
philosophe Nelson Goodman entre les verbes to do et to make afin de caractériser
la faillibilitt et OD GLIILFXOWp TXL HQWRXUHQW Q@3odaaULFDWLF
1984a).

- SDUWLU GH O-DQDO\VH Gri¥aelle Kdthersar Hn &3eBushgialS D

je montre que le monde de la transition énergétique T XENGIE essaye de fabriquer
se concrétise narrativement SDU O-DFF XP X O D W L RaQnise -dtl jeuPde ©eH V
critére de réalisation est rendue possible grace a la méthode développée par Michel
Foucault dans /-DUFKpRORJLH (BEoXcawmit) MBER]U2017a) ; méthode qui
consiste a repérer dans un document les changements de niveaux trahissant
@étérogénéité de sa genése et qui invite a reconstituer la série des assemblages
le composant. Je me penche plus particulierement sur O -D U W L FetteDddUxR Q
niveaux discursifs : le niveau du contexte ou le réchauffement climatique est
traduit en transition énergétique, et le niveau des exemples  dont la fonction est
G-LOOXNWUHWUQFDUQHU CeHF KR Q Watlinei¥n questionnant les
conditions Garticulation de ces deux niveaux discursifs et sur la maniére dont le
UpFLW G- XQ SURMHW VH WUDQVIRUPH HQ XQ H[HPSOH GX G|
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1.3.1 La performativité en question

« « W K HoBrdtivé condition

includes performing badly and,

most crucially, performing
nothing. »

Fabian Muniesa, You must fall
down the rabbit hole

Le discours de positionnement analysé dans la section précédente a mis en
évidence le projet de fabrication du monde de la transition énergétique. Peut  -on
dire pour autant que ce monde a été performé par ce discours ? Est-il possible de
dire que ce monde a été constitué au travers des deux auditions parlementaires  ?
Ces questions font écho aux interrogations théoriques documentées dans la
premiére section au sujet de ce que font les discours organisationnels. Je vais
PRQWUHU LFL TX-LO HV WradseF W VIHQWHGGHEBeiEDa teHa
SHUIRUPDWLYLWp DILQ GH VDLVLU OHV PRGDOLWpPV GX IDI

du monde de la transition énergétique.

SOXVLHXUV WUDYDX[ GH UHFKHUFKH VL @influnicaiv@@ W GDQV
constitution of organization (CCO) ont montré que les organisations, au travers de
discours, de discussions, de textes, etc., dimensionnent spatialement et
temporellement 75 le cadre de leur action (Cooren & Fairhust, 2004 ; Putnam &
I1LFRWHUD D X< chitano@p6& » XLQrino, 2009 ; Pedersen, 2009 ; Lorino
& Tricard, 2012 ; Musca, Rouleau & Fauré, 2014), ce terme servant a souligner la
singularité des coordonnées spatio -temporelles que les organisations se donnent
SRXU DJLU HW TXL GRQ PH@QWRIHEKX -NEQMY BQJIJDIJHQW /RUL
/-DQDO\VH HIITHFWXpH GDQV OD SUpFpGHQWH VHFWLRQ GR
de la transition énergétique au sein duquel ENGIE cherche a se positionner
V-D S S D WHhen\deds égards a ce que ces travaux de recherche qualifient de

chronotope. Ainsi, il est tout a fait possible de lire dans les auditions

%/ -H[SUHVVLRQ HPSOR\pH HQ DQJODLYV SDU )UDQ o Rdesch&iRiRdaAd) HW *DLO
spacing » (Cooren & Fairhust, 2004).
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SDUOHPHQWDLUHV O:pODER UteMpbrBl Qéflaisxaft |E maadeideYaS D W L R
transition énergétique au sein duquel ENGIE se positionne et donne un sens
détermi Qp | O-DFWLRQ JpQpULTXH TX - -Hie@HastiARMHWWH j VDYF

(W SRXUWDQW FRQFHYRLU O-RSpUDWLRQ VpPLRWLTXH G
WUDQVLWLRQ pQHUJpWLTXH FRPPH OD GpILQLWLRQ G:-XQ F
LQVDWLVIDLYVDQ \WYue eeui eBtRrjal dhps le discours de positionnement
G-(1*,( F-HVW OD IDEULFDWLRQ O DieRelalrdalisat HABreXEntPRQGH T
dit, le monde décrit dans ce discours de positionnement est ontologiquement
PYDQHVFHQW HW Q itdé&/pWD H Q@O H L\HHX DQIWWW G -rWUH GpSOR\p |
GLVFRXUV 2U OD QRWLRQ GH FKURQRWRSH Q:-D SDV OHV F
la difficulté a faire étre un monde.

(Q WDQW TXH FDW pJdestindéd G PDHQADWOUWVYWHHQ pYLGHQFH OH FDC
TX-XQH RUJDQLVDWLRQ VH GRQQH OH FKURQRWRSH VH PH
PpPGLDWLRQ j OD PDQLgQUH G-XQH GLGDVFDOLH SDU OH VH.
RQ SHXW GLUH TXH OH FKURQ RW &Slidcdtié v sitidnietdéhp /-p W
G-(1*,( PRQWUH j O-LQYHUVH TX:LO QH VXIILW SDV GH VH GR

Ci se mette a exister instantanément.

Arrétons -nous un instant sur la situation paradoxale qui émerge de cette
discussion théorique. Si O-RQ UHSUHQG OH YRFDEXODLUH GX FKURC
TX-(1*,( VH GRQQH XQ BDP®UIK PIXAHOO - X QL(MpncS 2009VdeT X H
VRQ DFWLRQ PDLV FRPPH MH O-DL PRQWUp FH FDGUH Q
réaliser. Ce qui est frappant dans cette IDoORQ GH GLUH OHV FKRVHV F-HV
WRSLTXH HQWUH OH FDGUH GDQV OHTXHO O-HQWUHSULVH
s -\situercarcelui -FL Q-H[LVWH SDV HQFRUH

&RQVWDWHU FH GpFDODJH SRUWH OH UHJDUG G:-XQH SDL
tUDQVLWLRQ pQHUJpWLTXH HW G:-DXWUH SDUW YHUV (1*,( T
VDQV \ rWUH '-XQH FHUWDLQH IDORQ RQ SHXW GLUH TX-(1*
HQWUH GHX[ PRQGHV (W SRXU V:-LQVpUHU GDQV FH QRXYH
dans ce nouveau monde, ENGIE se transforme. Prendre au sérieux cette situation
GH IORWWH P H QdauxHisnmn& a Moy Whe) éhtreprise qui essaye de fabriquer

un monde de la transition énergétique et qui, en essayant de fabriquer ce monde,
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est amenée a se transformer 5LHQ Q-HVW ldDriokde de la transition
énergétique, ni ENGIE 2 et tout reste a réaliser.

/[-DUJXPHQW TXH M:-DYDQFH LFL UHSRVH VXU O:-LGpH TXF
GLVFRXUV GH SRVLWLRQQHPHQW G-(1*,( FH Q-HVW SDV OTL
organisationnel, mais la monstration du mouvement croisé de co -production par
lequel ENGIE se -fait -en-faisant -un-monde-a-partir - G - Xa@Qtre -monde-pour -faire -
la-transition. En écrivant cette formule hérisséeedet UDLWV G-MQDLRQJIH GDQV X
style volontai UHPHQW DPSKLJRXULTXH GLIIpUHQWHVsSs®RGDOLWDp
au long de ce chapitre afin de rendre audible le poids et le colt du faire . Lesté aussi
lourdement, emmélé dans réseau aussi épais de co -production, le faire j O-+ XY UH
dans le discours de poVLWLRQQHPHQW G:.(1*,( DSSDUDvW FRPPH
processus long et complexe.

Pour toutes ces raisons, ce fare Q-D ULHQ | YR laide Enédtise @aHles
travaux de recherche apparentés au tournant performatif qui associent
automatiquement et instant DQpPHQW O -pQRQFLDWLRQ GLVFXUVLYH
ontologique (Muniesa, 2016). En ce sens, il est possible de dire que le discours de
SRVLWLRQQHPHQW G:-(1*,( QH SHUIRUPH ULHQN FXHFMH X[p Ml
beaucoup 2désigne le feuilleté complexe e ntrelacant différentes opérations de faire
imbriquées dans le processus de fabrication difficile et laborieux du monde de la

transition énergétique.

Face au tournant performatif, il me semble plus sage de ne pas bifurquer et
G-HPSUXQWHU DYHF HDELPH) FOKKHALQ GH WUDYHUVH Re O:R
«O-K\SHUWURSKLH GX IDQWDWPHVG IR -00 - R QiDyDd, pENELIR Q
un discours performe mal, voire ne performe rien (Muniesa, 2016). Mais cela ne
YHXW SDV GLUH SRXU DXWDQ@WHTUXOLOGPH OGH DHDRLGH R XUV
FKRVH &-HVW FHWWH SLVWH FHOOH G-XQ IDLUH TXL Q-HV\
PDLQWHQDQW pFODLUHU HQ P-DSS X \in@dMahking UdeONBISBIKLORV R S

Goodman.

76 Je traduis .
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*k%k

Dans son article « Notes on the W ell-Made World », Nelson Goodman a intitulé
une de ses sections «How to Make Things with Words? & VXUPRQWpH G-XQ UHQY
EDV GH SDJH R+ O:RKRQth&pblies@al U HAustin, who did not explicitly
include making things in what we do with wor  ds » (Goodman, 1984a, p. 34). lly a
G-pYLGHQFH GH O:-LURQLH GDQV FHWWH QRWH GH EDV GH S|
GH OD SHUIRUPDWLYLWp WHOOH TX-HOOH D pWp LQLWLDOH
son ouvrage 4XDQG GLUH HAHSYAYV [19B2]UlB91). Il y a également une
distinction conceptuelle entre « to make » et «to do » qui va me permettre de
clarifier ce que peut étre un faire discursif qui ne soit pas une performance.

,O VHUDLW ELHQ WURS ORQJ G-H[SRVHU OH GpWDLO HW C
worldmaking développée initialement par Nelson Goodman dans son ouvrage
Maniéres de faire des mondes (Goodman, [1978] 1992). Je vais me contenter de
PHQWLRQQHU Gadu@le,HiavsHi®mRAQde, tout est fait au sens ou tout est
OH UpVXOWRMgs»XQ ©

Bien sOr, formulé ainsi, on pourrait croire que je troque la théorie de la
performativité¢ 2 Re ILQDOHPHQW WRXW Q-HVW SDV; M,RAar'W OH W
exemple, décODUHU OH PDULDJH HQWUH GHX[ SHUVRQQHYV SHXW
maire ou prétre 2 FRQWUH XQH WKpRULH HQFRUH SOXV SHUIRUPD!
différence que pose Nelson Goodman entre le « do » et le «make » tient précisément
j O-LPPHQVHOGWP ITXX.O \ D j IDLUH XQ PRQGH HW DX[ WUqV Q

gui sont nécessaires a son instanciation.
Pour qualifier cette différence, je vais commenter une courte phrase de Nelson
Goodman tirée de son article « On starmaking » qui met en vis -a-vis deux maniéres

de tenir le soleil immobile avec des mots

We can make the sun stand still, not in the manne r of Joshua but in the manner
of Bruno. (Goodman, 1984 a, p. 42)
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([SOLFLWHU FH TX-HVW OD PDQLgUH GH -RVXp HW FH TX:-H\
SHUPHWWUH G-H[SOLT X HitVeH&Hmake | ce/quiSsBpdr |aCihéorie de la

performativité et celle d u worldmaking

x ID PDQLqUH GH -RVXp HVW XQH pYRFDWLRQ GH O:pSLV
G-HQDOXW 2 GXUDQW OHTXHO -RVXp RUGRQQH DX VROHLC

« Soleil, arréte-WRL VXU *DED{Q HW WRL OXQH VXU OD YDOOpPH G
V - D U U rlsMineHs&\tint immobile. (La  Sainte Bible, 1955, p. 296)

Aussitot dit, aussitét fait. On est la face a un pur exemple de performatif
ELEOLTXH Re O-pQRQFLDWLRQ G:-XQH SKUDVH VXIILW j |

X La maniere de Bruno est une évocaton GH O-tXYUH GX VDYDQW L
Giordano Bruno (1548 -1600) qui a bati un systéme cosmologique a travers
SOXVLHXUV RXYUDJHV GpIlHQGDQW OD WKqVH GH O:-KpO

du géocentrisme.

En comparant le faire du discours de Josué et le faire du d iscours de Giordano
Bruno, Nelson Goodman oppose un énoncé a un systéme cosmologique, un ordre a
XQH DUJXPHQWDWLRQ XQ IDLUH TXL V:-H[pFXWH LQVWDQV
PQRQFLDWLRQ j XQ IDLUH GRQW O-H[pFXWLRQ HVWSOH WHUP
Ce sont deux modes de réalisation du méme étatde fait 2 O-LPPRELOLWpP GX VR
2 qui divergent radicalement. Ce que nous apprend a minima cette comparaison,
F-HVW TXH O HwvorBrhdlirg Ge3t textuellement extensif et que sa force
exécutoire est a chercher non pas dans une occurrence énonciative unique, mais au
VHLQ G- XQH ORQJXH VpULH G-RSpUDWLRQV V\PEROLTXHYV
PRQGH QH VH UpDOLVH SDV LPPpGLDWHPHQW LO VH IDEUL

série de médiations.

De quelle maniere le monde de la transition €nergétique présenté dans les
auditions parlementaires se réalise -t-il ? Pour répondre a cette question, il est
QpFHVVDLUH GH SUROR-@GHQJj GHM GXXN HWBIXWHV TXL RQW \
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MXVTX-LFL -Hrey dahsMaR&r@Ew partie de cette section que le monde de
OD WUDQVLWLRQ pQHUJpWLTXH SURMHWp ®&@tdpled*,( VH UpDC

1.3.2 Fabriquer un monde exemples par exemples

&RQVLGPURQV O-H[WUDLW VXLY DUD\sapGélr Qa BubWtioF OH L Q W I
énergétique »’7 publié par Isabelle Kocher sur le réseau social LinkedIn le 25

janvier 2019 :

«
Je suis convaincue que le mouvement vers un monde zéro carbone est irréversible.
C'est pourquoi chez ENGIE nous avons voulu nous positionne r a l'avant de la

YDJXH /HSODQ GH WUDQVIRUPDWLRQ TXH QRXV DYRQV PLV H
nous a permis de nous concentrer sur les activités alignées avec ce nouveau
monde. Nous avons choisi de nous désengager du charbon - depuis 2015, nous
avons réduit de deux tiers nos capacités de production d'électricité a partir de
charbon. Nous continuons de nous développer dans les énergies renouvelables :
en Belgique, nous sommes déja le premier producteur d'électricité renouvelable
du pays. Nous aidons nos FOLHQWY j RSWLPLVHU OHXU FRQVRPPDWLR
DPpOLRUHU OHXU FRQIRUW &RPPH j /LqJH Re* QRXV GpSOR\R
&RIHO\ GDQV EKWLPHQWY VFRODLUHY SRXU HQ DPpOLRUHU
a Knokke, ou nous utilisons 60 capteurs loT GHVY FDSWHXUV FRQQHFWpV j O,
pour avoir une vue globale en temps réel du trafic, optimiser le ramassage des

GpFKHWYVY FRQWU{OHU OH EUXLW OD TXDOLWp GH O-DLU HW ¢

«

On y retrouve, de maniére condensée, les éléments structurels du discours de
positionnement analysés préalablement dans les auditions parlementaires. La

scéne de la transition énergétique 2 ici retraduite en « monde zéro carbone » 2 est

SRVpH SDU O D klJe susBamiaiRdQe que le mouvement vers un monde zéro

carbone est irréversible » qui calque la phrase « 0D FRQYLFWLRQ F-HVW TX-
transition énergétique] est irréversible  » de la premiére audition. Puis ENGIE est

positionnée sur la scene de ce nouveau monde : « & - HVW SRXUTXRL FKH] (1*,( C
DYRQV YRXOX QRXV SRVLWLRQQ bblduij repredredd @\WWecnentOD YD J Xt

77| https://www.linkedin.com/pulse/un__-cap-pour -la-revolution -energetigue -isabelle -kocher/| page
web consultée le 20 mai 2019 .
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la proposition « « QRXV >(1*,(@ pWLRQV FDSDEOH GH GHYHQL!L

mouvement- O « formulée dans la premiére audition.

Outre ces éléments structurels caractér isant le discours de positionnement
G-(1*,( RQ WURXMHrti&ed @\auEdiniveau discursif qui est celui ou est
mobilisée une série de projets spécifiques.

'pPFRXSHU XQ WH[WH HQ QLYHDX[ UHSpPUHU OHV pOpPHQW
ce que produi W OHXU MX[WDSRVLWLRQ VRQW DXWdpQmWwen6H JHVW
qui appartiennent a la méthodologie développée par Michel Foucault dans son
ouvrage /-DUFKpRORJLH(FeuaMtp[{68]LR017a /-REMHFWLI TXH SRXL
Michel Foucault dans cetouvrag eest« O-HIIDFHPHQW V\VWpPDWLTXH GHV
données » (Foucault, [1969] 2017a,p.43) 2 TXH FH VRLW FHOOH GH O-+XYUH
JHQUH GH O-DXafihHX &k raAdkesensible aux formes de « discontinuité,
de coupure, de seuil ou de limit e » (Foucault, [1969] 2017a, p. 47) qui permettent
G-LQWHUURJHU OD FRPSRVLWLRQ HW O-DUWLFXODWLRQ GH"
XQ WH[WH -H UpSqWH LFL FH JHVWH FRQVLVWWwRgpdrj FDVVHL
la révolution énergétigue 2 [st-B-dire que je ne réduis le texte considéré a aucun
«opérateur de synthese » (Foucault, [1969] 2017a, p. 44) 2 son titre, son genre, son
DXWULFH O-LQWH &é&Ndratetd X3_afhlde ddveYtoute sa mesure a la
coupure constatée entre le ni veau du discours de positionnement et le niveau du
récit de deux projets en Belgique. Insister sur cette discontinuité va me permettre
HQ UHWRXU GH PRQWUHU FH TXH SURGXLW O -XQLILFDWLRQ

4 X - HAeWui se joue dans le passage du discours de positionnement générique

aux récits de projets spécifigues " 2Q SDVVH G- XQ PRQGH DEVWUDLW GI
energétique a des lieux identifiés 2 LFL /LgJH HW .QRNNH 2Q SDVVH G:-XC(C
conviction a des récits descriptifs  2ici un projetd -HIILFDFLWp pQHUJpWLTXH ¢
EKWLPHQWY SXEOLFV HW O] XQ SURMHW G-RSWLPLVDWLRQ C
monde virtuel qui reste a venir a un monde actuel en train de se faire. Dans

O-pFRQRPLH JpQpUDOH GX WH[WH O Hvogp&Eunwhadgeq@nEDV SD U\
denveau GX JOREDO DX ORFDO GX JpQpULTXH DX VSpFLILTX

changement de niveau exprime, plus profondément, une séparation entre le
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discours de positionnement structurellement invariable et les multiples réc its,
divers et variés des projet s TXL V -\ UD WRUWD Bigh-@Qmrendre ce qui est en
jeu ici, il est nécessaire de tenir ces niveaux séparés entre eux afin de comprendre
ce que produit leur articulation.

6L O-RQ UHJDUGH XQLTXHPHQW GH SR Y HW XK REQE PWHERX UR Q
VH UpSgWH G:-DXGLWLRQV HQ DUWLFOHV HW TX:-LO GHPH’
Toutefois, VL O-RQ V-HQ WLHQW j FH VHXO QLYHDX RQ YRLW
GLPHQVLRQQH GHPHXUH XQH SXUH YLUWXDOLWpP GRQW DXF
rWUH IRXUQLH 6L O-RQ UHJDUGH PDLQWHQDQW OH QLYHD!:
histoires qui décrivent GHV SURMHWY VLQJXOLHUV O0DLV VL O-RQ V-H
il est difficile de comprendre ce qui relie ces récits entre eux.

& HVW O-DUWLFXODWLRQ HQWUH FHV GHX[ QLYHDX[ TXL
SRVLWLRQQHPHQW G-(1*,( OHV SdidthXetH v@ ierviddtreUp D OLV
G- XQLILHU OHV UpFLWYV GH SURMHWY GDQV XQ VHXO HW PrpP
le monde de la transition énergétique se réalise a Liége et a Knokke dans un projet
G-HIILFDFLWp pQHUJpWLTXH HW XQ SurBdih$ WhaBldn peltV WLRQ G
aussi dire que les projets a Liege et a Knokke se réalisent chacun individuellement
et réalisent de surcroit le monde de la transition énergétique lorsque le récit de
OHXU SURMHW HVW DUWLFXOp DX GLVFRZdit&/marter&deVLWLRQC
dire les choses me permet de souligner le fait que le monde de la transition
PQHUIJpWLTXH VH UpDOLVH GDQV O-DUWLFXODWLRQ HQWUH

/ID QRWLRQ G-H[HPSOH HVW O-RSpUDWHXU UKpWRULTXH T
entrH XQ QLYHDX JpQpUDO HW XQ QLYHDX SDUWLFXOLHU HMW
Kocher, permet de passer du « monde zéro carbone » a Liege et Knokke sans effet
GH UXSWXUH SKpPWRULTXHPHQW SDUODQW O-H[HPSOH
spécifiguement ce qui a été énonceé generiquement, il fait découler du discours de
positionnement ses réalisations comme autant de consécutions naturelles de ce qui
a éteé dit préecédemment. Il est intéressant de noter que les exemples sont mobilisés
sans effort, par les simples men tions « & RPPH | /LqgJH et«wOu a Knokke
« », laissant entendre TX-LOV RQW pWp SLRFKpV DX KDVDUG DX V&I
HW TX-LOV QH VRQW MXVWHPHQW TXH GHV H[HPSOHV SDUI
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Cet effet « je-pioche-dans-la-liste » est manifeste a un autre moment dans
O-DUWLFOH ORUVTX:,VDEHOOH .RFKHU SURFgqGH j XQH pQ
points G-H[LVWHQFH GX PRQGH GH OD WUDQVLWLRQ pQHUJpWI

A Lommel, nos équipes construisent le pl us grand parc solaire du Benelux. A
=HHEUXJJH DYHF *UHHQ3RUWY QRXV pWXGLRQV OD FRQYHU
par les parcs éoliens en mer du Nord en hydrogéne. A Namur nous travaillons sur

XQ SODQ GH PRELOLWp DPELWLHX][ ai-rhu@u® cetieXanbéeVVL ORUV T’
des parcs solaires en Inde ou au Chili, le premier démonstrateur Power -to-Gas,

TXL SURGXLUD GH O-K\GURJgQH UHQRXYHODEOH j 'XQNHUTXH
biométhanisation dans la région Centre -Val de Loire en France.

Que nous dit cette énumération ? La répétition des prépositions de lieu « a » et
«en» 2« - /[RPPHO »%«- =HHEUXJIH« « IDPXU »w« « HQ ,QGH
« »;« « DX &KLOL« « j 'XQNHUTXH «« HQ )UDQPH «
densifie la consistan ce du monde de la transition énergétique en démultipliant ses
SRVLWLRQV &H TXH PRQWUH FHWWH pQXPpUDWLRQ F-HVW

ce monde gagne en densité ontologique, plus il y a de preuves de son existence.

- SDUWLU GH FRPEésH@ut®n Hirél u® @& monde de la transition
énergétique estréalisé " 6-LO VXIILW G- XQ VHXO H[HPSOH SRXU PRQ
est en train de se réaliser, un seul exemple ne suffit pas pour autant a dire que ce
monde est réalisé. On est la face a une déc linaison intéressante du paradoxe sorite
(Tiercelin, 2011b) qui questionne le nombre de grains de sable nécessaire a
O-REWHQWLRQ G-XQ WDV GH VDEOH /H SUREOQqPH GX SDUD
FRQFHSW IORX HW TX-LO HVW L R pevhichraittie@dpariafjetU XQ FUL)
ce qui fait un tas et ce qui fatunnon -WDV &-HVW OH PrPH SUREOQPH TXIl1
j VDYRLU OD TXDOLILFDWLRQ G-XQ FULWqUH G-DFKgYHPHQ\
de dire que le monde de la transition énergétique a ét p UpDOLVp --DE PRQWU
dessus que le mode de réalisation du monde de la transition énergétique est
O-DFFXPXODWLRQ G-H[HPSOHV &H PRQGH HVW GRQF HQ FF
ne dit que ce monde va étre effectivement réalise.

/|-DEVHQFH GH-BBKYWWYHMH@W JUKFH DXTXHO LO VHUDLW SR
PRQGH HVW UpDOLVp RX LUUpDOLVpPp VL F-HVW XQ VXFFqgqV R
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angle le processus de worldmaking . Reprenons, pour illustrer cette spécificité, le
cas déja mobilisé de la fer mentation lactique pastorienne. Contrairement au
PRQGH GH OD IHUPHQWDWLRQ ODFWLTXH TXL VH UpDOLVH S
O-DFWDQW IHUPHQW ODFWLTXH UHFRQQXH SDU OD FRPPXQ
du mémoire de Louis Pasteur (Latour, 2007a) , le worldmaking du monde de la
transition énergétigue est un processus radicalement ouvert au sens ou
O-pYPQHPHQW TXL SURYRTXHUDLW VD UpDOLVDWLRQ SOHLQ
le premier cas, le monde est réalisé par une rupture ontologique : le ferment
ODFWLTXH VH PHW j HILVWHU HW DYHF OXL XQ QRXYHDX P
LO Q-\' D SDV GH UXSWXUH RQWRORJLTXH PDLV XQ PRQGH (
V-HQULFKLW SURJUHVVLYHPHQW SDU O-DFFXPXODWLRQ G-H
G-DFKgYHPHQW GH FH PRGH GH FURLYV VE®IFHHHY W PCSIR VD IMEX
G-DMRXWHU XQ QRXYHO H[HPSOH j WRXV FHX[ GpMj DFFXP X
&H SRLQW HVW FUXFLDO SRXU VDLVLU OD G\QDsBiLTXH GH
existence précaire repose surlam XOWLSOLFDWLRQ FRQWLQXH G-H[HPS
FKDUJH GH SRXUVXLYUH OH SURFHVVXV GH VD GHQVLIL

saturation.

/[ -H[SRVLWLRQ GX SDUD G Ryordmaking\Wdu BohHelt¥ I trénidition
énergétique réveéle le fait que sice monde semble ne jamais pouvoir étre pleinement
réalisé, il ne peut pas cesser son travail de densification ontologique par la
GpPXOWLSOLFDWLRQ GH VHV H[HPSOHV VDQV ULVTXHU GH
PDLQWHQDQW OD SURGXFWLRQ FR QWde@®Xperpdtuel (ohi®OHV T Xk
monde en train de se réaliser 2 VDQV TX-DXFXQH FHUWLWXGH TXDQW |
son achevement ne puisse étre établie pour autant.

&RQVWDWHU FHOD FRQFHQWUH O-DWWHQWLRQ VXU OH SU
comme lieu priviekgi p G-REVHUYDWLRQ R VH MRXH OD IDEULFDW
WUDQVLWLRQ pQHUJpWLTXH --DL H[SOLTXp XQ SHX SOXV
TX-RSpUDWHXU UKpWRULTXH DUWLFXCeHi duHiXdouFlLdée HD X[ GL
positionnement et celui des récitsdepr RMHWYV (Q P-DSSX\DQW VXU O-DQD
DXGLWLRQV HW G- XQ DUWLFOH M:-DL PRQWUp TXH OH QLYH

se caractérise par son invariance structurelle. Pour le dire de maniéere figurée, il
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joue le r6le de contenant, vide au départ, que des récits de projets vont venir peu a

peu «remplir » en lui étant rattaché s VRXV OD IRUPH G-H[HPSOHV (W
UpSPWLWLRQ GH O-DUWLFXODWLRQ HQWUH FHV GHX[ QL)
ROWRORJLTXHPHQW OH PRQGH GH OD WUDQVLWLRQ pQHL
maintient actif le processus de sa réalisation vers un hypothét ique état
G-DFKgQYHPHQW

*k%k

Pour conclure, on peut se demander : comment cette articulation entre deux
niveaux discursifs est-elle effectuée ? comment un exemple prend-il forme et est -il
intégré au discours de positionnement ? Dans les textes analysés au cours de ce
FKDSLWUH M:DL SURSRVp GH FRQVLGpUHU GHV H[HPSOHYV
entre part fixe 2 le discours de positionnement 2 et part variable 2 des récits de
projets 2 a déja été faite. Si ces textes peuvent montrer la différence des ni  veaux
discursifs entre eux, il s QH SHUPHWWHQW SDV G-H[SOLTXHU OHV RS
SRVVLEOH OH IDLW GH OHVY UHOLHU O-XQ j O-DXWUH &H TXI
O-DUWLFXODWLRQ HQWUH FHVY GHX[ QLYHDX[ Q:-D ULHQ G:D>
On va le voir dans les prochains chapitres, il est erroné de considérer que tous
les récits de projets se rattachent évidemment et naturellement au discours de
positionnement. Au contraire, articuler ces niveaux entre eux est un travalil
FRQVLGpPpUDEOH VR &ldd.QNelyseX ¢é iprdtess@s -de mise en forme du
UpFLW G- XQ SURMHW HW GH TXDOLILFDWLRQ GH VD YDOHX!
O-pFUDQ G X WaMiWw\Vdéscendre sur le terrain pour observer son élaboration
narrative dans un site donné .
Le deuxieme chapitre YD QRXV FRQGXLUH VXU O:-vOH GH /XEDQJ D
de voir concretement la maniere dont un projet de centrale est mis en récit pour
coller au positionnement stratégique G - (1*, (A cette occasion, nous allons voir
gue situ er la transition énergétique dans cette fle ouvre une nouvelle perspective

sur | e travail de sa problématisation
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CHAPITRE 2
APPARITION ET DISPARITION D UNE

CENTRALE SURL tLEDE L UBANG

Dans le chapitre précédent, nous avons vu que le monde de la transition
énergétique TX-(1*,( FKHUFKH | IDEVWWMTO®BIQp j O-H[LVWHQF
O-DFFXPXODWLR QdeGorojdtsl RI&O® keVdiscours de positionnement . Ce
chapitre TUDQFKLW OH VHXLO GH OreDeQderd av Hiv&sduHdWexrli©® OH HW
pour considérer XQ SURMHW GH FHQWUDOH GH SURGXFWLRQ G
UHQRXYHODEOHY GDQV O:vOH G He/rgl&®namibsioh K [padeSSLQHYV
auprés de Wallace, HPSOR\p G:-(1*,( 3KLOLSSu @reloppdtrientd de c&
projet, et me penche sur le travail de sa «mise en site » (Yaneva & Mommersteeg,
2019) et de samise enrécit. /-REMHFWLI HYV Wa GahidreRIQNYV UnHsite est
élaboré pour DFFXHLOOLU XQ SURM HNérgatique,| & aVnanigve fovtX U H
la transition est reproblématisée autraversdecesite. --XWLOLVH OBitecQRWLRQ G
transition pour caractériser ce double mouvement.

Le chapitre est divisé en deux sections, GRQW O-XQH VH GpURXOH j /IXEDQ
a La Défense. Dans la premiéere section, on suit le travail de collection de signes
paysagers et discursifs réalisé par Wallace afin de faire de Lubang un site de
transition ou ENGIE est susceptible de se reterritorialiser. Cela passe par
O-DVVHPEODJH G :pOpPHupaveent@le visitissavite Vun champ, une
GLVFXVVLRQ DYHF OD GLUHFWULFH G:-XQHuiFéheesple DWLYH ¢
IRUPHQW OH VRO VHUYDQW G:D 38 Xéuxierke Begtioh &UitGaX SURMH
circulation narrative du projet entre la France et les Philippines . Je montre que,
soumis a de multiples réécritures , il devient un temps stratégique, mais qu - Ke
incertitude a Lubang va déstabiliser cette dynamique narrative jusqu ] SURYRTXHU
son arrét. Je conclus le chapitre par une mise en perspective de ce projet et souligne
OH IDLW TX:-LOSGRVUWQABUSHPHQW GH FH dirAtégieMiuDSSHOOF

bourgeonnement G- (1*,(
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2.1 A Lubang, aux Philippines

«Pour changer de voix et passer un
temps a un registre plus
anthropologique, laissez -moi, imitant le
style fameux « vent-dans-les-palmiers »
de Malinowski, vous inviter a venir avec
PRL GDQV XQ YLOOD»”H SD\VD

Clifford Gee rtz, Savoir local, savoir
global

/IH SULQFLSDO PR\HQ SRXU DFFpGHU DX JURXSH G:-vOHV G
de se rendre a Batangas, a une centaine de kilomeétres au sud, et de prendre un
bateau au départ des ports de Catalagan ou de Nasugbu. Des quatre fTles qui
FRPSRVHQW O-DUFKLSHO VHXOHV /XEDQJ HW &DEUD RQW >
assuré par LUBELCO ( Lubang Electric Cooperative ), la coopérative locale en
FKDUJH GH OD GLVWULEXWLRQ G-pQHUJLH

Mon colléegue Wallace discute depuis plusieurs mois avec la directrice générale
de LUBELCO. Il souhaite remplacer les groupes électrogenes fonctionnant au
diesel par une centrale alimentée en énergies renouvelables qui serait installée,
exploitée et maintenue par ENGIE. Dans le cadre des travaux que je mén e au
FHQWUH GH UHFKHUFKH GH O-HQWUHSULVH VXU OHV FRQGL
G-pQHUJLHV UHQRXYHODE O H VoffsgiidQ V FOHNIW] (REphnéctéE W H V
G- XQ UpVHDX G:-pQHUJLH QDWLRQDO HW FHQWUDOLVp M-DL
6LQJDSRXU Querkstiofgs Ikéessé | O-LGHHSDUWLFLSHU j XQ SURMH)
GH OD VWUDWpJLH GH O-HQWUHSULVH & décerfradiée dtQ MHX X
GpFDUERQpH MH OXL DL IDLW SDUW GH PD YRORQWpP GH WL
IDYRUDEOH j O-LGpH T ¥drpotareH G- T - dRdAeS ¥onctions centrales
GH O-CHQWUHSULVH V Hdomeatdrseg WREE B aPdpe ning in Lubang  ».

/[ -REMHFWLI HVW Tvoi »Netprojet Bl QuaHg @n décembre 2017. Dire
que je vais « voir » le projet ne va pas sans une certaine dose de paradoxe HQ O-pWDW
OH SURMHW HVW XQ UpFLW TXH M-DL HQWRKQOLGEX H \6W QGHQ SRODU
de développement ; F-H¥®LUH TX-LO Q-H[LVWH DXFXQ GLVSRVLWL
FRQVWDWHU O-H[LVWHQFH OH IRQFWLRQQHPHQW HW OHV F
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&RPPHQW UHQGUH YL \?LEa @rolo@ear® ¥ \isithlEm@ites mots. A
travers ce questio nnement, je souhaite souligner dans cette section les mécanismes
attentionnels et le processus narratif qui faconnent un site de WUDQVLWLRQ /-LG
TXH MH GplIHQGV HVW TX-XQ VLWH SRXU H[LVWHU GRLW rW
G-pOpPHQWYV & pavsadeis dadsttuant lesol G - X Q S BtRuviét\W¢l le récit
G- XQH LQIUDVWUXFW XU He®len¢heH-CHO P - ISHIW WU HVWH W&R XW G:-DI
FDSDFLWp VRSKLVWLTXH GpSOR\pH SDU :DOODFH SRXU DI
paysage insulaire philippin une centrale biomasse. Dans un  deuxieme temps, je
relate la scene de formulation de la promesse de verdissement de la production
G-pQHUJLH HpaSWHLEe &lla directrice générale de la coopérative électrique
locale de Lubang LUBELCO. Enfin, dans un  troisieme temps , je montre de quelle
PDQLgUH O-pFULWXUH GX UDSSRUW GH PLVVLRQ YLHQW WR
collectiviser le récit déja engagé du projet afin de le faire remonter au sein de
O-RUIJDQLVDWLRQ YHUV OH VLgJH VRFLDO G-(1*,( HQ )UDQF

un plus large public.
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2.1.1 Donner a voir un systéme technique invisible

« « OH SD\WDJH HVW GHYHQX
réve diurne, statique et pétillant,
TXL QH YHXW SDV V»pYDQRXLI

Werner Herzog, Le crépuscule du
monde

6 XU OD IDoDGH G-XQ KDQJDU EODQF SRVp DX PLOLHX GH\
O-LQVFULSWLUBANG3I&®3 638* HVW O -DF Usimal\fpoinerGiti lity
group 2littéralement« SHWLW VHUYLFH GH SURGetérmeleBtQtilicGé pQHUJLF
SDU O-DGPLQLVWUDWLRQ SKLOLSSLQH SRXU GpVLIQHU OHYV
installées sur les iles non connectées au réseau national et gérées par la National
Power Corporation (NPC), surnommée Napocor. Auparavant entreprise nationale
de service public monopolistique en charge de la génération, de la transmission et
GH OD GLVWULEXWLRQ G-pOHFWULFLWp DX[ SKLOLSSLQHV (
2001 lorsdelapr RP X O JD W LHre@ricHdwer Industry Reform Act  (EPIRA), qui
D PDUTXp O-RXYHUWXUH GX PDUFKp GH OD JpQpUDWLRQ C

ORXWRQ [ -LQIOH[LRQ GX V\VWgPH pQHUJpWLTXH SK|
orienté -marché (Roxas & Santiago, 2010) a cantonné le réle de la Napocor a
O-LQVWDOODWLRQ HW O-RSpUDWLRQ GH FDSDFLWpV GH JpcC
raccordées au réseau national. Le nom officiel de cette fonction remplie par la
Napocor est missionary electrification , soit « électrifi cation missionnaire », qui a
vocation a étre déployée dans les « aires non viables @ Re OHV SRSXODWLRQV Q-
DEFQV j O-pOadfeYed)LFLWp

DPP signifie diesel power plant 2 littéralement « centrale diesel 2 ,0 V:-DJLW GH O
technologie utilisée m ajoritairement dans les zones de missionary electrification
SRXU SURGXLUH GH O-pOHFWULFLW®coh & BertheaupZD®W LD JR
(annexe5). SPUG-LUBANG DPP : nous sommes devant une de ces centrales diesel
LQVWDOOpPHV SDU X @tdt ié QuiteUaH B &) missionGde service public
minimum 2JDUDQWLU O-DFFqV j O-pOHFWULFLWganBEgilERPP XQD >
pORLIQpHVY HW GLIILFLOHPHQW DFFHVVLEOHY GH O-DUFKLS
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Wallace lance un signe de la main a une personne adossée a la facade en train
de fumer une cigarette. Plus nous nous approchons , SOXV O-RGHXU kFUH GX
V.-LQWHQNWURIQPVPHOG WDO-X¥YA WE"HVW O D-nitiQe @elDSUqV
est chargé, il fait humide et lourd. Le fumeur est un employé de la Napocor ; il nous
invite & rentrer dans le hangar. A O-LQWpULHXU GHV JURXSHV pOHFWU|

sur un sol en ciment ( annexe 6). Wallace circule entre eux et commente

All these NPC -SPUG that you find in remote islands are very old because they
are second hand material. Before landing in these remote areas, all these gensets
were used in mainland, and when they became too small or too old, Napocor sent

them in areas with no access to electricity 78,

Dudoigt, LO GpVLIJQH WRXU j WRXU XQ WX\DX URXLOOp XQ FDU
HW SRLVVHX[ GLVSRVp VRXV XQ PRWHXU XQH FKHPLQpPH G ¢
des coulures huileuses qui suintent des vis et des écrous, une tranchée ou flotte un

liquide bruna tre. Il me fait toucher une sorte de ventilateur qui grince
KRUULEOHPHQW TXDQG RQ DSSXLH VXU VHV SDOHV [/-XQ C
FRXYHUW G-XQH EKFKH :DOODFH GHPDQGH j FH TX:-LO VRL
1DSRFRU V-H[pFXWH HW V-Qlk&idh e BxgaMg. XIQrontre
différentes parties de la machine 2 TXHOTXH FKRVH V-HVW FDVVp LOV D
plusieurs semaines une piece de rechange qui tarde a arriver. Wallace poursuit son

commentaire :

Electricity production barely meets ele ctricity demand in Lubang. So, when one
genset fails, it jeopardizes all electricity -based activities in the island.

Alors que nous entamons une discussion sur les caractéristiques techniques de la

centrale, je commence a me sentir moins bien. Mes yeu x piquent, ma téte tourne.

% [-HQYRL GH QRXYHDX[ JURXSHV pOHFWURJqQHRW WY UG - @D HIFWSWRIHR ED @
PLVVLRQQDLUH IDLW O-REMHW G-XQH PLVH Btg cerfrgihilipBitet@e® FWLRQ FR(
coopératives électriques locales 2 HQ FKDUJH GH OD GLVWULE>pduL &0Qip& ldu® -pOHFWUL
territoires, documentée sur les réseaux sociaux (annexe 6). Le point culminant de cette mise en

scéneestla« FpUpPRQLH G -D@v@cKiRgDd keremony ) qui rassemble élus locaux, personnel

de la coopérative électrique et employés de la Napocor lors de la premiere mise en service du groupe
pPOHFWURJgQH VXU O:-vOH
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-H P.pFODLUFLY OD JRUJH EUX\DPPHQW :DOODFH RXYUH X
JURXSH pOHFWURJqQQH TXL HVW HQ PDUFKH pFKDQJH HQ \
IDSRFRU TXL RXYUH j VRQ WRXU XQH DXWUH IH@QrWUH FU
/| -RGHXU JUDVVH HW VDWXUpH GHVY PDFKLQHV VH GLVVLSH
TXHOTXHV UHPHUFLHPHQWY HW VDOXWDWLRQV QRXV VRUYV
me parait frais, vivifiant, purifié des effluves et des fumées. A PHVXUH TXH O-RQ
V -qd@de en devisant, la centrale redevient un hangar blanc immaculé entouré de

champs verdoyants, une boite inerte, immobile et silencieuse sur laquelle on peut

lire SPUG -LUBANG DPP.

En visitant la centrale ou mon regard a suivi a la trace le doigt pointé de Wallace
SDUFRXUDQW OHV VLIQHV YLVLEOHV G-XQH GpFUpPpSLWXGH
me suis retrouvé immergé dans un environnement sémiotique étonnamment
dense. Durantle bref PRPHQW TX:-D G XU p ?2kodt\&plbs Yne dizavéide
minutes 2 une collection hétéroclite de signes visuels, sonores, olfactifs est venue
VLIJQLILHU OH GpODEUHPHQW G-XQH PDFKLQHULH KRUV G-k.
formation du sens de ce dél DEUHPHQW OH GLVFRXUV HQWUHFRXSPp
UHSUpVHQWpP TX-XQH SDUWLH FRQJUXH GH O-DFWH GH VLJQlI
GHV IODTXHV GH JDVRLO GHV FRXOXUHV G:-KXLOH GHYV |
électrogéne en panne 2 autant de signes ém anant de la centrale et des machines
elles-mémes 2 TXL D UHQGX WDQJLEOH HW pSDLVVH OD VLJQLILF
délabrement.

La conception plurielle du processus de signification que je mobilise 2 ou la
parole de Wallace signifie autant, sice Q-HVW PRLQV TXH OHV VLIJQHV G|
elle-méme 2V-LQVFULW GDQV OH SURJUDPPH G-pODUJLVWVHPHQW
humains formulé initialement par Eduardo Kohn (Kohn, [2013] 2017) et renforcé
par Philippe Descola (Descola, 2014). La propositon d (GXDUGR .RKQ HVW
G-DSSUHQGUH j VH UHQGUH VHQ Viemiode »® Xdn-BuchgimsHeyY VXV GH
trans -spécifiques FH SDUWL SULV pODERUp j SDUWLU G-XQ WUDY

79 Eduardo Kohn définit la sémiose comme suit :« /D VpPLRVH OD SURGXFWtoRd HW O-LQW
VLIQHV WUDYHUVH HW FRQVW DVWKEHh, RHIPRYPHIW.LYDQW «
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la partie équatorienne de la forét amazonienne, suppose de « provincialise r le
langage » (Kohn, [2013] 2017, p. KXPDLQ DX SURILW G-XQH SOXV JUD
donnée aux signes non-linguistiques produits par les entités non -humaines. Dans
sa critique de Comment pensent les foréts, Philippe Descola reléeve le fait que la
proposiWLRQ VpPLRWLTXH G:-(GXDUGR .RK-@QumdiWswivantsPLWpH D>
laissant hors champ les non -humains non-YLYDQWY TX:-LO DSSHOOH j LQW
WRXU GDQV OD SHU\aSihidplogi¥ Bu GG MQ H @ K X (P&staln, 2014).

Prendre au VpULHX[ FHV SURSRVLWLRQV F-HVW UHFDOLE!I
signification en donnant une place aux signes non linguistiques des non -humains
et des non-vivants dans la trame de ce qui arrive et de ce dont il est fait sens. Sous
cet angle, la description au x accents phénoménologiques que je donne de la visite
de la centrale laisse sourdre, par -GHOj] O-H[SpULHQFH VLQJXOLqUH HW Q
SX DYRLU GH FH PRPHQW O-H[SUHVVLRQ G:-XQH VpULH GH
électrogenes et par la centrale elle s-mémes. Que disent et que font ces signes ?
&RPPH O-RQW PRQWUp -pU{PH "HQLV HW 'DYLG 3RQWLOOH
JHVWHV GH PDLQWHQDQFH O-DWWHQWLRQ j OD IUDJLOLW
humains, de « se rendre sensibles a leurs appels » (Denis & Pontille, 2022, p. 129)8,
,O IDXW HQWHQGUH SDU Oj OD FDSDFLWp TX-RQW OHV FKR)\
OHXU H[LVWHQFH GH OHXU YLH FRPPH DXWDQW G:-DSSHOV

La centrale fume, la centrale suinte, la centrale grin  ce: que faire de ces appels ?

Une interprétation possible de ces signes edt été de chercher a remplacer le
WX\DX WURXp G:-pYDFXDWLRQ GHV IXPpHV GH SUpYRLU ¢
G-DpUDWLRQ GH SODQLILHU OH QHWWR\DJP8HVHQRXBHY p
OD UpSDUDWLRQ HW OD PDLQWHQDQFH G-XQH FHQWUDOH +
GpUpOLFWLRQ &HWWH LQWHUSUpWDWLRQ SRXUUDLW rWUH
O-pQHUJLH RX HQFRUH G- XQH SHUVRQQH GH OD 1DSRFRU 3F

80 2Q UHWURXYH XQH LGpH VLPLODLUH FKH] 8PEHUWR (FR %XhetFRPPHQW
Dynamique » écrit: « /-2EMHW "\QDPLTXH HVW SRXUWD® pbussel ® produmr®ld TXL QRX
VpPLRVH 1RXV SURGXLVRQV GHV VLIQHV SDUFH TXH TXHOTXH FKRVH HJ
IDoRQ ELHQ SHX SKLORVRSKLTXH PDLV UHODWLYHPHQW-cHddetqeibFH O :-2ENM
nous-tire -par-le-col et nous dit « parle ! » 2 ou «parle de moi ! », ou encore, «prends-moi en

considération ».» (Eco,[1997] 1999, p. 25).
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la signification est tout autre. Il y a bien un délabrement, celui -Ci a été désigné et
VRXOLIJQp WRXW OH ORQJ GH OD YLVLWH PDLV FH GpODEUH
GH PHLOOHXUHVY FRQGLWLRQV G-H[SORLWDWLRQ 3RXU OX
ceQWUDOH TX-LO IDXW PHWWUH HQ MHX (Q UHSUHQDQW OH |
sur un panneau « LUBELCO NPC -SPUG » (annexe 8). Nous nous arrétons devant

et Wallace lance a mon adresse :

<RX VHH , GRQ-W WKLQN ZH VKBRUGGiadetbbSedge&ndrabB G 13 &
for the new power plant. There are always problems with these machines because

they are way too old. My idea is to send back the old machines to the mainland,

erase NPC-SPUG on the road sign to replace it with the ENGIE logo, and install

a new capabilities .

Le délabrement de la centrale appelle le renouvellement de ses groupes
POHFWURJgQHY YLHLOOLVVDQWYV [ -HVV HUWWjusteOdeHVW GpWN
débarrasser le hangar des moteurs diesel obsoletes HW G-HIIDFHU O-LQVFULSW
SPUG du panneau routier. En commentant ce qui est sous nos yeux, Wallace rend
les choses souples et mutables 2 HOOHV QH VRQW SOXV H[DFWHPHQ
SDUDLVVHQW HOOHV YRQW GHYHQLU FH T Xialis®es@GLW G- -HO(
GRWpHV G- XQH QRXYHOOH WUDMHFWRLUH $X UHJDUG GH F
VDXUDLW GHPHXUHU GDQV O-pWDW GDQV OHTXHO HOOH HV
UHQGUH YLVLEOH FH TXL QH SRXUUDLW O:-rWUH DXWUHPHQ\
/[ -pPFRQRPLH GX (I+xX¥{UH GDQV FHW H[HUFLFH GLVFXUVLI
%DUEDUD &DVVLQefietbdplEdtiqdgp © G- X Q G L U Hcamfnen@rd »@as
O-rWUH PDLV TXle ddbdrd\seTcHribride au dire »?1 (Cassin, 1995, p. 74).
/I -LQGLFDWLRQ /8%{6&8* 13 &télfur le panneau routier, les vieux
JURXSHY pOHFWURJqQQHVY VRQW UHPSODFpV ULHQ GH FH TX
étant ce que Wallace en dit HW M-pFRXWH OHV FKRVHV VH WUDQVIRU

81 & HVW OD GLIIpUHQFH TXH %DUEDUD &DVVLQ H[SOLFLWH SDU VRQ pW?>
JUHFV DOODQW j O-HQFRQ Wphitbs@hi¢ Qridpédelsii\é Rdubléihégitageptonicien

HW DULVWRWpPOLFLHQ HQ GLVWLQJXDDWo-BgR Q&ViEd&RY tdmhn@iHor&d D ORJROF
O-rWUH LO D SRXU WKFKH GO®HOGLES8EBMUWRIRIORIWHIH O p\WEIdinHVW XQ HI
1995, p. 73). En exhumant la tradition sophistique des textes grecs, Barbara Cassin a rendu

possible une nouvelle généalogie de la notion de performativité (Cassin, 1995, 2018).
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paradoxe de ce qui se déroule sous mes yeux, ou ce que je vois est corrigé par un
GLVFRXUV TXL DX IXU HW j PHVXUH DPqgqQH j O-H[LVWHQFH
qui est.

Wallace, un sophiste A FRXS VEU VL O-RQ YHXW LQGLTXHU SDU Oj
ODQJDJH pPDQFLSpH GH OD FR egogiBrRanteVels RQts @tHesO - D G
choses. Par son discours, il dédouble la scene de ce qui est, ouvrant une marge dans
un état de fait, et ébauchant un fait de dit. La mutation sophistique de la centrale
GDQV OH GLVFRXUV GH :DOODFH WthDpbksibleHor@iavit it QW R XUV
réponse aux signes constatés de délabrement lors de la visite. A partir de la
propension de la centrale a exprimer son état de dégradation, le discours de
Wallace prolonge le processus de sémiose en projetant le programme de sa
WUDQVIRUPDWLRQ j YHQLU &-HVW HQ VDLVLVVDQW FHWWH
HQVHPEOH TXH O - LventLWMbDWel fRajet L.u@ang commence a prendre
corps et a faire sens.

$ILQ GH UHQGUH FRPSWH GH O-LPSRUWDQ F Hnd@ent® - HQ FK k\
20D YLVLWH GH OD FHQWUDOH H[LVWDQWH HW OH GLVFRXU
centrale 2 et de la fagcon dont le dernier prolonge le premier, imaginons -les un
LQVWDQW VpSDUpPHQW ,PDJLQRQV SDU H[HPSIO$¢ TXH O-
cantonne a la visite de la centrale FHOD UHYLHQGUDLW j PH IDLUH YHQL
du monde pour me montrer des groupes électrogenes. Imaginons maintenant que
O-LQYLWDWLRRLUWHHQUWPVXPH j XQ VLPSOH H[SRVp GX SURI
O -H QW H Q G Undrk€hBpJdrgamixé a Singapour : le choix du lieu devient relatif
2 pourquoi Lubang ? pourquoi pas une autre ile aux Philippines  ? pourquoi pas un
autre pays ? 2 face a un équipement standardis€, universel, qui pourrait étre
LPSODQWp YLUW XH Orpadite ¢l énd@b QV Q -L

"“XQH SDUW LO \ D XQH FHQWUDOH GRQW OHV VLIJQHV G
LOQWHUSUpWpV GH PXOWLSOHYV IDORQV HW G-DXWUH SDUW C
SHXW V-LQFDUQHU GDQV GH PXOWLSOHYV OLHXX -HO/W DK -X
FHQWUDOH GLHVHO GH O-DXWUH OH SURMHW YLUWXHO G
rapport entre cet objet et ce projet " 7DQW TXH O-RQ WLHQW VpSDUpV OF
sont la visite et le discours sur la nouvelle centrale, il est impossible de voi r le

rapport entre cet objet et ce projet. Dans ce régime de séparation, on peut voir la
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centrale mais jamais le projet de centrale. Le voir est pour ainsi dire tautologique

ne peut étre vu que ce qui est effectivement visible.

(Q GpSOR\DQW OH GLVFRXUV GX SURMHW |j SDUWLU GH
LQVWDXUH XQH FRQWLQXLWp GDQV OH YLVLEOH TXL SDVVH
A SDUWLU GX KDQJDU j SDUWLU GHV JURXSHV pOHFWURJ
routier, a pat LU G-XQH FROOHFWLRQ GH SRLQWV G-H[LVWHQFH
guelque chose, il fait éclore par touches successives la transformation de la centrale
HILVWDQWH HW OD SRVVLELOLWpPp G-XQH QRXYHOOH FHQWI
:DOODFH -a-dir-éH §yi mon regard peut étre porté au -dela de ce qui est
GLUHFWHPHQW YLVLEOH FDU FH TX:-LO GLW HVW HQFKkVVp
SUpDODEOHPHQW /-LQYLVLEOH GHYLHQW YLVLEOH j SDUWL
engagé que Wallace vient prolon ger. Venir YRLU F-HVW WUQV SUpFLVpPHQW
PRXYHPHQW GH SURORQJDWLRQ G-XQH VpPLRVH TXL QH Gp:
GH :DOODFH HW DX VHLQ GH ODTXHOOH VRQ GLVFRXUV QH
du processus de signification.

De ce geste emmélé de signes VH GpJDJH O-DFWLYLGNVY QI XIREBODEBLH Q Q H
train de chercher a faire «atterrir » (Latour, 2017) ENGIE sur une ile reculée des
Philippines. A méme le sol, Wallace collecte XQH VpULH G -quFsetyéEdeH V
fondations matérielles au récit du projet. $XVVL SHWLWHYV HW LQVLJQLILD
semblent étre, ces accroches VLW XHQW OH UpFLW HW OXL GF@WHQW XQ
ce solque Wallace concrétise sous mes yeux, le projet ne repose sur rien. Le travail
de «transfert attentionnel  » (Denis & Pontille, 2022) auquel il se livre pour que je
puisse voir a mon tour ces accroches 2 autrement invisibles 2 apparait comme un
moyen G-DIIHUPL letBHuVBBQQHU OD FRQVLVWDQFH GoXQ VLWH

ENGIE va pouvoir se déployer.

*k%k

A O-DUULQUH GX FDPLRQ TXL QRXV UDPgQH j O-K{WHO C
paysage composé de champs assombris par de lourdes masses nuageuses,

régulierement balayées par des coups de vent.
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You see all this green land? We can grow a lot of Melia Dubia herH ,W:-V DQ
extraordinary tree: you plant a seed and three years after you get a 60 kilos tree.
Better than the napier | first considered.

Le Melia Dubia HVW OD SODQWH TXH :DOODFH SUpYRLW G:-XWLC
pour alimenter la centrale biomasse.l GHPDQGH DX FKDXIIHXU GH V-DUUr
XQH SDUFHOOH HW PH UDFRQWH TX:-LO D GpMj FRQWDFWp O
pousser du Melia Dubia. Pour bien se représenter ce qui est en jeu ici, il faut se

ILIXUHU XQ FDPLRQ DUUrWp DdésdttR BtCdel - pe@bhnésRoawW H
Philippin et un Francais, discutant en anglais face a un champ (  annexe 9). Et si

O-RQ VH UDSSURFKH XQ SHX SOXV RQ VH UHQG FRPSWH T
G-XQH GLVFXVVLRQ PDLV SOXW{W G:-XQH Gg& ReQiveW UDW LR

démontrer ce que ce champ va devenir dans le cadre du projet.

-H YDLV P-DUUrWHU XQ LQVWDQW VXU OD GHVFULSWL
GpPRQVWUDWLRQ DILQ G-H[SOLFLWHU FH TX-HOOH GLW GH
Le premier point que je s ouhaite relever est le fait que cette situation ou Wallace
VH ODQFH GDQV XQH GpPRQVWUDWLRQ GRQW MH VXLV OH S
rencontré Wallace a Singapour, il faisait la démonstration de la viabilité technique
et économique de son projet face a un public dont je faisais partie et qui était, par
DLOOHXUV FRPSRVp HVVHQWLHOOHPHQW G:-LQJpQLHXUV /.
GHJUp GH UREXVWHVVH GHVY PRGpPpOLVDWLRQV GHV FRXUEH\
que sur le scénario de retour su rinvestissement. A Lubang, Wallace me démontre
OD YpWXVWp GH OD FHQWUDOH GLHVHO HW RQ YD OH YRL!
HQ IRUr'W '-XQ OLHX j O-DXWUH RQ QH SDUOH SOXV GHV Pr
On touche la le deuxiéme point que je souhaite souligner : Wallace change de
régime de démonstration entre Singapour et Lubang. A Singapour, la
démonstration est technique et économique. A Lubang, la démonstration est
paysagere. Comme | a montré Claude Rosental, le recours a divers « arsenaux »
démonstratifs t&¢ moigne de la plasticité de cette pratique utilisée pour médiatiser
XQ SURMHW XQ SURWRW\SH XQH K\SRWKgVH HWF DXSUqV
SRVHQWDO (Q FKDQJHDQW GH UpJLPH GH GpPRQVWU
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son public et, dans le cas précis de notre mission, opte pour un mode de
démonstration susceptible de me convaincre.

&HOD P-DPqQH j PRQ WURLVLqQPH SRLQW TXL FRQFHUQH
situation de démonstration que je relate ici , ou je suis le public unique des
démonstration V. GH :DOODFH SXEOLF DXTXHO AGingapsut) FKH j V-D
P-D TXHVWLRQQp VXU PRQ U{OH -H OXL DL H[SOLTXp TXH M
GH UHFKHUFKH SRUWDQW VXU OHV FRQGLWLRQV G-DQFUDJF
GpFHQWUDOLVpH G:-pQHUJLHV UHQRXYHODEOEHtnEWMt TXH SR>
les équipes du Siege chargées de coordonner le développement de ces technologies
SRXU OH *URXSH 1-pWDQW QL LQJpQLHXU QL FRPPHUFLDO
SRXU :DOODFH HW HQ PrPH WHPSV XQ DOOLp SXLaVDQW FD
j IXEDQJ HW GH WpPRLIJQHU GH O-LQWpUrwW GH FHRJSEURMHW
reviendrai en détail sur ce point plus bas.

/| H[SRVLWLRQ GH FHV WURLV SRLQWYV SHUPHW GH SUpFLYV
dans une forme de démonstration quiavocat LRQ j P-HQU{OHU FRPPH PHVVD
SURMHW j /D 'pIHQVH HQ PH UpYpODQW OD SUpVHQFH GH O
OH SD\VDJH GH O:-vOH GH /XEDQJ -H YDLV FRQWLQXHU j FL
démonstration « sophistique » 2 distincte de celle empl oyée a Singapour qui
reposait sur un PowerPoint, des figures modélisées, des calculs et des
scénarisations 2jouant sur des sémioses hybrides ménageant une place aux signes
non-humains (Kohn, [2013] 2017 ; Descola, 2014).

Revenons maintenant a la scene d u champ, Oj R QRXV O-DYRQV ODLVVpH
WUDFH GHV VLIQHVY HQ O:-DLU SRXU PH GRQQHU XQH LGpH
VHUW DFWXHOOHPHQW GH SkWXUDJH j GH UDUHV DQLPD
parsement le champ : ils vont étre tous coupésetWalla FH P-LQGLTXH TX-LO SUF
de planter des allées de Melia Dubia. Il sort son téléphone portable et me montre
GHV SKRWRV GHV GLIIpUHQWY VWDGHV GH FURLVVDQFH G
O-DUEUH HVW XQH VLPSOH JUDLQH JHUP p HiéMaldp@EHavBcR PHQW F
un tronc épais, une écorce solide et une hauteur significative, il ne se passe que
WURLY DQV :DOODFH EDOD\H O-HVSRREANGHYDQW OXL GX UF
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In three years, you will see just here, ahuman -made forest with hundreds of Melia
Dubia trees, ready to be used for the biomass power plant.  You will hear the wind
blowing in the canopy, frrrrschhhhhhhh

Avec une économie de moyens remarquable, Wallace a fait apparaitre devant moi
une forét en vidant un champ de ses arbustes et de ses ovins et en le remplissant
G-DUEUHV j OD FURLVVDQFH IDQWDVWLTXH j O:-DLGH GH VI
sontéléephone SRUWDEOH HW G - X @rrtrsRi@itFhBhAN RrBelelson du vent
TXL VH SHUG GDQV OHV FLPHV VLIJQLILDQW GH FHWWH PD
QRXVY UHJDUGRQV 3RXU DpUHU OH WDEOHDX TX:-LO PH SURSES
du vent, pour composer une écologie reliant le ciel et la terre, Wallace fait rentrer
dans son discours une vibration sonore qui raconte la rencontre entre une masse
G:-DLU HW XQH IRUrwW

/-R QR P D WrRrScpithhhhhh  imprime dans le propos de Wallace la présence
signifiante du v HQW GRQW O-H[SUHVVLRQ VRQLTXH GpERUGH OF
conventionnel et réverbére dans le langage humain des interactions qui ne |ui
DSSDUWLHQQHQW SDV &RPPH O:-D UHOHYp -HIIUH\ -HURPH .«
résonner dans le langage humain le s sonorités des non-KXPDLQV TXL V-LQYLW
contin ment dans nos maniéeres de faire sens 82 & RKHQ (Q G:-DXWUHV WF
OH GLVFRXUV GH :DOODFH Q-HVW SDV XQH VDLOOLH ORI
performative qui organise le monde dans le silence des choses. Son style « vent-
dans-les palmiers » (Geertz, [1983] 2006, p. 217) est une fagon de signifier avec le
vent en le laissant traverser la langue, en le laissant bruire en elle.

(W ORUVTXH MH GLV TXH :DOODFH ODLVVH OH YHQW WUD"

une image : depuis que nous sommes sortis de la centrale, le vent souffle et f ait

82 |.DWWHQWLRQ FURLVVDQWH GRQQpH DX[ ReR 2D REp)HMaAdeD QW KURSF
KXPDQLWpPYVY HQYLURQQHPHQWDOHY &RKHQ HVTXLVVH O-K\SRWKqgVH
HVW MXVWLFLDEOH G-XQH DQDO\WVH HQ WDQW TXHh@maHXddat lA[SUHV VLR
présence a méme lalangue estrich H G-LQIRUPDWLRQV VXU FH TX-LOV QRXV IRQW IDL
IRQW GLUH -\ YRLV XQH SUR[LPLWp DYHF OD GpPDUFKH HQWDPpH SDL
siecle lorsque celui-FL D HQWUHSULY GH GpPRQWUHU TXH OH OD@W®JH Q-HVW
FRQVFLHQWH PDLV pJDOHPHQW OH OLHX G-H[SUHVVLRQ GH FH TX-LO D
des manifestations langagiéres périphériques comme le lapsus et le réve. La comparaison avec la

théorie psychanalytique freudienne permet de faire UHVVRUWLU O:-LGpH TX:j SDUWLU GH
langage que sont le lapsus, le réve, les onomatopées, la charge in -consciente et in -humaine de nos

activités de signification 2 ce par quoi nous sommes traversés 2 devient sensible et lisible.
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ployer les palmiers ( annexe 8). Son bruit nous accompagne, nous enveloppe, et
:DOODFH HQ O:-LPLWDQW O:-DPSOLILH HW OH SURMHWWH GI
rendue visible. En faisant frrrrschhhhhhhh | Wallace répéte ce geste de
SURORQIJXWHRYpBLRVH GpMj HQJDJpH Re OH GLVFRXUV pSR:
VLIQLILFDWLRQ XQ FUDQ SOXV ORLQ YHUV XQ SRVVLEOH T.
émerger de ce qui a lieu ici, a Lubang. Comme dans lare -description de la centrale,

la forét apparait | SDUWLU G-XQH FROOHFWLRG @it &Rha@MV G-H[LV
a partir du vent 2 composant « XQH FKDvQH VpPLRWLTXH TXL V-pWHQC
possible » (Kohn, [2013] 2017, p. 61) et que vient supplémenter tardivement le

discours de Wallace.

& HVW SDU FH WUDYDLO GH SURORQJDWLRQ GH FKDVQH
desquelles il insere avec parcimonie des bribes de discours que Wallace fait
pPHUJHU SURJUHVVLYHPHQW GH GLIIpUHQWY HQGURLWYV (
infrastructure en devenir. Une forét commence a poindre depuis la surface plane
G-XQ FKDPS GHV JURXSHV pOHFWURJgQHYVY FRPPHQFHQW j V
G-XQ KDQJDU EODQF (W HQ UHOLDQW FHV GLIIpUHQWYV SRL
SURMHW G:-XQH QRXYH O O Hgétiqud, UallaseUthaEe\eX Wdtbump I@sH
FRQWRXUV GX VLWH GH FHWWH LQIUDVWUXFWXUH &RPPH
Brett Mommersteeg a propos de la pratique architecturale, faire exister un projet
GH FRQVWUXFWLRQ F-HVW IDLUH HIWMWHVRWHQRWHFA& UWDN E
(Yaneva & Mommersteeg, 2019). Critiquant le geste moderniste qui réduit le site
a une tabula rasa Albena Yaneva et Brett Mommersteeg proposent de considérer
OH VLWH FRPPH OH UpVXOW DWe én-3{t® 2S UFRF HXpphlex@wt 6 H ©
anglais le site-ing, qui connecte, ajoute, soustrait et entrelace une multiplicité
G-HQWLWpV HQ OHV VLWXDQW OHV XQHV SDU UDSSRUW D
trajectoire.

& HVW FHWWH SULVH GH IRUPH FURLVpH @s¥ avhiewiiea HW G X ¢
TXH QRXV FLUFXORQV GDQV O-vOH $X JUp GH QRV GpSODFH
TXDOLWp TX-pWDLW /XEDQJ SRXU PRL DYDQW FHWWH PLVVL
TXL VH SDUFRXUW HW V:-DUSHQWH /[/-pSDLVVLVVHRHQW G X

projet et projetant le site du nouveau systeme énergétique de Lubang me permet
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de me représenter spatialement ses différents éléments. Ici la centrale diesel qui
sera vidée de ses groupes électrogenes, la le champ ou poussera la forét de Melia
Dubia.

A chaque fois que Wallace attire mon attention sur un nouvel élément du
paysage, il prolonge |IH JHVWH G-DPpQDJHPHQW GX VLWH GH WUDQ"
sol sur lequel faire atterrir ENGIE.  Son activité sophistique 83 met en évidence le
fait que la transition projetée par ENGIE est conditionnée par ce geste préalable
de mise en site. Sous cet angle, on comprend que le mouvement de
UHWHUULWRULDOLVDWLRQ GH O-HQWUHSULVH FRQWULEX
lesquelles elle se projette. Ainsi, faire la transition F-HVYW UHFRPSRVHU ORFDO
pOpPHQWY G-XQ SD\VDJH DILQ GH GuipHWAH peuXaQedrirdtHUUH |HU |
V - D Q FCbhhkde le reléve Brice Laurent a propos des sites de problématisation
les sites de transition ne sont pas des «scenes passives»3 (Laurent, 2011, p. 499)
qui servent de décors interchangeables au déploiement de la transition. Au
contraire, ce sont les particularités de ces sites qui faconnent et problématisent la
WUDQVLWLRQ TX-DPELWLRQQH GH IDLUH (1*,(

*k*

En reparcourant letrajet SDUFRXUX NnENfalexhent:je me rends compte
gue je ne sais pas ou sera la centrale biomasse, que ce point pourtant crucial
PDQTXH j OD FDUWH TXL HVW HQ WUDLQ G-rWUH FRPSRVpH
le camion qui peine a redémarrer. Je demande a Wallace ou sera installée la

centrale b iomasse. Il me répond laconiqguement

Just behind the Melia Dubia plantation.

Au moment ou le camion redémarre, au moment ou nous nous apprétons a aller la

voir, juste derriére la forét que Wallace vient de |égender dans le champ, la pluie

83 Je reprends la connotation méliorative que Barbara Cassin donne a ce terme.
84 Je traduis.
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pFODWH 8QH SOXLH WURSLFDOH WRUUHQWLHOOH TXL V
6RXGDLQ alplus@en a voir. Par son irruption, la pluie interrompt notre

SDUFRXUV VXVSHQG OH JHVWH GH SURORQJDWLRQ VpPLRW|
OD YLVLRQ G:-XQ GH VHV IXWXUV SRVVLEOHV (Q EDUUDQW (
centrale biomasse GDQV VRQ LQYLVLELOLWp SULQFLSLHOOH /D FIL
G-XQ IUDFDV WRUUHQWLHO /HV YLWUHVY QH ODLVVHQW SC
mélange souple de formes grises. Wallace se penche vers moi et crie dans mon

oreille :

The plant is just behind the Melia Dubia plantation, | will show it to you another
day.

AO-LQVWDQW GH OD UpYpODWLRQ GX FORX GX VSHFWDFOH
venu voir depuis Paris, celle -FL VH GpUREH HW V-DEVHQWH GHUULqUH
Et par une simple tournure de phrase, Wallace, a travers la pluie, a travers la forét,
la rend a nouveau présente. Je le disais plus haut, Wallace est un sophiste.
/IRUVTX-LO GLW TXH OD FHQWUDOH HVW MXVWH GHUULQqUH C
estla,aport pH GH PDLQ HW TX-DSUqV WRXW FH Q-HVW SDV ELH
GH SOXLH RQ UHYLHQGUD GHPDLQ SRXU OD YRLU LO VDL
Q-HVW DFWXHOOHPHQW OLp DX PRW TX:-LO SURQRQFH TX-
O-HQGURLW RsrapwisyquelRué chose dont on viendrait toucher les téles,
sentir les fumées, regarder les moteurs tourner en disant F-HVW OD FHQWU
biomasse. En cela, le mot centrale Q-HVW SDV XQmwéndagakf ®© qui rappelle
HQ VRQ DEVHQFH O DeghdssDSBL®R|Q F-HVW OiHdicatifJQd#u ©
VRSKLVWH GRQW %DUEDUD &dontidht én It f[Gute laTmohbtratton. O ©
puisque ce qui est signifié est par nature non -observable en soi » (Cassin, 1995, p.
71).

En jouant la confusion entre si gne commémoratif et signe indicatif 2 il fait
comme sila centrale étaitdéja -a 2:DOODFH SURPHW > G-XQSKENMNWVT XL Q-

85 Je reprends ici la définition de Barbara Cassin :« « OH WHUPH PrPH G-HNSKUDVLV FRQ
HIKDXVWLRQ O:LQVROHOQFH FGHYQVMOXQMT R LD/H BRX @isthDhjaddat désighep S XLV H
WHUPLQRORJLTXHPHQW OHV GHVFULSWLRQV PLQXWLHXVHV HW FRPSO
(Cassin, 1995, p. 501).
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MXVWHPHQW DPHQp j O-H[LVWHQFH TXH SDU FH TXL SHXW |
méme plan ontologique ce qui peut étre mo ntré du doigt et ce qui peut étre invoqué
SDU OD SDUROH IDLVD@WraeH X R RENWWLEWVYWOFLDEOH G-X
GpLFWLTXH TXL SDUFH TX:-LO HVW UHQGX LQGLVSRQLEOH Y
SOXV rWUH GpFULW WEKOHW -3ODHWUWGCH @ AHUKDXVWLYH HNSK
pEDXFKH OD SRVVLELOLWp GH OD FHQWUDOH VH UDSSURF
GHVFULSWLRQ DSSHOpQOUK\GWRRMUIERXH /-K\SRW\SRVH VH FDU
SURGXFWLRQ G-XQ HIIHW G\QBPL\TWVHKE W DM DR 8 WWXDP WIXH G D C
dont le résultat est de « rendre présentes les choses absentes » (Fumaroli, 1994, p.

TXDQG O-HNSKUDVLV GpVLJIQH X Q HjuGSHWSE kb 8BHeL R Q H[KD:>
(Cassin, 1995, p. 501). La différence entre ces de ux termes est une différence de
PR\HQV O:-K\SRW\SRVH VH GpILQLW HQ GpSLW GHV PR\HQV
FH TX-HOOH LQYRTXH DORUV TXH O-HNSKUDVLV VH GplILQLW
GHVFULSWLI FRQVpTXHQW TXL FUHEMHWFKXTKEOGpWBILDU C
revenant a la source étymologique du terme, Barbara Cassin indique ainsi
TX-K\SRW\SRYV H«tvacar@k gtaHdes lignes » (Cassin, 1995, p. 609).

I -pPFRQRPLH GH PR\HQV SURYRTXDQW O:-pSLSKDQLH G:-XQ F
tURSH TX-HVW O-K\SRW\SRVH pFRQRPLH GH PR\HQV TXL P-D
D IDLW DSSDUDVWUH OD IRUrW GH OHOLD '"XELD VRXV PHV \t
contente de désigner une centrale dont il ne me dit rien de plus, mais qui, par cette
simpl e mention, se met & exister derriere la forét, malgré la pluie. Sans avoir
besoin de se déplacer, a partir de tout ce qui est déja apparu, depuis le hangar, les
groupes électrogenes, le vent, le champ, la forét, Wallace, dans un geste sophistique
conclusif SURORQJH G-XQH GHUQLgqUH SLgFH OH VSHFWDFOH (

émergeant du site Lubang.

*kk

8 -.HPSORLH LFL GLIIpPUHQWHYV ILIXUHV UKpWRULTXHYV DILQ G-RSpUHU
notion, trop large, de description.
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Dans le deuxieme chapitre de la troisieme partie de son ouvrage Du mode
G-H[LVWHQFH GHV RE®IBEW SimdhbidAr K YLOAWWUURJH VXU FH T)
TX-XQH YDOHXU HVWKpWLTXH SHXW rWUH FRQIpUpH j XQ RE
GH VRQ UDLVRQQHPHQW HVW TXH OD YDOHXU HVWKpWLTXH
VD FDSDFLWp & en-un@mpdit précis du monde, co ntribuant ainsi a faire
« ERXUJHRQ QH U» CsirdaQdoM, H1958] 2012, p. 254). Le probleme que pose
O-REMHW WHFKQLTXH HVW MXVWHPHQW TX-LO QH V-LQVqUH
«il peut agir partout, fonctionner partout  » (Simondon, [1958] 2012, p. 253).

A ce constat général, Gilbert Simondon apporte une précision en expliquant que
GDQV FHUWDLQV FDV HW VRXV FHUWDLQHV F&®ReGGIWLRQV
pSLSKDQLH HVWKpWLTXH GDQV OD PHVXUH Re LO SURORQJ
(Simondon, [1958] 2012, p. 255). Pour illustrer son propos, il évoque le bateau qui
V-HPSRUWH ORUVTXH VD YRLOXUH VH JRQIOH VRXV O-HIIHW
V.-LQFOLQH VXU OH VLOORQ GX ODERXU

(Q OLVDQW FHV SDJHV M- -DH N &dihasis esti®biue O>-deG p
O-REMHW WHFKQLTXH FHWWH H[SUHVVLRQ QRPPDQW SUpF
V-HVW VWDELOLVp OH PLUDJH G-LQIUDVWUXFWXUH TXL D F
disais un peu plus haut, pour que je puisse voir apparaitrel -LQIUDVWUXFWXUH :DC
a prolongé ce qui se tramait en différents lieux de Lubang dans une suite de
OpJHQGHV HW G-K\SRW\SRVHV TXEklaRIQd4s mWdsUp OH YLVLEOH

(W GH FHV GLIIpUHQWY SURORQJHPHQWY V-HVW IRUPpPFt
synthée WLTXH HW FRQGHQVpH G-XQH FHQWUDOH GRQW OH
devineraient derriere le treillis des branches de Melia Dubia 2 quelque chose qui
ressemblerait a la composition paysagere du tableau Concrete Cabin Il de Peter
Doig (annexe 10). Cette image F-HVW O-pSLSKDQLH HVWKpWLTXH |
LQIUDVWUXFWXUH UHQGXH DX YLVLEOH F-HVW O:-DSSDUL'
:DOODFH P:-D LQYLWpP j YHQLU YRLU

8% A UHERXUV G-XQH WUDGLWLRQ SKLORVRSKLTXH TXL GplLQLW O-REM
G-LPLWDWLRQ *LCEBURSRMRGQGBRJIHGpILQLU O-REMHW HVWKpWLTXH j SD
et de considérer la perception esthétique comme un appel du monde a étre prolongé, a étre complété.
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2.1.2 Promettre une infrastructure, positionner une multinationale

Une nouvelle FHQWUDOH HVW DSSDUXH &RPPHQQ®Wmhi2htUH SR XL
IDLUH SRXU ?CoR@enuU fdite pour la relier au réseau de distribution
G - p O HF W &t latelc \Wuyp traiter toutes ces questions " /-pY L G es@é&tigue de
O-LQIUDV WU X F gédbbHill 6gppap ®QH IRXOH G- LQWHUURJDWLRQV P
OH SRVLWLRQQHPHQW G-(1*,( GDQV O-RUJDQLVDWLRQ H[LV\
GH /IXEDQJ --DL YX GH TXHOOH IDoRQ OD FHQWUDOH ELRPD\
GH O-vOH PDLV MH QH XRQOKBPY EGLAUHGHODH YD V:-LQVpUHI
administratif et industriel.  La composition paysagéere du site de transition  doit étre
UHQIRUFpH GH QRXYHDX[ pOpPHQWY SRXU UHQGUH SRVVLI
Lubang. Comment fait -on rentrer une multinatio QDOH GH O-pQHUJLH IUDQoC
XQH vOH LVROpH GH O  -DQUEIKEtIeHOC QUK peOrieSde lfaye passer
SDUHLO FKDPHDX SDU OH FKDV - XQH VL SHWLWH DLJXLOOI

Je ne pense pas décevoir les critiques du capitalisme mondialisé en expliquant
ici TX-XQ WHO WRXU GH IRUFH HVW UHQGX SRVVLEOH SDU O]
VIVWgqPH pQHUJpWLTXH SKLOLSSLQ HQWDPp GHBéttriv OD SUR
Power Industry Reform Act (EPIRA).

'‘DQV OD IRXOpH GH O:(3,5% HQ p QOHHJ PLKY IGHN/ g BKILGHSGS L
émis une circulaire ( annexell TXL SRXVVH XQ FUDQ SOXV ORLQ O-HIIR
impulsé en 2001 en ouvrant toutes les zones opérées par des small power utility
groups (SPUG) a la participation privee 88 : «All existing NPC -SPUG areas are
hereby declared open for private sector participation  » (DOE, 2004). Non seulement
cette circulaire ouvre aux acteurs prives la possibilité de participer a la production
G-pQHUJLH GDQV OHV vOHV U HrageQepHintervBeriidnV: «H QR4 HQFR X
SPUG shall endeavor to privatize its power generation facilities and associated

power delivery systems. » (DOE, 2004). Et lorsque quelgues années plus tard, en

8 /H FDGUH GH SULYDWLVDWLRQ GHYV ]R DtErvati®®sd FinD apdd’ gopgratiop L. SDU O-
(IFC) qui est une organisation affiliée a la Banque Mondiale (Grewal et al., 2006).
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2008, la branche Iégislative du gouvernement publie le  Renewable Act (annexe 12)
dans lequel sont détaillées les mesures supportant le développement des énergies
UHQRXYHODEOHYV DX[ 3KLOLSSLQHV F-HVW HQFRUH OH VHF)
OH PRWHXU GH OD WUDQVLWLRQ GX V\VWgPH GHesSURGXF\
(Roxas & Santiago, 2016).

Le jeu de roles sous-jacent a cette logique de privatisation est explicité par le
Power Development Plan 2016-2040 TXH OH PLQLVWqUH GH O-pQHUJLH D

'2( 2Q UHWURXYH HQ WrWH GHxaffitid BRJLWpV O

privatisation des actifs de génération formulé dans un style lapidaire : « Monitor
and enhance the implementation of the privatization of the remaining NPC -SPUG
generating assets. » (DOE, 2016, p. [-LQWpUrW GH FH GRFXPHQW HVYV
TXH FRQFUgQWHPHQW GHUULqUH FHW REMHFWLI O-RUJDQ
capacités de génération dans les zones SPUG est déléguée aux coopératives
POHFWULTXHY ORFDOHV HQ FKDUJH GX UpVHDX GH GLVWULI
O -D FW H X UquiSdduhdife installer et opérer un systeme décentralisé de
SURGXFWLRQ G-pQHUJLHY UHQRXYHODEOHY QH QpJRFLH SC
coopérative électrique locale. Pour sa part, la Napocor est cantonnée a sa fonction
G-pOHFWULILFDW L RdansPlesvx6hd? Q@ Dé PJdadssedent pas encore de
capacités de génération. La figure 1 1 schématise ce double mouvement de
SULYDWLVDWLRQ GHV FDSDFLWpV LQVWBWOEGHM 8 AW P DI EFD!
GHV JRQHV GpFRQQHFW peHque @édiX \8DH SBIURLQLVWqUH GH O-
philippin.

Comme le montre le deuxieme temps (T2) de la figure 1 1, le gouvernement
FHQWUDO SKLOLSSLQ RXYUH OH U{OH GH SURGXFWLRQ G
facilitant ainsi leur positionnement dans les systemes énergé tiques décentralisés
HQ OHXU UpVHUYDQW XQH SODFH G:-RIILFH

156



Chapitre 2

157



Chapitre 2

Ce dispositif est destiné a attirer les acteurs prives et a leur déléguer la
«promesse » (Anand et al., 2018) de transition des infrastructures énergétiques.
Les récents travaux sur la « promesse des infrastructures » (Anand et al., 2018) ont
souligné les trahisons, les inégalités et les déceptions qui se nouent en méme temps
gue les espoirs et les réves de modernisation soulevés par le développement de
nouvelles infrastructures (Appel, 2018).
SRXUVXLYDQW O-HIIRUW LQLWLp SDU FHVY WUDYDX[ MH VF
les modalités de formulation de la promesse infrastructurelle. A qui est-elle

adressée ? comment se formule -t-elle ?

/IH SULQFLSDO LQWHUORFXWHXU GHV DFWHXUV SULYpV GI
gouvernement central 2 qui serait représenté par son ministere, ses agences ou ses
entreprises 2mais les coopératives électriques locales . Les coopératives électriques
sont des petites structures détenues par leurs clientes et clients 2 les members-
consumers-owners 2 GRQW OHV PLVVLRQV SUHPLqQUHV VRQW G:RS|
FDSDFLWpV GH GLVWULEXWLRQ DLQVL T Xé¢hsdnrhalddDis WXUHU
finaux dans des zones de franchise restreintes (Bertheau et al., 2020).

,O \ D FRRSpUDWLYHV pOHFWULTXHV UpSDUWLHV VX
SKLOLSSLQ 1($% [ -HIWUrPH IUDJPHQWDWLRQ GX VHFV
G-pOHFWULPIRGH BRRUIJIDQLVDWLRQ HQ FRRSpPUDWLYHV GRQ
sont élues par les members-consumers-owners (CDA, 2011), les différences de taille
HW GH IRQFWLRQQHPHQW YDULDQW G- -XQHetFaRR2820§ DW LY H
fracturent en autant de sit uations et de problématiques locales le plan général de
développement défini par le gouvernement central et schématisé dans la figure 1.

&RPPH O-D UHPDUTXp -HQV ODUTXDUGW OH KDXW GHJUp
morcellement du paysage énergétique philippi n induit un décrochage entre les

directives du gouvernement central et ce qui se joue au niveau local (Marquardt,

2017).

8QH FRQVpTXHQFH GLUHFWH GH FH GpFURFKDJH HVW TX-H
PLQLVWqQUH GH O:-pQHUJLH HW GH \éHI¥ pivatid&ienH¢ SR XU HQF
SURGXFWLRQ G:-pQHUJLHV UHQRXYHODEOHYVY GDQV OHV ]RC
VHFWHXU SULYp Q-D MDPDLV YUD etai Q020G A B @eéner % H U W K|
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FRQVWDW LO IDXW DMRXWHU OH IDLW TXH O-RUJDQLVDWLR
GDQV OD JpQpUDWLRQ G-pQHUJLHVY UHQRXYHODEOHV HVW )
ces coopératives électriques (Bertheau et al., 2020). Et si le ministéerede O-pQHUJLH
a assuré les coopératives électriques de son soutien dans la prise en main de ce
nouveau role 2 le Power Development Plan 2016 -2040 évoque par exemple la
« capacitation » des coopératives par la formation :« « (&V >HOHFWULF FRRSHU
will be capacitated through various trainings to ensure their preparedness in
contracting power supply for their franchise area. » (DOE, 2016, p. 56) 2 cela
VLIQDOH HQ FUHX[ OH PDQTXH G-H[SpULHQFH HW GH FRPSp
G- XQH SURFpGKHOHGGRD Y H

Ces différents éléments indiquent les nombreuses limites contraignant la
formulation locale de la promesse de transition infrastructurelle que le
gouvernement central a délégué s DX[ DFWHXUV SULYpV & -HVW SUpl
IRUPXODWLRQ SWREH WHODXL HVW HQ MHX ORUVTXH :DOODEF
rencontrer la directrice générale de la coopérative électrique de Lubang,
LUBELCO. Je vais montrer de quelle facon Wallace déplace et reformule la
promesse infrastructurelle de transition pour cap WHU O-LQWpUrW GH /8% (/&
positionner ENGIE a Lubang.

/IHV ORFDX[ GH /8% (/&2 VRQW j TXHOTXHV NLORPgQWUHV GH
La pluie a duré toute la nuit et a laissé place , le matin venu , a un temps plus
clément qui nous décide a marcher. Nous | ongeons la route carrossable qui relie
les barangays®8 Tagbac au Nord-Ouest et Looc au Sud-Est. La route borde le
OLWWRUDO QRUG GH O:vOH 3HQGDQW T-e0t, Q&lxc¥k PDUFK]|
P-H[SOLTXH TXH O-HVVHQWLHO GH O D F$&h parti&y/ porgkh O-vOH H
partie sud étant moins accessible en raison de son relief. Il me demande si je
connais les Japanese holdouts HW PH UDFRQWH O -KLVMBARH&Gi & X VROG
YpFX GDQV OHV PRQWDJQHV GH /XEDQJ MXVTX-HQ SH
*XHUUH PRQGLDOH FRQWLQXDLW G:-DYRLU OLHX HW TXL S

8| e barangay HVW OD SOXV SHWLWH GLYLVLRQ DGPLQLVWUDWLYH DX[ 3KLOL
est composé de 25barangays.

159



Chapitre 2

moissons et tiré sur les habitants de Lubang 9. Amusé, Wallace me fait remarquer
TXH /IXEDQJ HVW GpFRQQHFWpPH GX UHVWH GX PRQGH FDU [
Guerre mondial H V-HVW DUUrWpH HQ

,O SRXUVXLW HQ P-H[SOLTXDQW TXH OHV QRPEUHX[ F\FOF
interrompent régulierement les connexions maritimes et aériennes, rompant la
FKDVQH G-DSSURYLVLRQQHPHQW GH O :vaeddreAt@a IBBOMRLO /HV
sont de petits ferries comme celui que nous avons emprunté pour venir ( annexe 13),
sur lesquels sont embarqués indistinctement des biens et des personnes, et dont le
WUDILF HVW VWRSSp DX PRLQGUH VLJQH L@\DVODNSHLLDLWIPR G
connexions engendre ce que Wallace appelle une « pénurie intermittente »
(intermittent shortage ) qui rappelle matériellement les habitantes et les habitants
a leur condition insulaire. Alors que nous arrivons devant les locaux de LUBELCO
(annexe 14), Wallace conclut la discussion parcesmots :« ,W-V DQ LVODQG GRQ-W

it. »

Une fois rentrés, nous sommes recus par une secrétaire qui nous propose de
patienter dans le hall. Elle nous offre un  café que nous buvons lentement et
sien FLHXVHPHQW /| - DWWHQWH VH SURORQJH :DOODFH P
UDVVXUDQWY SRXU PH GLUH TX:-LO HVW QRUPDO G-DWWHQC

% | e cinéaste francais $UWKXU +DUDUL D PLV HQ VFgQH OD |[JXQBGODOMeEHHQ p DQV
a Lubang dans son film Onoda, sorti le 21 juillet 2021. De nombreuses scénes montrent les  soldats
MDSRQDLY HQ WUDLQ GH FDUWRJUDSKLHU HW G:-DUSH®Wfride O-vOH DIL
militaire du territoire, territoire a défendre contre les Américains et leurs alliés philippins,

WHUULWRLUH TXL GDQV OD JpRJUDSKLH PHQWDOH G:-2QRGD RFFXSH XQ
O-DUPpH MDSRQDLVH GH PDvWULNUsUse® gestER @ e 8dditel, | teifotiser la

population, décrypter des messages, survivre dans la forét, faire des cartes, etc. 2 font de Lubang

XQ WHUULWRLUH SULVY GDQV XQH JXHUUH TXL Q-HQ ILQLW SDV /D WHQV
O-LQVWUXFWOIRGD YLHQW OXL OLUH O-RUGUH GH GpPRELOLVDWLRQ IRL
SURMHW JXHUULHU TXH ULHQ QL SHUVRQQH Q-DYDLW UpXVVL j URPSUH
John Austin, un énoncé performatif exemplaire (Austin, [1962] 1991) O-RUGUH GH GpPRELOLVDW
LFL HQFRUH SOXV LQFUR\DEOH QRQ SDU FH TX-LO IDLW PDLV SDU FH T)>
défaire. Tous les gestes de la guerre, tous les gestes pour la guerre, tous les gestes qui font la guerre,

tenus et soutenus par un ordre vieux de 30 ans, sont stoppés net et rendus impossible par
O-pQRQFLDWLRQ G- XQ DXWUH RUGUH $X SHUIRUPDWLI LQDXJXUDO TXL
SHUIRUPDWLI FRQFOXVLI TXL O:-DFKgqYH /[/-KLVWRLUDPIS\OW | LFIDQGERID |
WHPSRUHOOH GpPHVXUpH HW DFFLGHQWHOOH GH O:-pFDUW TXL VpSDU
FDUDFWqUH SXUHPHQW FRQYHQWLRQQHO ILFWLI HW SHUIRUPDWLI GH (
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café supplémentaire. Plusieurs personnes passent dans le hall, nous saluent
brievement FHUW D L Q HWesZerli)ew todnaitre Wallace.

Une employée de LUBELCO nous annonce que la directrice générale nous
attend dans son bureau et nous y conduit. Nous lui serrons la main a tour de réle
et Wallace engage sans attendre la discussion en tagalog. Souriant et  affable, il
parle avec entrain, avec emphase, amplifiant son propos par des mouvements de
mains. En face de lui, la directrice est parfaitement immobile, son regard est sans
expression comme imperméable au discours de Wallace. La piéce est spacieuse. |l
y a un portrait du président Rodrigo Duterte accroché au mur, et sur la table un
porte -nom en pierre sculptée ou est tracé en écriture cursive « Salvacion L. Cruz,
General Manager, Lubang Cooperative » 1. Aux longues tirades de Wallace, elle
répond par des monosyllabes a la tonalité seche. Avec un large sourire, Wallace se

tourne vers moi et me résume la situation en anglais

GM [general manager] Salvacion is 100% supportive to envisage the development
and the installation of a new biomass power plant operated by ENGIE in Lubang
to make the transition from fossil fuels to renewable energy.

/ID GLVFXVVLRQ HQ WDJDORJ VH SRXUVXLW "'-XQ VLJQH GH
FRXSH O-H[SRVp GH :DOODFH HW PH IDLW VLIJ@iHs-DSSURFI
document intitulé Information Memorandum. Private sector participation in power

generation in the franchise area of Lubang electric cooperative HOOH O-RXYUH FKH
XQH SDJH HW PH PRQWUH XQH SKUDVH TX-HOOH VRXOLJQH

Rather th an rely on expensive diesel power plants, LUBELCO wants cheaper
sources of energy that come from renewable energy technologies.

Elle souligne précisément la proposition « (..) LUBELCO wants cheaper sources of

energy (..) ». En anglais, elle demande :

What will be the price for my people ?

91 Le nom a été changé.
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Wallace reprend la parole et poursuit en anglais

%HFDXVH RI IXHO SULFHV:- YDULDWLRQV \RXU 7&*5 >7UXH &F
highly uncertain, and the difference with the SAGR [Subsidized Approved
Generation Rate] will be covered by the UCME [Universal Charge for Missionary
Electrification] that will impact the final price for your customers. With a
renewable energy production asset, you will reduce the exposure of your energy
price to these external factors a nd get a better TCGR. Towards the NEA [National
Electrification Administration] you will demonstrate that you enhance the system

of your island, and as a result, you will get a better rate at the end of the year. |
cannot tell you what will be the exact pr ice for your people right now, but | can
assure you that you will get a cheaper price than the one you currently have with
the diesel power plant.

La directrice générale hoche la téte et se tourne vers moi

Is it true ?

--DSSURXYH YLIRXUHXVHPHQW (OOH FRQFOXW OD UpXQLRC

If we make sure that the final price will be cheaper, then | think we should launch
a CSP [Competitive Select ion Process] to select a new power producer in Lubang.

Au moment de nous dire au revoir, une employée vient prendre une photo de

Salvacion, Wallace et moi, nous debout, elle assise, derriére son bureau.

La discussion que je relate ici montre de quelle fagon la promesse est reformulée
DX FRXUV GH O-pFKDQJH H[SOLFLWDQW O:-pFDUW GH FH TXI
TXL IDLW SURPHVVH SRXU /8% (/&2 /RUVTX-LO UpVXPH OHV !
échange avec GM Salvacion, Wallace ne parle que de faire lat ransition : «make
the transition from fossil fuels to renewable energy  ». Quand GM Salvacion prend
ob SDUROH HOOH UHFDGUH OH SURSRV HQ OH IRFDOLVDQ
YHXW SURPHWWUH OD WUDQVLWLRQ pQHUJpWprdnhxeHe HW *0 6

un meilleur prix.
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&RQVWDWHU OD GLIIpPUHQFH HQWUH FHVY KRUL]JRQV G-DWW
TXH OD SURPHVVH Q-D ULHQ &pHal PPRERUGHEYYLYGH Q@&/X W {W
FRPSURPLY HQWUH GHX[ PDQLqQUHV G-DWWH®BHAW XHRJDKH
QRXYHOOH LQIUDVWUXFWXUH '-XQH FHUWDLQH IDoOoRQ LC
SURPHVVH GH WUDQVLWLRQ IRUPXOpH SDU (1*,( Q-LQWpUHYV

"D Q VInformation memorandum , GM Salvacion a souligné la proposition
«cheaper sources of energy », laissant de coté la mention « renewable energy
technologies ». Au lieu de relever la proximité entre la promesse de transition
IRUPXOpH SDU :DOODFH HW FH Infofrhatiery Mémofnderd LVBMGDQV O -
6DOYDFLRQ GpSODFH YRORQW é& guHRaHQAN |©poriiés¥eHQiW LR Q V X
lui est faite. En demandant a Wallace « What will be the price for my people ?»,

HOOH O-REOLJH j UHIRUPXOHU VD SURPHVVH HQ V-HQJDJHD
TXH VXU OD WUDQVLWLRQ GX V\VWqgqteH GH SURGXFWLRQ G:p

Le discours sur la transition et la décarbonation 2 dont on verra un peu plus bas
O-LPSRUWDQFH SRXHVWL*DEDQGRQQpP DX SURILW G-XQH (
technique mobilisant les mécanismes régulatoires de fixation des prix de
O-pOHFWULFLWpPpQBX[ BKIQOLSESHLSOLTXHU HQ TXRL OH FKR
renouvelables permet de formuler la promesse de prix plus bas. Cette promesse
reformulée pour répondre aux attentes de GM Salvacion est improvisée, comme le
PRQWUH O-LQFDSDFLWp GH :iDan@eBahtH» jsu¥ leth@dtind Hella ©
baisse des prix : « | cannot tell you what will be the exact price for your people  right
now « » (je souligne).

(Q UHWUDoDQW FH PRXYHPHQW GH UHIRUPXODWLRQ LI
infrastructurelle, on voit apparaitre le f  ait que la valeur de transition énoncée par
ENGIE dans un premier temps ne correspond pas aux aspirations de LUBELCO
et doit étre déplacée pour rendre la promesse valable. Cette reformulation

improvisée a -t-elle fonctionné ?

Sur le chemin du retour, Wall ace reparcourt la discussion avec GM Salvacion,

HW PH VLJQDOH OH IDLW TXH OD VLWXDWLRQ j ODTXHOOH
DWWHQWLRQ GH /8% (/&2 DX SURMHW G- ¢etdllef leg&ye@xPiH SRXU P
UHPHW HQ IRUPH O-pFKDQJH H Qurd &amemVdDiQ s&lon/ iy SOXVLF
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WUDGXLVHQW O-LQWpUrW GH OD GLUHFWULFH JpQpUDOH
P R Q Wldfprm@tion memorandum  sur la participation du secteur privé dans la
JPQPUDWLRQ G-pOHFWULFLWp j /XEDQJ DORUV TX-LO V-DJLW
GH /8% (/&2 3RXU :DOODFH F-HVW j OD IRLV XQ VLJQH GH F
indication tacite pointant le faitquelepr L[ GH O-pQHUJLH VHUD OH FULWQqU
O-DFWHXU SULYp TXL SUHQGUD HQ FKDUJH OD JpQpUDWLRQ
-H IDLV UHPDUTXHU TXH *0 6DOYDFLRQ Q-DYDLW SDV O:DL
FH TXH QRXV OXL SURSRVLRQV nou®<ibrieds sBr-un¢paite TeX H T X H
ou tout se sait, que notre présence est connue et que la gestion de la production
G-pOHFWULFLWp PHW HQ MHX GHV LQWpUrwWV ORI X[ LPSF
Salvacion fait un geste qui ne doit en aucun cas étre percu comme une faveur ou
FRPPH XQH UHODWLRQ SULYLOpJLpH WUDKLVVDQW XQH TXH
/8% (/&2 &-HVW SRXU FHOD TX-HOOH QRXV D IDLW DWWHQG
DX[ SHUVRQQHV TXL QRXV RQW YX TXH QRXV VRPPHV WUDL\
Un soXSORQ TXDQW j XQ pYHQWXHO FRQIOLW G-LQWpUrw
FRRSpUDWLYH pOHFWULTXH HW XQH HQWUHSULVHsS&H O-pQF
dirigeante 2 /- H[SUHVVLRQ LPSDVVLEOH GH *0 6DOYDFLRQ HVW
comme la monstraton QpFHVVDLUH GH VRQ LQWpJULWp ODLV OH SO
la. En proposant de lancer un CSP, le competitive selection process, la directrice
JpQpUDOH QRXV D GLW TX-XQH SURFpGXUH IRUPHOOH G:-DSS
engager la privatisatio Q GH OD SURGXFWLRQ G-pOHFWULFLWp j /XELC

It means that we move from the informal discussion phase to the bidding phase.
,W-V D FUXFLDO LQIRUPDWLRQ 7KLV FDQ EH D NH\ PHVVDJ
corporate.

3RXU :DOODFH F-HVW OD QRXYHOOH TX-LO DWWHQGDLW G}t
&63 FRQVWLWXDLW OH GHUQLHU REVWDFOH j O-LQLWLDWLR

2 /H FULWqQUH GH GLVTXDX GI-LEDDFRHU G XPH FRRSpUDWLYH pOHFWULT X
IDLW UplpUHQFH HVW H[SULPp DLQVL GDQV OD FLUFXODLU4BSuUGhX PLQLVW
person is employed by or has financial interest in a com peting enterprise or a business selling

electric energy or electrical hardware to the cooperative or doing business with the EC [electric

cooperative] including, but not limited to, the use or rental of poles. » (DOE, 2013, p. 13).
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DFEFWLIV GH JpQpUDWLRQ G -pO HifawUunmlanning & Qri-ageRday FH O X L
vont étre mis en place afin de nommer le New Power Producer (NPP) 2le nouveau
SURGXFWHXU Zpepmgtiadtld ENGIE de se positionner pour devenir ce

QRXYHDX SURGXFWHXU SRXU V-DQFUHU GXUDEOHPHQW GD!

SURORQJHU G-XQ UDSSRBIUW OH UpFLW GX SURM

(Q VXLYDQW :DOODFH GDQV /XEDQJ M-DL YX VH GHVVLQH!L
LQIUDVWUXFWXUH M-DL FRPSULV GH TXHOOH IDoRQ XQI
SRVLWLRQQHU GDQV XQH vOH LVROpH 4XDQG DX GpWRXU
dit « This can b e a key message for your report to the corporate 2 LO pFODLUH O-DX
partie de la relation restée jusque -Oj GDQV O-RPEUH j VDYRLU (1*,( HW
GRQW HOOH V-RUJDQLVH SRXU VH GpSOR\HU DX[ 3KLOLSSL
exactement Wallace lorsq X -L O P HTi@sl.cen i@ a key message for your report to
the corporate » " 4 X - Ht& QMe cette phrase raconte de la facon dont agit ENGIE  ?

Lorsque Wallace prononce cettephrase LO P-LQGLTXH FH TX:-LO IDXGUDL
le rapport de mission. Lerapp RUW GH PLVVLRQ F-HVW FH TXL WRXMR)>
GH O-HQWUHSULVH | /D '"pIHQVH F-HVW OH WH[WH TXL GRI
passe la-bas et qui est adressé ici. On lit dans la phrase de Wallace le trajet
G-DGUHVVH GH VHV PRWYV TXL XQH IRLVY HQFDSVXOpV GDQ\
etvenirdire ici FH TXL V-HWAWasSTLUBKFLCO va lancer un CSP.

ODLVY :DOODFH Q:-pFULW SDV OH UDSBRKXW GH FPULMVLRWY Mt
FHQVp pFULUH FH TXH MH YRLV 2U FH TXH MH YRLV F-HVW
--pFULVY FH TX:-LO PH GLW" &L HQ - VOUP HF K ICFWWW SDV DXVVL
SXUH VLWXDWLRQ GH GLFWpH &H WUnhD&gporR damissibn PAaMVLRQ F
VHQV R FH Q-HVW SDV FHOXL GH :DOODFH 3RXU OXL FH T
G-DXWUH TXH OXL pFULYH OD PrPH FKRVH TXH FH TX:-LO Gl
passe pour une parole écrite sous la dictée, ce doit étre une éc riture autonome qui
UHQIRUFH VD SDUROH SDUFH TX-HOOH FRwWQFLGH DYHF HO¢
UDFRQWHU FH TXL D OLHX pODERUDQW XQ UpFLW DUWLFXO
IDXW YRLU Re LO LQGLTXH FH TX:-LO IDXW pFULUH
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Il est a ce tit re le « développeur du texte » (Torny, 2011), au sens que Didier
Torny a donné a cette expression pour qualifier une étape et un réle dans la
GLVWULEXWLRQ GX WUDYDLO G:-pFULWXUH GH SURGXFWLR
mettant en exergue la séparation entre celles et ceux qui signent un texte et celles
et ceux dont « les nhoms ne sont jamais apparents », mais qui « fournissent la
matiére et souvent la structure du texte  » (Torny, 2011).

,O HVW LPSRUWDQW G:-LQVLVWHU VXU FH eSIRttapaV SRXU L
G-pFULWXUH TXH MH UHODWH LFL HVW XQ WUDYDLO GRQW
UDSSRUW GH PLVVLRQ V-LO%Q VI OXOQ ERXVOLDXWHKQW G- X(
GH FRPSRVLWLRQ FROOHFWLI HW G-XQH VXLWtianieht SURORC
OH WH[WH GX UDSSRUW G:-XQH GLYHUVLWp GH VLIJQHV &RQ
O-pFULWXUH DLQVL TXH O-KpWpURJpQpLWpP GHV VLIJQHV GR
PR\HQV GH OH UHVLWXHU F-HVW UHQGUH DSSUpKkHQGDEO}
sein de quoi il circule, le contexte qui lui fait faire sens.

La phrase : «This can be a key message for your report to the corporate » est
VIPSWRPDWLTXH GH FHWWH G\QDPLTXH SOXULHOOH GH O -]
passe-t-il dans cette phrase ?Essayons de résumer la situation :DOODFH V-DGUHWV?

j PRL SRXU V.DGUHVVHU DX VLgJH SRXU IDLUH SDVVHU OH

%/ .HPSORL GH ER®&WH GRWW SDV ODLVVHU FURLUH TX-LO H[LVWH DX VHI
soient définies par la « fonction auteur » (Foucault, [1969] 2001, p. ,O Q:\ D SDV G:-DXWHX
RUJDQLVDWLRQQHO DX PrPH WLWUH TX-LO \ D GHVsDMWhtiobVa HQ OLWWj
GLVWULEXWLRQ HW O Ruthdrsh Lvdriard §¢ja BrandériienOentre ces deux domaines,

FRPPH O-D PRQWUp 'DYLG BRQWLOOH 3RQWLOOH " 3RPGORRIH SFSTHU O+
WHUPH FDU F-HVW FHO XL eftXtilisél got deSgnér X&up Bu celle qui a rédigé un

rapport. Onparlede« O-DXWHXU GX OUDESRWWQH V-DJLW MDPDLVY ORUVTXH FH W
UHFRQQDVWUH XQH FRPSpWHQFH VLQJXODULVDQWH TXL SHUPHW j XQH
FRPPH DXWHXU 6-LO \ D GHV LQGLYLGXV TXL VRQW LGHQWLILpV FRPPH
LQGLYLGXV TXL VRQW LGHQWLILpV FRPPH DXWHX&Na GnbeisyenicE@HY HQ VF
Q-HVW LGHQWLILp FRPPH DXWHXU GH /UDSEBRYXW H\WD/Q YSoDixpddam. XFH
contraction personnalisée GX SURFHVVXV G-pFULWXUH FROOHFWLYH /HV WUDYD)>
O-RUJDQLVDWLRQ GHV WUDYDX[ G -pFULWtivdu/ButeDrQ $ocialen2MtqQHPHQW
identifiable et professionnelle PHQW SURGXFWHXU XQLTXH G:-XQHmmermanWLRQ RUL.
2001, p. IRXUQLVVHQW XQ H[FHOOHQW SRLQW G:-DSSXL SRXU FRQFHYRLL
GH O-pFULWXUH TXL QH SODFH SOXV O-DXWHXU HQ VRQ FHQWWH =LPPH
article « /-DQFLHQQH U K p&pgpeleLarce Hitre que la fonction auctor Q-HVW GDQV O-pFULW
PpGLpYDOH TX-XQH IRQFW L$&@tdd DU Rdmpiatdd @tHd cB¥mentator HW TX-HOOH
Q-HVW SDV SODFpH KL pdé&ssuE ek aurésRBaghds, DI¥70] 2002¢, p. 544). Cette vision

distribuée, plurielle, non -PRGHUQH HW FROOHFWLYH GX WUDYDLO G:-pFULWXUH F
PRELOLVHU SRXU GpFULUH FH TXL VH MRXH GDQV O-HQWUHSULVH HQ X\
G H fat-d¢Iclbéture individualisante que cette notion  implique habituellement.
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Salvacion 2 TXL DX PRPHQW Re HOOH O:-D GLW V:-DGUHVVDLW j F
a Wallace. Nous sommes faceaun FDUUHIRXU G-DGUHVVHV HW G:-pFULW.
VHQVLEOH O-HQWUHPrOHPHQW G:-pFULWXUHYV j O-£XYUH GD
SDUWDQW GH O-REMHW PHQWLRQQpP LFL TX-HVW OH UDSSRILI
noue afin de faire apparaitre latrajec WRLUH G:-pFULWXUH DX VHLQ GH OD°

Remontons un peu dans le temps. Wallace est a Manille, je suis a La Défense.

Nous discutons toutes les semaines au téléphone pour caler la mission. Il faut
trouver des dates, réserver des placessurd HV EDWHDX[ V:-DVVXUHU TXH *0 ¢
sera bien disponible quand nous serons a Lubang, planifier des visites de site, des
UHQFRQWUHY j ODQLOOH HWF :DOODFH HVWngilsDdesPD Q£ XY
messages sur WhatsApp, sur Skype, entagalogetena QJODLY SRXU V:-DVVXUH!I
disponibilité des uns et des autres, pour mettre au point le programme de ce qui

va se passer. Reprenant un terme initialement développé par Madeleine Akrich

(Akrich, 1997 % UXQR /DWRXU SURSRVH G- XaNdt ® pauHidcrdeD Q RW LR
ces écritures intermédiaires qui balisent et organisent un « SURJUDPPH G-DFWLRC
(Latour, 2012).

/ID VLQJXODULWp GX VFULSW UHPDUTXHufd@&® /DWRXU

disparait aussitot quand il a réalisé le programme pour lequel il avait été écrit. »

(Latour, 2012, p. 392). En effet, une fois que nous avons visité la centrale diesel de

la Napocor, une fois que nous avons rencontré GM Salvacion dans les locaux de

/8% (/&2 OH VFULSW GH OD PLVVLRQ V-pYDSRWHaReXirSURILW C
Or, pour que nous puissions nous poser la question de savoir quoi mettre dans le

rapport de mission, il a fallu que celle -ci soit planifiée et programmée, il a fallu la

«scripter » 6DQV O-pFULWXUH GH FH VFULSpasséXdui Randi® QLVH FH
le déroul ement des événements, qui engage les personnes a rencontrer, il ne peut

pas y avoir de mission, il ne peut pas y avoir de rapport de mission.

/ID SULVH HQ FRPSWH GH O-pFULWXUH LQWHUPPGLDLUH H\
evicHQFH OH FDUDFWqUH VFpQDULVp GH OD PLVVLRQ VD FLI
SURJUDPPH UpGLJp GH FH TX:-LO IDXW YRLU GH FHOOHV H\
récit a venir de la mission posséde des ce moment -la ses principaux jalons, ses

grandes étapes. Le script lui confére une premiére forme.
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/IRUVTXH OH VFULSW VH UpDOLVH TX:-LO V:-HIIDFH HQ WDQ
mouvement transformé, enrichi et amplifié par les Iégendes que Wallace énonce
afin de me donner & voir, de me donner a ente ndre ce qui se passe devant nous.
Etymologiquement, le mot Iégende vient de legenda, qui signifie « ce qui doit étre
lu » et a été utilisé a partirdu  16¢ siecle «avec sa valeur de "chose a lire", désignant
O-LQVFULSWLRQ VXU XQH PRQQDILHQ &R & W DD WOIQ\W HH IVF F R F
une image et lui donnant un sens. » (Rey, 2000).

&H TXL P-LQWpUHVVH GDQV FHWWH QRWLRQ F-HVW TX- -H(
rapport a une image. Il ne peut pas y avoir de légende sans image. Wallace ne peut
produire so Q GLVFRXUV VXU OD YpWXVWp GH OD FHQWUDOH C
6DOYDFLRQ SRXU OD SULYDWLVDWLRQ GH OD SURGXFWLRQ
GH FH TXL VH SDVVH GHYDQW QRXV j SDUWLU G:-LPDJHV j !
pour leur conférer un sens.

Cesous WH[WH TX:-LO GpURXOH SURJUHVVLYHPHQW | PHVXUFEL
il le projette dans le rapport de mission sous la forme condensée de key messages?
de messages clefs2 TX-LO P-DGUHVVH 2U FHV PHVVDJHV H[WUDL)
SURMHWpPV GDQV OH UDSSRUW GH PLVVLRQ j SDUWLU G:-LPI
pWp SUpDODEOHPHQW FDGUpHV HW VFpQDULVpHV SDU HW G
GX VFULSW TXL SURYRTXH OD YLVLWH GH OD FHQWUDOH GL
provoque la scéne dans les locaux de LUBELCO. Dans cette perspective, le travail
de Iégendage effectué par Wallace pendant notre visite de Lubang est autant la
WUDQVIRUPDWLRQ HW O-HQULFKLVVHPHQW GX VFULSW GH
messages clefs TX-LO IDXW LQVFULUH GDQV OH UDSSRUhE $LQVL
can be a key message for your report to the corporate » fait apparaitre une chaine
G-pFULWXUHY HW GH SDUROHV Re OH VFULSW HVW SURORRQ.

par le rapport.

(Q WLUDQW OHV ILOV GH FHWWH FKDVQH G-pFULWXUHV L
SDV OH WH[WH XQLTXH G-XQH SHUVRQQH XQLTXH LQGpS
GpPpEDUTXH TXHOTXH SDUW SRXU REVHUYHU HW FRQVLJQHU

ou elles sont et ensuite les déplacer et les rapporter en un autre lieu sous la forme
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G- XQ WH[WH /H UDSSRUW SURORQJH HQ OHV WH[WXDOLVDC

et des légendes.

Avancgons maintenant un peu dans le temps. Je suis a La Défense, Wallace est
a Manille. Par Skype, nous discutons de la liste des destinataires du rapport de
PLVVLRQ :DOODFH WLHQW j FH TX:-LO VRLW DGUHVVp j XQ P
une liste finie de destinataires est une tache déterminée par la structure méme du
modéle de rappoUW IRXUQL SDU @mafe ) UgHi Sdivis®/ th situation
G-pQRQFLDWLRQ JUKFHrdnX¢ LQGLFDWHXUV

Imagel 2 6WUXFWXUH G - pf@oRUDFLdD YpBride@nission © ENGIE

/IRUVTX:j IXEDQJ :DOODFH GLW © 7KLV FDQ EH D NH\ PHVV
corporate », il désigne le public cible que le rapport doit atteindre. Pour rendre le
projet visible, pour que des moyens lui soient alloués, Wallace a besoin de toucher
le public du corporate /H SUREOQPH F-HVW TX-Lw@niQld cé&pbxa® SDV IDl1
j IXEDQJ &H SURMHW HVW XQ SURMHW SDUPL WDQW G-DXWU
Comment rendre le projet Lubang accessible depuis La Défense ?

Si Wallace ne peut pas faire descendre le corporate a Lubang, il peut en revanche
faire remonter le projet Lubang au corporate &-HVW OH EXW GX UDSSR
littéralement, rapporte le projet a La Défense, qui rend compte ici de ce qui se passe
la-bas HW TXL IDLW UHQWUHU GDQV O-HVSDFH UpGXLW GX '
IDSRFRU VHV JURXSHV pOHFWURJgQQHY YpPpWXVWHY OH UpV
de LUBELCO, la forét de Melia Dubia, etc.
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$X OLHX G-DPHQHU O Hdéorpdrdte ¥ RUDEDd, esGaxte descendre au
U\WWKPH GHV HPERXWHLOODJHYV MXVTX:-j] %DWDQJDV ULVTXI
du port de Nasugbu, les embarquer dans de petits ferries pour traverser le détroit
GH O:-vOH 9HUGH DILQ GH OHXU PRQWUH ten@ate Bichtd&3©O H IDoR Q
pPHUJH SURJUHVVLYHPHQW GX SD\VDJH GH /XEDQJ F-HVW C
LUBELCO, la forét de Melia Dubiaetc. , TXL VH GpSODFHQW GDQV OH UDSES
La Défense.
Le rapport permet de déplacer ce qui se passe a Lubang sans fai re se déplacer
OHV SHUVRQQHV WUDYDLOODQW DX VLgJH G-(1*,( j /D 'pIHC
limites du dispositif de témoignage direct qui rendent le projet Lubang
difficilement accessible sont contournées par le recours a ce que Steven Shapin et
Simon Schaffer ont appelé la « technologie littéraire » du «témoignage virtuel »
(Shapin & Schaffer, [1985] 1993). Steven Shapin et Simon Schaffer ont utilisé
O-H[SUHVVLRQ GH WpPRLJQDJH YLUWXHO SRXU TXDOLILHU
massifié le publicde VHV H[SpULPHQWDWLRQV je@urepgpadui€adt FRP SW H'
dans un texte ce qui se passait dans son laboratoire, faisant ainsi sauter le verrou
GHVY UHVWULFWLRQV G:-DFFgqV LPSRVpHVY SDU OHV FRQGLWL
de témoignage oculaire dir ect de ses expérimentations. Un point important de la
démonstration de Steven Shapin et Simon Schaffer est que le passage du
témoignage direct au témoignage virtuel opéré par Robert Boyle repose sur la mise
DX SRLQW G-XQH WHFKQRORJLHOOGWWWPUWXUH BH OH HYSDUYL
est élaboré de facon a provoquer chez le lecteur son consensus et son adhésion aux
IDLWV H[SRVpV $ SDUW L NevGEXp@in2iQD) O5\vdmtrétidé quelle
facon la procédure de textualisation du témoignage direct  en témoignage virtuel
HVW VWUXFWXUpH SDU OD UHFKHUFKH «@trX §cepté HaNleGH OHF W
lecteur comme un témoin digne de foi » (Shapin & Schaffer, [1985] 1993, p. 67).
Autrement dit, la technologie littéraire du témoignage virtuel est contrainte
VWNOLVWLTXHPHQW SDU VD GHVWLQDWLRQ j VDYRLU OD UF
Quel effet de lecture le rapport de mission du projet Lubang cherche -t-il a
susciter * 6DLVLH j O-DXQH GH FH TXHVWLRQQHPHQW O-DQD
textuali sation du témoignage direct en témoignage virtuel du projet Lubang fait

apparaitre la nécessité stylistique consistant a rendre le projet  stratégique.
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'DQV O-DYLRQ TXL PH UDPgQH j 3DULV HQ GpPEXWDQW OD
rappelle les mots de Wall ace: «Tell them what you saw here 2 6DXI TXH FH Q-HV
pas si simple. Personne ne lira un texte dans lequel je raconterais par le menu ce
TXH M-DL YX j /IXEDQJ 3HUVRQQH QH VH GRQQHUD OD SHL
débordant de détails, dans lequel je ferais sentir au lecteur la fragilité des groupes
pPOHFWURJgQQHYVY HW Re MH IHUDLV DSSDUDVWUH GHSXLV O
biomasse en devenir.

"“DLOOHXUV DSUqV DYRLU OX XQH SUHPLgUH YHUVLRQ C
G - D P HQ éxedutiv®@ summary 2le résumé 2 GX UDSSRUW DILQ G-H[SOLFL
TXH OH SURMHW V.-LQVFULW SOHLQHPHQW GDQV OH GLVFRX

7KH SURMHFW VWLFNV WR WKH *URXS-V VWUDWHIJ\ W -V
decarbonated, it means that it has 2D out of 3.

CequL HVW LQWpUHVVDQW GDQV FH TXH GLW :DOODFH F-HVYV
qui doit faire coller le récit du projet Lubang avec la stratégie. Et pour que ca colle,
il faut injecter dans le récit du projet des éléments du discours stratégique.
/-H[HRXWsummary doit faire résonner ses qualités décentralisées et
décarbonées, ses «2D » qui font entendre dans le rapport de mission du projet
IXEDQJ OD VWUDWPJILH G-(1*,(

,O HVW LPSRUWDQW G-H[SOLTXHU LFdécatBie Te{RL OHYV
«décentralisé » sont ceux qui peuvent faire résonner la stratégie dans le rapport
GH PLVVLRQ (QWUH HW OD VWUDWDPJILH G-(1*,( D pW
j O-DLGH G:-XQH |RBW® shadde DorehVoy@nt aux termes décarbonisation,
décentral isation, digitalisation, et qui est restée résumée en cet état de formule
DILQ G-HPEUDVVHU XQH WUqV JUBQG&GHHBWYHH VXWH [ SGILTNMRM
Mongin 2 DORUV VHFUpWDLUH JpQ 5 BDcOMi tde Prospecihie) deSal L V H
commissionde UpJXODWLRQ GH O-pQHUJLH &5( HQ

94 Je reviens en détail sur le role joué par la stratégie des 3D dans le chapitre 4.
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1RXV DYRQV O-KDELWXGH FKH] (1*,( GH FRQVLGpUHU TXH
dynamique, nos projets, pour accompagner et porter cette transition énergétique

se résument DXWRXU GH ' /H SUHPLHU ' F-HMWe @dareGpFDUERQ
SURGXFWLRQ pQHUJpWLTXH SRXU DOOHU GDQV OH VHQV GHYV
FHUWDLQH PDQLqUH GH VDXYHU OD SODQgWH OH GHXJ[Lo
GpFHQWUDOLVDWLRQ SDUFH TX:-j SDUWLU GHV XVDJHV | SD
devientact HXU GH VD SURSUH SURGXFWLRQ G:-pQHUJLH WRXW Y
DXVVL DX QLYHDX GHV FRPPXQDXWpV HW GHVY FROOHFWLYLW

OD GLJLWDO L¥-Diw e @ niméfiyué/ va étre un trés puissant moyen,
G-DERUG GH SDUKHR@WRHFPDWHXU GH OXL GRQQHU H[DFW

VRXKDLWH PDLV DXVVL GH UDWLRQDOLVHU OD S®YRGXFWLRQ

&H TXH PHW HQ pYLGHQFH OH SURSRV GH 3LHUUH ORQJLQ
WUDPH QDUUDWLYH TXL HQIEDGdihatue DRertd Rodptacld pdur

qualifier une multitude de projets. En retour, les projets qui signifient leur
LQVFULSWLRQ GDQV XQH GH FHV WURLVY GLPHQVLRQV VH SD
apparaitre les qualités décentralisées et décarbonées du projet Lubang dans
O-HI[HFXWLYH VXPPDU\ GX UDSSRUW GH PLVVLRQ F-HVW VL
SURMHW HVW VWUDWPJLTXH 3RXU :DOODFH O-HQMHX GX W
de faire apparaitre dans le choix des mots la jointure entre le  récit qui peut étre

IDLW GX SURMHW HW OH GLVFRXUW DWW/ plJGHXGIRZHGO MHXW
O-H[HFXWLYH VXPPDU\ VH SUpVHQWH DLQVL

Image 2 2 Executive summary du rapport de mission Lubang

Les termes « micro-grid » et «off-grid » qualifient le caractére décentralisé du
projet et le terme « biomass » son caractere décarboné, faisant ainsi coller par les
PRWVY HW GDQV OHV PRWV OH SURMHW /XEDQJ j OD VWUDV
cettetechQLTXH GH FROODJH H[SOLFLWH SOHLQHPHQW O-HIIHW

95|https://WWW.acteurspubIics.com/webtv/2017/11/02/pierre -mongin -porter -la-decarbonisation -la- |
decentralisation -et-la-digitalisation -de-lenergie?tag=13871 | consulté le 28 mars 2018.
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la reconnaissance du caractere stratégique du projet Lubang par le lectorat du

corporate. Contrairement aux lecteurs des comptes rendus des expérimentations
pneumatiques de Robert Boyle, que, pour leurfaire DFFHSWHU FH TX:-LOV OLVH
un témoignage digne de foi, on abreuve de mille et un détails, le lectorat du

corporate doit étre convaincu par un texte minimaliste limité a quelques messages

clefs.

Placé au début du rapport, O -H[HFXWLYH VXPPDU\ FRQVWLWXH H
G-pFULWXUH R VH FRQGHQVH OD UHFKHUFKH GH O-:HIIF
reconnaissance du caractere stratégiqgue du projet. Emprunté au format
PowerPoint, le style « bullet point 2 GH O-H[HFXWLYH Vexte Rbete ¢t D JP
XQH VpULH GH SURSRVLWLRQV IRUPDQW XQH OLVWH GRQ'
G-LQIRUPDWLRQ &-HVW GDQV FH IRUPDW IUDJPHQWpP HW FR!
j XQ PRPHQW WUqV EUHI TXH O-HQWUHPrOHPHQWrédiQWUH OH

du projet doit prendre.

*kk

(Q WLUDQW OHV ILOV TXL WUDPHQW OH UDSSRUW GX SUF
WH[WH QRXH HQ VRQ pFULWXUH XQH GLYHUVLWp G:-pOpPHQ
de mission, les Iégendes de Wallace et le discours st UDWpJLTXH GH O-HQWUI
5SHWUDFHU FHV UpWLFXODWLRQV P:-D SHUPLVY GH PRQWUH
sémiotiques qui faconnent collectivement le récit du projet Lubang et qui lui
GRQQHQW XQH IRUPH GDQV O-kttoRmReXiieHe RIGQippings BtO GH U
France.

En considérant non pas le rapport de mission pour lui  -méme mais la trajectoire
DX VHLQ GH ODTXHOOH LO V:-LQVFULW M:-DL IDLW DSSDUDVYV
appelé son «infrastructure scripturale 2 'HQLV HW G:-DXeddspeSDUW FH
Deuten et Arie Rip ont appelé son «infrastructure narrative » (Deuten & Rip,

2000).

ASDUWLU GH OD QRWLRQ G-LQVFULSWLRQ GpYHORSSpH SD

dans leur ouvrage La vie de laboratoire (Latour & Woolgar, [1979] 1996), Jérbme

'"HQLY PRQWUH GH TXHOOH PDQLgQUH OD VWDELOLVDWLRQ

173



Chapitre 2

SRVVLEOH JUKFH DX WUDYDLO FRQ ffaceMenG ptogieslskR @ XFWLR Q
(Denis, 2018, p. GHV LQVFULSWLRQV SURYLVRLUHYVY TXL OH FRC(
QRWLRQ G-LQIUDVWUXFWXUH VFULSWXUDOH HVW GH UHQGI
de ces inscriptions, et, dans le méme mouvement, de rendre visible leur disparition
qui institue le text e finalisé comme une unité autonome. Sous cet éclairage, la
VXUIDFH OLVVH HW XQLWDLUH GX UDSSRUW GH PLVVLRQ pF
IRUPDQW O:-pFKDIDXGDJH TXL WLHQW OH WH[WH &-HVW OD
provisoires et progressivem HQW HIIDFpHV TXL PgQHQW j OD FRQVROL
TXH M-DL VRXKDLWp UHQGUH VHQVLEOH GDQV FHWWH VHFW
/- H[SUHVVLRQ FRQQH[H G-LQIUDVWUXFWXUH QDUUDWLYH
$ULH 5LS UHSRVH pJDOHPHQW VXU O :L @mpH MA GRRQODPURM B @
OH UpVXOWDW SURYLVRLUH @GébaQu®»s/oé ldéten@ils] discdudsQH ©
discussions, etc., produits par une organisation (Deuten & Rip, 2000). Cela étant
GLW OHXU IRFDOLVDWLRQ SRUWH PRLQV \seipticdbguP DWpULD
LQVWLWXHQW XQ WH[WH TXH VXU OD PDQLqUH GRQW XQ U
organisation. lls montrent que ce récit ne repose pas sur une répartition fixe des
réles entre auteurs et lecteurs, mais sur un processus continu de conversion de s
réles® 2 ou celui qui lit devient celui qui écrit et inversement ; Ce processus
JDUDQWLVVDQW O:-pYROXWLRQ HW OD SURJUHVVLRQ GX UpF
$XWUHPHQW GLW OH UpFLW G-XQ SURMHW VH SRXUVXLV
recrutés et se PHWWHQW j OHXU WRXU j pFULUH OH SURMHW /I
QDUUDWLYH SHUPHW G:-pFODLUHU VRXV XQ QRXYHO DQJOH
corporate du rapport de mission O-REMHW HVW GH UHFUXWHU GH QRXY

% 3UHQGUH DX VpULHX[ FHWWH FRQYHUVLRQ VA\VWpPDWLTXH GHV U{OHYV
IRQGHPHQW GHV UpFLWV RUJDQLVDWLRQQHOV F-HVW VH GpIDLUH GH O-
RULJLQDWHXU TX-XQ WUDYDLO G:-BRFRHWH 3 PRODUVWDUW-DFYKEMUHUULGD
ouvrage La carte postale, la distribution une -fois-pour-toutes des roles dans un processus de

signification ne peut que finir par provoquer le délire (Derrida, [1980] 2014). Obsédé par le
IURQWLVSLFH ®HgapsicK Bdd¢matisHBasilei de Matthew Paris sur lequel figure Socrate a

XQH WDEOH G-pFULWXUH HW 30 Dadriee H)QleWadddudeG Ha el pdStBle) &H U
met & délirer face a @version de rbles distribués et fixés depuis des siecles SDU O-KLVWRLUH GH
SKLORVRSKLH /H JUDQG SDUWDJH pWDEOL SDU OD SKLORVRSKLH JUHFT
HW 30ODWRQ HVW VXEYHUWL 6L 6RFUDWH pFULW DXVVL F-HVW TX:-LO Q
gue les deux sonttou MRXUV PrOpV (W VL 3O0DWRQ GLW DXVVL j 6RFUDWH TXR|
MDPDLV VLPSOHPHQW FRQWHQWpPp G:-pFULUH &HWWH FDUWH UpYqOH T
mouvement de conversion des roles que requi et OD UpDOLVDWLRQ Gi¢atian:DFWH GH VLJQLI
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acquérir de nouveaux s cripteurs, ce sans quoi le récit ne peut plus avancer et risque
de péricliter.

Est-ce que des personnes au corporate liront bien le rapport de mission que je
vais envoyer " (W TXL PH GLW TXH OHXU OHFWXUH QH V-DFKqgYH
froisse aufondd - XQH FRUEHLOOKRHVSD@EHUWLWXGHYV HW FHV I1UD.
GH O-LQIUDVWUXFWXUH QDUUDWLYH PRQWUHQW TX-(1*,( V
IXEDQJ DX JUp GHV FLUFRQYROXWLRQV G- XQ UpFLW HQ PRV

175



Chapitre 2

2.2 A La Défense , en France

La premiere section a mis en évidence | a constitution narrative de Lubang en
tant que site de transition composé G-XQH FROOHFWLRQ G-DFFURFKH®
paysageres et discursives | SDUWLU GHVTXHOOHYV OH UpFLW G:-XQ SU
étre élaboré, écrit et adressé au corporate G- (1*, (a La Défense, en France. La
GHX[LgPH VHFWLRQ HVW FR Q \rdIEtdpde de Geip WitrSlaiF@irteO D F
et les Philippines. Le but de cette section est de montrer que le mouvement de
UHWHUULWRULDOL¥ DahdR € @u(suit, én se déplacant hors du sol
philippin, dans des laboratoires, dans des salles de réunion, auprées de comités, etc. ,
TXL WUDQVIRUPHQW OH UpFLW GX SURMHW HW VRQ FROOHF
Je retrace la série de ses réécritures qui lui conferent  progressivement une forme
stratégique, soulignant lafacondont OH UpFLW G:-XQ S U RtMrdghéssethuUH QIR UF
VHLQ GH O-HS® Whidiebddtjugél et est rendu stratégique par les personnes
du corporate engagées dans sa réécriture MH UHODWH OH IDLW TX-XQ pY
O-RFFXUUHQFH O :pP HUddicerfrale oladr® c@tLURrbhERWL le projet de
centrale biomasse a Lubang, va venir dé sorganiser durablement ce processus.
L -H[D P Hénil € de ce moment de bascule va permettre d - p F O DIk WaH gue
Lubang Q -HV WINnSingle support G-DQFUDJH GHV DFWLYLWpV G-(1*,( |
traversé par de multipl es projets de (re)territorialisation . /-DSSDULWLRQ G-XQ SU
concurrent redistribue sur place le jeu des alliances et oblige Wallace a serelancer
dans la stabilisation d u site de transition . Nous allons voir que malgré la
dissipation de cette incertitude , O«infrastructure narrative  » (Deuten & Rip, 2000)
soutenant le récit de ce projet va se gripper et provoquer un mouvement centrifuge
de désintéressement au sein du corporate. / extinction GX FROOHFW IlguiénpFULW X!
résulte paralyse le projet et finit par provoquer son arrét  définitif .
Comment un projet stratégique cesset-L O G H AU Wrbhélde ce chapitre, je
PRQWUH TXH OD VWUDW pJL hullipliet &t § FRoérivhean Hifférents
sites de transition a travers le monde , et ensuite, a laisser se mettre en place un
processus de sélection discriminant ces sites entre eux . Je prop RVH G-DSSHOHU FH

la stratégie du bourgeonnement.
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2.2.1 Réécrire le récit, éprouver le projet, renforcer le récit

- OD VXLWH GH O-HQYRL GX UDSSRUW GH PLVVLRQ M:DL L
Key Programs «Biogas » et «Distributed Energies » des messages demandant la
WHQXH G-XQH UpXQLRQ GH SUpVHQWDW LLBsXe@ PragrahgsV X O W D W
sont des peti WHV pTXLSHV G-XQH GL]DLQH GH SHUVRQQHV T
G-DFFpOpUHU OD WUDQVIRUPDWLRQ GHV DFWLYLWpV G-(1°
stratégiques, et qui disposent, pour ce faire, de moyens humains et financiers mis
a la disposition des gestionnaires de projets. La présentation des résultats de la
PLVVLRQ DXSUqV GH FHV GLIIpUHQWY SXEOLFV SHUPHW GH
le rapport a cherché a produire, a savoir la reconnaissance du caractére stratégique
du projet Lubang. Une personne du Key Pro gram « Biogas @ H[SOLTXH TXH F-H)
HIDFWHPHQW FH JHQUH GH SURMHW TX-HOOH UHFKHUFKH D
OD ELRPDVVH YD FRQWULEXHU j OD UpDOLVDWLRQ GH OD VYV
PDQLIHVWDWLRQ G-LQWpUrW :DO O Dif dorBlusRtDEddmt MQH FROO
UpXQLRQ XQ Wdoml¥niehtO> Gallon, TX-LO pODUJLW DX[ SHUVR
Key Program « Distributed Energies 2 j O-RFFDVLRQ G:-XQH DXWUH Uj
HQU{ODQW FHV SHUVRQQHV GDQV O-LQIUDVW WhKigwWaXx UH QDU
FRPPXQDXWp G:-pFULWXUH HW GRQQH DX UpFLW OD SRVVL
fortifier.

Mais dans le méme temps, il expose le récit a une procédure de réécriture
éprouvante. Les personnes des Key Programs qui ont lu le compte rendu de mission
WURXYHQW O -KLVW Riaid teule@t Gup ceeV-WD QMRHW PLHX[ IRQGpH T
soit mieux informée. Ce qui est écrit dans le rapport ne suffit plus . il faut pousser
le récit plus loin. Il est impossible pour les personnes nouvellement enrblées
G nblager des moyens sans obtenir préalablement certaines précisions et certains
détails. Ainsi, toute la partie sur le Melia Dubia doit étre révisée LO Q:-\ D SDV
VXIILVDPPHQW G:-LQIRUPDWLRQV MXVWLILDQW OH FKRLJ[ ¢
personnes du Key Program « Biogas ». Pour leur part, les personnes du Key
Program « Distributed Energies 2 V-LQTXLqQWHQW GH QH SDV DYRLU G-I
OH SODQ QDWLRQDO G-pOHFWULILFDWLRQ GHV vOHV LVROPpI

précisant le plan du gouvernement philippin soit produit. Le récit raconté lors de
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la réunion de janvier se met a buissonner vers les informations manquantes
GHPDQGpHYVY SDU FHOOHV HW FHX[ TXL GpWLHQQHQW OHV F
FUDQ SOXV ORLQ (W O-KLVWRLWVH THMWWV S OKR/Q K MQICH W XOH
:DOODFH Q-HVW SOXV FHOOH UpGLJpH GDQV PRQ UDSSRUMW
KLVWRLUH TXL V:pOgYH VXU OHV GHX[ SUHPLqUHV GHPDQ
UpFODPH GH QRXYHOOHV pFULWXUHYV dedeQueipsuffssnteD QWH O
2 elle doit étre « renforcée » me glisse un collegue 2 engageant une procédure de
UppFULWXUH TXL PHW OH SURMHW j O:-pSUHXYH

Comment réécrire la partie sur le Melia Dubia  ? Wallace ne peut pas affirmer
VLPSOHPHQW TXH FoiH DaNIus, perlsdhqe rekiendra « voir » a Lubang
OD IRUr'W G-DUEUHVeTXDUOXB)- M X\ pOWPWX[ OpJHQGDJH GH SD
SHXW SDV IDLUH DSSDUDVWUH FHWWH IRUrW j GLVWDQFH
venir a La Défense avec la seule ambit ion de représenter et défendre cette plante.
Il doit trouver un autre moyen pour la faire entendre, pour porter sa voix face a un
public qui veut en savoir plus. Il est crucial de bien défendre le Melia Dubia car
F-HVW XQ DFWHXU FOHI GXO UKELW bBbO QY- \OH 9GIXOVY. GH IRUTr\
UDLVRQ GH FRQVWUXLUH XQH FHQWUDOH ELRPDVVH &-HV)
GpVWDELOLVp VL OD YDOHXU GX OHOLD '"XELD Q-HVW SDV SU
enavant " /H IDLW TXH O:-DUEUH Dtréo@Qlidaifel¢éRati®int plugiBuds H
metres de hauteur en quelques années seulement ? Le fait que cette essence est
SDUWLFXOLqQUHPHQW ELHQ DGDSWpH DX[? ERIQtGUENERQYV WU F
DUEUH QpFHVVLWH SHX G:-HQWUH W Qutt@aut-WmdohiwvanNetigaFLOH | F X
guel moyen ?

Wallace ne peut pas démontrer tout ca a la fois, cela lui prendrait beaucoup trop
GH WHPSV 5ppFULUH OH FKRL[] G-DOOLDQFH DYHF O:-DFW
QRPEUHXVHY GLIILFXOWpV HW L O Aubeaom&incadteGidbleWw V-DSS X
pour éviter que son arbre ne soit remis en cause. Faire écrire une étude par un
FDELQHW G-pWXGH LQGpSHQGDQW HVW XQH VROXWLRQ VpG
Quelle autorité convoquer pour prouver la valeur du Melia Dubia ? Comment faire
parler le Melia Dubia ? Quelques semaines aprés gue la demande du Key Program

«Biogas » ait été formulée, Wallace envoie un mail auquel est joint un rapport de
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laboratoire ( image 3) listant les propriétés que présente le Melia Dubia durant son

processus de combustion.

Image 3 2 ([WUDLW GH O - prQpbéBes\piysiédHahimiques du Melia Dubia durant

son cycle de combustion © ENGIE

Pour répondre a la demande qui lui a été faite, Wallace a choisi de mobiliser un
ODERUDWRLUH ,0 Q-HVW SOXV TXHVWLRQ GH IRUrwv K\SR
JHUPpHV HW GH JUDQGY DUEUHYVY UREXVWHYVY LO Q-HVW SOX
TXL Q -yeYRE peu de choses pour celles et ceux qui ne le connaissent pas.

/-DUEUH VRQ QRP VHV SRVVLEOHV SRVLWLRQV GDQV X

transformés en une liste de parameétres

- ash

- volatile matter

- fixed carbon

- gross calorific value

- net calorific value
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- carbon

- hydrogen

- nitrogen

- oxygen

- silica

- aluminium

- iron

- calcium

- magnesium

- sodium

- potassium

- phosphorous
- titanium

- manganese

- sulphur trioxide
- total chlorine

- total moisture

Passé par le filtre du laboratoire, le Melia Dubia est transformé en une somme
G-LQVFULSWLRQ B ADHMRXUXBGIRQQH | F Ha-witelle @stltar - HV W
G-XQH RSpUDWLRQ TXe lavmaiee\ehReiPH«© HQ XQ FKLIIUH RX X
diagramme dire FWHPHQW XWLOLVDEOH SDU O-XQ GH FHX[ TXL D
"bureaux " » (Latour, [1979] 1996, p. 42). Obtenues en mobilisant des instruments,
gue Bruno Latour nomme « inscripteurs » (Latour, [1979] 1996, 1989), ces
inscriptions exhibent les « propriét és de la substance » (Latour, [1979] 1996, p. 43)

TXL SDU OHXU WUXFKH P H@géwe (Matbuy Y989)FREDIWN & cdit©liStéd
G-LQVFULSWLRQV OH OHOLD 'XELD HVW PpFRQQDLVVDEOH
G-XQH SODQWH j OD FURLVVDQFH IDQWDVWLTXH UDFRQWp
sommes passeés de la version philippine du conte anglais Jack et le Haricot magique
aucompte UHQGX GH ODERUDWRLUH G- XQ SURFHVVXV GH FRPE
GH O-XQ j O-DXWUH OH OHOLD 'XELD SHUG GH VRQ OXVW

indéniablement en rob ustesse.
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En mobilisant un laboratoire, Wallace a mobilisé «  une immense accumulation
GH PR\HQV G-HQUHJLVWUH P HQM9)3qui/@dMER Xalk inscripticBs
des propriétés du Melia Dubia un caractéere difficilement contestable 2a moins de
mobilis er en retour pareils moyens 2 et la possibilité pour Wallace de représenter
OH OHOLD 'XELD DXWUHPHQW $X OLHX GH SDUOHU G:-XQH
ULHQ :DOODFH SHXW GpVRUPDLV SDUOHU SRXU XQH SODQ!
ont faitinscrire se s propriétés et ses compétences sur une feuille de papier. Wallace
Q-D SOXV j GpSOR\HU GHV WUpVRUV UKpWRULTXHV SRXU ID
ses interlocuteurs, il lui suffit de pointer un chiffre inscrit sur le rapport en le
commentant.

Lors de la réunion qui suit la réception de ce document, la discussion se
concentre sur la « net calorific value » du Melia Dubia, valeur qui est estimée
SURPHWWHXVH SDU FHUWDLQVY TXDQG G-DXWUHV DLPHUDLH
du napier, une autre plante qui a été plusieurs fois mentionnée dans la discussion
comme une alternative possible au Melia Dubia. Si le Melia Dubia est désormais
considéré sérieusement, il doit encore faire ses preuves en montrant que ses
inscriptions sont plus intéressantes que cell es du napier. Et pour cela, il faut faire
SDVVHU OH QDSLHU j VRQ WRXU GDQV XQ ODERUDWRLUH SF
j GLUH 'HX[ VHPDLQHV V:-pFRXOHQW DYDQW TXH :DOODFL!

document présentant les inscriptions du napier (  image 4).
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Image 4 2 ([WUDLW GH O - prQpbétés \piysiéd+shimiques du napier durant son
cycle de combustion © ENGIE

A son tour transformé en une série de chiffres détaillant les paramétres « ash ;
volatile matter ; fixed carbon ; gross calorific value, etc. », le napier prend la méme
forme que le Melia Dubia et devient comparable point a point. La différence qui
sépare le napier, plante herbacée, du Melia Dubia, qui est un arbre, est réduite a
un ensemble de valeurs comparables entre elles. Lors de la réunion qui se tient
VXLWH j O-HQYRL GH FH GRFXPHQW SDU :DOODFH OHV YDOH
sont comparées, et il devient incontestable que la « net calorific value » du Melia
Dubia HVW VXSpULHXUH j FHOOH GX QDSLHU 'H SOXV O:-LQV
napier révele que les cendres produites durant le processus de combustion
présentent XQH KDXWH FRQFHQWUDWLRQ G-DOFDOL SRXYDQW F
réactions affectant le fo nctionnement du gazéificateur. Le napier ne fait
décidéement pas le poids face au Melia Dubia.

A O-LVVXH GH OD GLVFXVVLRQ OH OHOLD 'XELD V-LPSRVH
ressort renforcé par son passage dans un laboratoire. La valeur probante de ses
inscriptions confirme ce qui avait été fixé dans les versions antérieures du récit.

Mais pour arriver a un tel résultat, il a fallu que Wallace trouve la bonne médiation
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pour faire parler la plante et il lui a fallu organiser une confrontation avec un

concurUHQW SRXU IDLUH GH OHOLD 'XELD XQ FKDPSLRQ LVVX G
Maintenant que Melia Dubia HVW UHFRQQX FRPPH O-DFWHXU FRPSpWF
représentant le Key Program« Biogas @ DQQRQFHQW TX-HOOHV YRQW UpG
une courte note a ttestant la reconnaissance des compétences de Melia Dubia et
DVVXUDQW OHXU VRXWLHQ DX SURMHW SDYDODQPE VW XGLWY
OD IDLVDELOLWpPp GH O-LQVWDOODWLRQ GH OD FHQWUDOH E
choix du Melia Dubia sur demande du Key Program a été un processus qui a pris

au bas mot un mois a Wallace.

K%k

Si le récit a gagné en légitimité sur ce point précis, un autre de ses aspects est
UHPLY HQ FDXVH IDLVDQW j QRXYHDX FKDQFHOHrohtO-KLVWR
XQH QRXYHOOH EUgFKH GDQV OD QDUUDWLRQ -XVTX-LFL O
GX JURXSH G-vOHV GH /I XEDQJ ODLV FHWWH KLVWRLUH SRX!
«Distributed Energies », manque de contexte et ne dit rien sur un acteur dont le
comportement pourrait tout bouleverser : le gouvernement philippin. Est mis en
DYDQW OH IDLW TXH GDQV G:-DXWUHV JpRJUDSKLHV OHV SU
se sont accélérés et ont bouleversé la faisabilitt de nombreux projets en
développement. 4 X - H Q-iHi¥s\Whilippines ? Il est demandé a Wallace de décrire
FH FRQWH[WH GH TXDOLILHU OHV LQWHQWLRQV GX JRXYHU
OH SURMHW QH YD SDV rWUH UHPLV HQ FDXVH HQ UDLVRQ
GX SURJUDPPH G GIXWHYWDXQGH WUDQVPLVVLRQ G:-pOHFWUL
Quel est le tracé du projet de développement du réseau de transmission
G-pOHFWUHFILWRXSH G:-vOHYV -GlHestXrEl@dedtd ? Existe-t-il un
SURMHW G-LQWHUFRQQH-mMaR@ DU FKEOHV VRXV

Ces interrogations génériques ne sont pas anodines V:-LO HVW pWDEOL T
gouvernement philippin projette de connecter Lubang dans les prochaines années,
F-HQ HVW ILQL GX SURMHW (W GH OD PrPH IDoRQ TXH SRX
Wallacene SHXW SDV VH FRQWHQWHU G:-pYDFXHU OHV GRXWHYV

seule force de sa voix. Il doit recueillir les déclarations programmatiques du
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